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HEPEAMOBA

MertoauuHi peKOMeHaallli MpU3HAYeH1 JJid OpraHizaili NpaKTUYHUX 3aHATh 1
caMOCTItHO1 po6oTH 3100yBadiB Mepmoro (6akaaaBPChKOTO) PIBHS BHINOI OCBITH 31
cremianibHOCTI 281 «[lyOmiyHe ymnpaBmiHHS Ta aaMIHICTPYBaHHS» MPU BUBUYCHHI
mucuuIuTiHA « KOHTPOJIb Ta 001K y cucTeMi MyOJIIYHOTO YIIPaBIIiHHSI.

Meta MeTOIMYHUX pEeKOMEHAAlll — HajaTu 3700yBadyaM BUIIOI OCBITH YITKI
OpIEHTHPH JIJIS MiATOTOBKU J0 MPAKTUYHUX 3aHATh, BAKOHAHHS CaMOCTIHHOT po0oTH
Ta 3aCBOEHHS HABYAJBHOTO MaTepiajy BIAMOBIAHO JO BUMOT POOOYOi mporpamu
IUCIIUILIIHHA.

HapuanpHa paucummutina «KoHTpons Ta 007K y cucTeMi MyOJI4HOTO
YOPaBIIiHHSA» BUBYAETHCS HA TPETHOMY Kypcl y 6 cemecTpi, Mae oocsr 90 roaun (3,0
kpeautu €KTC) 1 ckitamaeTbes 3 TBOX 3MICTOBUX MOYJIIB:

— 3microBuii Moaysib 1 «TeopeTHKO-METO0OrIYHI Ta OpraHi3alliiHi
OCHOBH KOHTPOJIIO B IyOJIIYHOMY YIIpaBiiHHD (Temu 1-5);

— 3microBuii mMoayib 2 «OOmik, 3BITHICTh Ta ayauT y MOyOJIYHOMY

ynpasiiHHD (Temu 6—10).

Po3nonin HaByaneHOTO yacy: jekiii — 40 rof., mpakTuyHi 3aHATTS — 40 romu.,
camocrTiitHa po6ota — 10 roa. dopma miACyMKOBOTO KOHTPOJIIO — iCTIHT.

MetoanyHi peKkoMeHIalii MICTATh: TUIaHU NPAKTUYHHUX 3aHATH 13 3aBIAHHSAMU;
TEOPETUYHI MaTepiaiy ISl MATOTOBKH; MPAKTUYHI BIIPaBU Ta KeHC-3aBIaHHs; TECTOBI
3aBIaHHS JJs CaMONEpPEeBIPKM; 3aBJaHHS [UIsI CaMOCTIMHOT poOOTH; TepemiK

PEKOMEHI0OBAHO1 JIITEpaTypHU.



3MICTOBUM MOJY.JIb 1 )
TEOPETUKO-METOJOJIOI'TYHI TA OPTAHI3AIITHI OCHOBH
KOHTPOJIIO B TYBJIIYHOMY YIIPABJITHHI

TEMA 1. METOJIOJIOI'TYHI OCHOBU OPI'AHI3AIIIL KOHTPOJIIO ¥
COEPI IYBJIIYHOTI'O YIIPABJIIHHA TA AJIMIHICTPYBAHHA

MeTta: 3acBOITH CYTHICTh KOHTPOJIO SK (PYHKII MyOJIiYHOTO YMpaBIiHHA,
BUBYMTH KjacHU(]ikailito BHIB KOHTPOJIO Ta cPopMyBaTH YSBJIEHHS PO OCHOBHI
XapaKTePUCTHKN KOHTPOJIBHOI JisSITbHOCTI.

TeopernuHuii MaTepiaja 1M MiATOTOBKH.

KoHnTponb € HeBia'€eMHOIO (YHKIII€I0 MyOJIYHOTO YIPaBIIHHS Ta BHUCTYIA€
OCHOBHUM MEXaHI3MOM 3BOPOTHOIO 3B'SI3Ky, fAKHI 3a0e3nedye pearyBaHHS Ha
BIJIXMJICHHS BiJ] 3aIJIAHOBAHOTO KypCY PO3BHUTKY JAepiaBU. AMEPUKAHCHKHUI BUCHHI
M. MeckoH BU3Ha4a€e KOHTPOJIb K MPOIIEC 3a0€3MeUeHHS TOCATHEHHS OpraHi3aliiHux
LJIEH.

OcHOBHA MeTa KOHTPOJIbHOT (PYHKIIIT — HETOMYIIIEHHS BIIXWIECHD Y ISIBHOCTI
YOPaBIIHCHKUX CyO'€KTIB BiJ 3aJaHOi MHporpamMu Ta CcTabuTi3ailis CHCTEeMH 3a
JIOTIOMOTOI0 ICHYIOUHX perynasaropiB. KoHTpoJib BUKOHY€E 1Bl KJIOYOBI (DYHKIT —
iH(popMalIiiiHy 1 KOPUTYIOUY.

3a kpuTepieM Yacy 3IiIHCHEHHS pO3PI3HSAIOTH TPH OCHOBHHUX THITH KOHTPOJIIO:

— nonepeAHii (MPEeBEHTUBHUM) — pealli3yeThCs JI0 MOYATKy BUKOHAHHS
3aBJIaHb; 3a100irae MOKJIMBUM MTOPYIICHHSIM;

— MOTOYHMM (ONEepaTUBHUI) — MIPOBOJAUTHCS Y MPOIEC] peatizallii pillieHb;
BUSIBJISIE BIAXUJICHHS Ta 3/[ICHIOE KOPUTYBaHHS;

— M1JCYMKOBHI (HACTYTHUN) — 3A1MCHIOETHCS MICIIS 3aBEPLICHHS MPOLECY;
OLIIHIOE TOCSITHYT1 PE3yJbTaTH.

KoHTponbHa MisUIbHICTD BKIIIOYAE TPU OCHOBHI CTajli: MATOTOBYY (BUOIp
o0'ekTa, METONIB, IUIAaHYyBaHHS), aHAMTU4YHY (30ip Ta aHami3 iHdopmamii) Ta
M1JCYMKOBY (MPUAHSATTS pillIEHb 1 MOHITOPHHT).

IIuTaHHs 15 00rOBOPEHHS HA MPAKTUYHOMY 3aHSATTI.

1. Ilo Take KOHTPOJb y MyOJiuHOMY ympaBiiHHI? OXapakTepu3yuTe MHoro

Miciie cepea PyHKIM yrpaBaiHHS.

2. S$lxa ocHOBHa MeTa KOHTPOJIBbHOIT (PYHKIIT Ta K1 3aBIaHHS] BOHA BUKOHYE?

3. Oxapakrepusyiite iHQOpMaIiiiHy Ta KOPUTYIOUY (PYHKIIIT KOHTPOJIIO.

4. [TosCHIT, PI3HUIIO MIXK TONEpPEAHIM, IMOTOYHUM 1 MiACYMKOBUM
KOHTposieM. HaBeiTh npukiagu KOKHOTO BHUILY.

5. 3a SKUMH KPUTEPISIMH KIACU(IKY€EThCS KOHTPOJb y MyOJIidHOMY
ynpasninHi? HaBeniTe mNpukiaad BiAOMYOro, MIKBIZIOMYOrO Ta HaJBIJOMYOTO
KOHTPOJIIO.

6.  SIki opranu 311iCHIOIOTh KOHTPOJIb y MMyOIIYHOMY yIpaBIiHHI B YKpaiHi?

IIpakTuuHi 3aBIaAHHS.



3aeoanna 1. Amaniz knacugixkauii koumponaro. Ha OCHOBI BHUBYEHOTO
MaTepially 3amoBHITH TAOJMIIO: A KOKHOTO BHIY KOHTPOJIO BKaXITh O3HAKY
kiacudikaiiii, BU3HAYSHHS Ta MPUKIAT y cepi MyOITIgHOro yIpaBIiHHS.

Buna xoHTpOJIIO Osnaka BuznaueHnus Hpuxaag (I1Y)
Kjaacugikanii
[Tonepenniit 3a yacoMm
[ToTounuii 3a yacom
[TigcymMKoBHiA 3a yacoMm
Bimomumii 3a ceporo
MixBinoMuuit 3a cdeporo
dinaHCcOBHIA 3a 3micToM

3asoanna 2. Cumpyauiiina 3aoaya «Busaenenns nopywenvy. 1lin uyac
NEPEeBIPKH AISUIBHOCTI PAlOHHOTO YMPaBIIHHS COLIAJBHOTO 3aXUCTY HACEJICHHS
BUSBIICHO: KOIITH, BU1JICHI HA MpUA0aHHA 0icHOTO 00JaAHaHHA, Oy BUKOPUCTaHI
YaCTKOBO JII PEMOHTY CIIY»KOOBUX MpuMIlieHb. JIOKYMEHTH CKJIaJieHI 3aJHIM
YHUCJIOM, TAITUCH YaCTUHHU MOCATOBUX OCI0 — BIJICYyTHI.

JlaiiTe BiAMOBI/I HA 3aIIUTAHHS:

— Sxuil BUJ KOHTPOJIIO 3aCTOCOBYETHCS B OITMCaHIM cUTYyarrii?

— SIxi mopy1eHHs BUSIBICHO?

— SAxi dopmu pearyBaHHs CJIiJ] 3aCTOCYBaTH?

— SIxum opranam ciij] nepesaTy pe3yJibTaTy NepeBIpKu?

3aBaaHHA ISl CAMOCTIiiHOI po0oTH.

Ompartoiite 3akoH Ykpainu «IIpo OCHOBHI 3acaau 31MCHEHHS JIEPKABHOTO
¢dinancoBoro KOHTpoTio B Ykpaini» (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2939-12) ta
MiATOTYHTE MUCHMOBY BiAMOBiAb (1—2 CTOPIHKM) HA TUTAHHS:

— BusnauTe 0OCHOBHI 3aBJaHHS ACPKAaBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJTIO.

— SIki opranu 31MCHIOIOTH Iep>KaBHUM (PIHAHCOBUIN KOHTPOJIb?

— Sxi hpopmu nepkaBHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIIIO NepeadadyeHi 3aK0OHOM ?

TEMA 2. OCHOBHI IIPUHIUIIN KOHTPOJIIO Y COEPI ITYBJIIYHOI'O
YIIPABJIIHHA TA AIMIHICTPYBAHHSA

MeTa: BUBUMTH OCHOBHI HPHUHIIMIIA OpraHi3alii KOHTPOJI B IyOJI4HOMY
yIIpaBJIiHHI Ta OBOJIOJIITH METOJOM yIpaBiiHHs 3a 1ismMu (MBO — Management By
Objectives).

Teopernunuii MmaTepiaj AJs1 MiATOTOBKH.

EdextuBHe 3ailiCHEHHS KOHTPOJIO 0a3yeTbcsi Ha JOTPUMAaHHI OCHOBHHX
npuHuumiB. Cepes HUX BUAUIAIOTh:

— OPUHLIMIT MyOJIYHOCTI — BIAKPUTICTE 1 TMPO30PICTh KOHTPOJIBHUX
MIPOIIECIB;

— NOPUHLIMIT Opi€HTAIil Ha Mail0yTHE — BUIEpeIKalbHE pearyBaHHsS Ha
MOJKJIMBI1 BIIXHUJICHHS,

— NPUHIUI €QEKTUBHOCTI — ONTHMalbHE BUKOPHCTAHHS PECypCiB Npu
311MCHEHHI KOHTPOJIIO;



— NPUHILIMI HAssBHOCTI CTaHAApTIB — BCTAHOBJICHHS YITKMX HOPMATHUBIB
IISITIBHOCTI;

— IOPUHLIMIT  3BOPOTHOTO 3B'SI3KY — TOCTIMHUNA aHalli3 pe3yJbTaTiB
YOPaBIIHCHKHUX PILLICHb;

— MPUHIIUI 3aKOHHOCT1 — JOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX MPABOBUX HOPM;

— MPUHIIAN KOMIIJIEKCHOCT1 — OXOIUICHHS BCI1X cpep MisTbHOCTI.

Meron ynpasminns 3a misimu (MBO, aBropcTBa [litepa Jlpykepa) — miaxif, 1mo
3a0e3neuye TICHY IHTErpalilo KOHTpOJto 3 mianyBaHHAM. [Iporiec MBO Bkimtouae
qoTUpH eranu: (GOPMYJIIOBaHHS IIJIeH, pO3pOOJICHHS IUIaHIB, BIJICTE)XXCHHS
pE3yJIbTATIB Ta KOPUTYBAHHS BiXHUJICHb.

IuTanHs 1J1s1 00TOBOPEHHSI.

1. Oxapakrepu3yiite MNpPUHIMI yOJIYHOCTI B KOHTpomi. Sk BiH
pealti3y€eThCsl B OpraHax MiCIIeBOTO CaMOBPSITyBaHHs?

2. [Ilo o3Hagae npuHIUI e(OEKTUBHOCTI KOHTpoio? Sk 3amolirTu
MEPETBOPEHHIO KOHTPOJIIO HA CAMOLLIIb?

3. [TosicHITH CyTHICTh NPUHLHUITY 3BOPOTHOTO 3B'S3Ky. UuUM BiApI3HAETHCA
00'eKTHUY 3BOPOTHHI 3B'A30K BiJ Cy0'€KTHOTO?

4. [Ilo take meronq MBO? Ski mepeBarn Ta HEIONIKHM BiH Mae€ IS
myOJIIYHOTO YIIPaBJIIHHS?

3. [I{o Take «macTka IisIbHOCTI» Y KOHTeKcTI MBO? Sk 11 yHUKHYTH?

IIpakTU4Hi 3aBAaHHS.

3aeoannsn 1. Ananiz npunyunie komumponaro. O0epiTh OYyIb-IKUNA OpraH
nyOJIIYHOTO YMNpaBiiHHA (HANpPWKJIAJ, OpPraH MICIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS Y
MuxkonaiBebkiid o0macti). [Ipoananizyiite, K y #10T0 IISUIBHOCTI peai3y€eThCsl KOKEH
13 5 KIIIOYOBHMX MPHUHIUIIB KOHTPOJIO: MyONIYHOCTI, €(EKTUBHOCTI, 3aKOHHOCTI,
3BOPOTHOTO 3B'A3KY, KOMIJIEKCHOCTI. Pe3ynbrat opopmiTh y BUTIISA I TAOTHUIIL.

3asoannsa 2. Keiic: Bnpoeaodicenna MBO 6 micokini padi. Micbka pajia niaHye
BIIPOBA/IUTU METOJ YNPABIIHHSA 3a LUIISAMHU ISl MIABUIICHHS €(EeKTUBHOCTI poOOTH
KOMYHaJIbHUX TiAnpueMcTB. Po3poliTe cxemy 3actocyBanHs MBO s omHoro 3
MiIPO3AUTIB MIChKOI pamu (3a BHOOpPOM), BHU3HAUMBINK: 3—4 CTpaTeriyHi IIii,
KOHKPETHI MOKAa3HUKH 1X JOCATHEHHS, YaCOB1 paMKH Ta MEXaH13MH KOHTPOJIIO.

3aBaaHHA ISl CAMOCTIiHOI po0oTH.

Ha ocHoB1 Martepiaily TeMH HiATOTyHTe MOpiBHIBLHY Taonuio «llepeBaru ta
HEJIONIKK MeToy ympaBiiHHA 3a nusiMa (MBO)» Ta chopmynrolite pekoMmeHaari
010 YMOB e(heKkTUBHOTO 3actocyBaHHs MBO B opranax my0i4yHOTO yHpaBIliHHS
Ykpainu. @opMa KOHTPOJIKO: YCHE ONMUTYBAHHS.

TEMA 3. MI’KHAPOJIHI CTAHJAAPTU CUCTEMMU KOHTPOJIIO TA
3APYBI)KHUM JOCBIJ 3AIMCHEHHA KOHTPOJIIO B TYBJITYHOMY
YIPABJIIHHI TA A/IMIHICTPYBAHHI

Mera:

Teopernunuii MmaTepiaj AJs1 MiATOTOBKH.

MixHapoana opranizauisa Bumux opraHiB aynuty (MOBAY) y 1992 pomi
po3pobuna /IupekTuBy CTaHIAPTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SIKa 3aMpoOIOHYBaja
TUIIOBY MOJIETb KOHTPOJIIO ISl My OJIIYHOTO yIpaBiiHHS. J{MPEKTHBA BUOKPEMITIOE 5



OCHOBHUX CTaHAapTiB (OOIpyHTOBaHAa BIIEBHEHICTb, MIATPUMYIOUYE CTaBJICHHS,
YEeCHICTh 1 KOMIIETEHTHICTh, 3aBJaHHS KOHTPOJIO, MEPEBIPOYHUN KOHTPOIB) Ta 6
JETANhHUX (JIOKYMEHTYBaHHS, PEECTpallisi, O3BUI OIepalliid, po3moia 000B'S3KiB,
HaTJISIT, JOCTYII I0 PECYPCIB).

COSO-mozmens (Committee of Sponsoring Organizations) — onaHa 3
HAWTOIIUPEHIIINX MOJENEH BHYTPIIIHLOIO KOHTPOJIO Y CBITI, SKa BKIIIOYAE:
KOHTPOJIbHE CEPEJOBHIIE, OILIHKY PH3UKIB, KOHTPOJBHI 3axXxoju, iH(opmailito Ta
KOMYHIKaII1}0, MOHITOPHHT.

3apyOovkauii nocBia: y CHIA koHTposib 3aiiicHIOE ['0J0BHE KOHTPOJIBHE
ynpasiinas Konrpecy; y Benukiit bputanii — HamionanbpHa peBiziitHa paja; y @paniiii
— PaxynkoBa manara; y Ilonemi — BepxoBua Ilamata Kontpomto; y Hopserii —
Jlep>xaBHa peBi3iiiHa KOMICisl.

IuranHs 151 00roBOpPeHHs.

1. Sxe 3nauenHs mana [upexktuBa MOBAY 1992 poky 1ist po3BUTKY
CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO?

2. Oxapakrepusyiite 5 ocHoBHUX cTaHnapTiB Jupextusu MOBAY.

3. [Ilo Take COSO-moxaens? Sxi ii KOMIIOHEHTH?

4. [TopiBusiite cuctemu aepxaBHoro koHtpomio CIIIA, Benukoi bpuranii
Ta OpaHIlii: IKUM OpTraHOM 3JIIHCHIOETHCS KOHTPOJIb, IKa HOTO CTPYKTypa?

5. ki enemeHTH 3apyOiKHOTO JOCBITY KOHTPOJIO JOIIJIBHO 3al03UYUTH
VYkpaini?

IIpakTU4Hi 3aBAaHHS.

3aeoannsa 1. Ilopienanvnuii ananiz cucmem KOHmMpoIo

CknaaiTh MOPIBHAIBHY TAOIHUII0 CUCTEM 30BHIIIHBOTO JEPKaBHOT'O KOHTPOJIIO
B 4 xpainax: CIHA, Benukiii bputanii, [lonbui ta Ykpaini. Bukopucraiite Taki
KpUTEpii TMOPIBHSIHHS: Ha3Ba KOHTPOJBHOTO OpraHy, HIAMOPSIAKOBAHICTb, OOCST
MMOBHOBAX€Hb, OCHOBHI (DYHKITI].

3aeoanns 2. Ananiz COSO-mooeni

Onuiite, K KoxeH 13 5 komrnoneHtiB COSO-Mozaeni Mir 61 6yTu peai3oBaHuN
y JiAIpHOCTI 00JacHOi AepxaBHOi ammiHicTpauii. HaBeaiTh KOHKpeTHI HpUKIaIu
3aX0/IIB JIsl KO)KHOTO KOMITOHEHTA.

3agoannsa 3. Iliocomosexa npezenmauii

[Tinroryite npesenTanito (8—10 cnaiiai) Ha Temy: «JlocBia oaniel 3 kpain €C
y cepi myOaigyHOTO ayAUTY Ta MOKIIMBOCT1 MOT0 3acTOCYBaHHS B YKpaiHi» (KpaiHa —
3a BUOOPOM CTYJIEHTA).

3aBaaHHA ISl CAMOCTIiiHOI po0oTH.

Omparrtoiite iH(popMalrito po PaxyHkoBy najaTty Ykpainu
(https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/576-14) Ta miaroTyite CTUCIUN TOPIBHUIHHHIMA
aHami3: Akl (yskuii PaxyHkoBoi majmatu YkpaiHu cCHIBNaAaroTh 13 (QyHKUISIMU
Bepxosnoi [1anatu Kontpomto [Tonb, a siki BigpizHsatoThesa? @opMa KOHTPOIIO: yCHE
ONUTYBaHHS.

TEMA 4. OPTAHI3AIIIHI OCHOBH 3JJINCHEHHSI KOHTPOJIIO B
OPI'AHAX ITYBJIIYHOI BJIAJIA YKPATHU



Merta:

Teopernunuii MmaTepiaj AJs1 MiATOTOBKH.

KoHTponb y BHKOHaBYIM Biaai — 1€ CHUCTEMAaTHYHA MiSUIBHICTH JEPIKABHUX
OprasiB, CIpsSIMOBaHa Ha 3a0e€3MEYeHHsS BIAMOBIAHOCTI (DAKTHUUHUX pE3yIbTATIB
poOOTH BCTAaHOBIICHUM 3aBJIaHHsIM Ta riaHaM. BignosigHo mo Koncturymii, KaGiner
MiHICTpiB € HaWBHUIIMM OpPraHOM BHUKOHABYOI BJIaJAM Ta 3IHCHIOE KEPIBHHUIITBO 1
KOHTPOJIb 1SI7IbHOCTI MIHICTEPCTB.

OCHOBHI BUJIM KOHTPOJIO B CHCTEM1 BHUKOHABUOi BIaau: (piHAHCOBUI
(6aHKIBCHKUH, TIOTATKOBUM, OIOJIKETHHI ), KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM YIIPaBI1HCHKUX
pillieHb, KOHTPOJIb 32 TOTPUMAHHSIM BUKOHABYOI TUCUHUILIIHU, €KOJOTIYHUN, MUTHUH,
CTAaTUCTUYHUM, AHTUMOHOTIOJIbHU .

@diHaHCOBUN KOHTPOJb — JISUTbHICTH JCP)KAaBHHUX 1 HENEPKaBHUX IHCTUTYIIIH,
CIpsiMOBaHa Ha 3a0€3MEeYeHHs 3aKOHHOCTI, €pEKTUBHOCTI Ta MOIIIBHOCTI Yy MpoIieci
MoOUTI3aIlli, PO3MOMAITy ¥ BUKOPWUCTAHHS IEHTPATI30BAHUX 1 EIEHTPaTi30BaHUX
KOIIITIB.

IutanHs 151 00roBOpPeHHs.

1. Sy ponp Bimirpae KaGiner MiHicTpiB YKpaiHU y CHUCTEMi KOHTPOIIIO
BUKOHABYOI BJIaJIu?

2. Oxapakrepusyiite  3arajibHui, GYHKIIOHAJIBHUN, BIIOMYUH  Ta
crieliaJIbHUN KOHTPOJIb Y BUKOHABYIHN BIIA/I].

3. [Ilo Take diHaHCOBU KOHTPOJBL? SIKa iioro HopMaTuBHA Oaza?

4. ki HacmiIKU Mayio ocliabjeHHs KOHTPOIIO B YKpaiHi IiJT 4ac Mepexoay
710 PUHKOBOI €KOHOMIKH?

5. Busnaute OCHOBHI HamnpsMmu pedopMyBaHHS CHUCTEMU KOHTPOJIIO B

nyOJiYHOMY yIpaBIliHHI Y KpaiHu.

IIpakTHuHi 3aBIaHHS.

3aeoannsn 1. Cxema cucmemu Qinancoeo2o KOHmMpPOIo

[ToOynyiiTe cxemy cHUCTEMHU JIE€pP>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJO B YKpaiHi:
3a3HauTe OCHOBHI CY0'€KTH KOHTPOJIIO, 00'€KTH KOHTPOIIIO Ta POPMU HOTO 31HCHEHHS.
Bukopucraiite 3akon VYkpainu «lIpo ocHOBHI 3acaiu 3AIHCHEHHS JEPKABHOTO
(b1HAHCOBOTO KOHTPOJIO B YKpaiHi».

3agoannsa 2. Keiic: Ilpoonemu ¢hinancosozo konmpointo

[lin yac ayauTy BCTaHOBIIEHO, 1110 OOJACHE YINpPaBIiHHSA OXOPOHM 3/0POB'S HE
MIPOBEJI0 KOHKYPEHTHUX TOPTiB MPHU 3aKYIIBJIl MEIUYHUX BUPOOIB Ha cymy 4,5 MIH
I'pH. 3aMiCTh LILOTO YKJIAJAEHO MPSIMUM TOTOBIP 3 EAMHUM MOCTaYaIbHUKOM 32 I[IHAMH,
0 MEepPEeBUINYIOTh PUHKOBI Ha 25%. Busznaute: 1) siki HOpMH 3aKOHOJABCTBA
MOPYIIEHO; 2) AKWUW OpraH KOHTPOJO MOBUHEH BijpearyBaTu; 3) Kl 3aX0Au BILIUBY
MOKYTb OyTH 3aCTOCOBaHIi; 4) SIK 3a1100IrTH TO1I0HUM MTOPYIICHHSIM.

3aBaHHA 119 cAMOCTIiiiHOI po0oTH.

O3HaifomMTecs 31 CTPYKTYpOIo Ta PyHKIisIMH J{ep:kaBHOT ay TMTOPCHKOI CITyKOu
Vkpainn (odiuidinuit cait). [ligroryiite mnepemik 13 5—7 OCHOBHUX HampsMiB
aisuibHOCTI JlepaxkayauTcity>kOu Ta mpoaHami3yiTe, 4d BiAMNOBIIal0Tb BOHU BHUMOTaM
Cy4YacHO1 CUCTEMU TyOJIIYHOTO KOHTPOII0. DOopMa KOHTPOJII0: KOHTPOJIbHA poOoTa.
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TEMA 5. KOHTPOJIbBHA AIAJIBHICTD OPT'AHIB MICHHEBOT'O
CAMOBPAAYBAHHSA

Mera:

Teopernunuii MmaTepiaj AJs1 MiATOTOBKH.

Oprand MICIIEBOTO CaMOBpSIyBaHHS 3IIHCHIOIOTh KOHTPOJb Yy MEXKax
KOHCTUTYIIMHUX OBHOBa)KEeHb. PailoHH1 Ta 00acHI pajiu: 3aCIyXOBYIOTb 3BITH I'OJIIB
MICIICBUX JEPKaJMIHICTpAIlii; MOXYTh yXBaJUTH PIIIEHHS TPO HEJOBIPY TOJIOBI
aaMiHICTparii (3a MIATPUMKHU 2/3 nernyTaTiB); 3BEPTAIOTHCS 0 CYAy 3 BHUMOIOKO
BU3HATH HE3aKOHHUMHM aKTH BUKOHABUOI BIaJIH.

KonTtpoas y cdepi cTpaTeriyHoro riaHyBaHHS 3A1HCHIOETHCS BIATOBITHO J10
3akony Ykpainu Big 9 munHs 2022 poky Ne 2389-IX, sskuM 3alpoBaKEHO €IUHY
CUCTEMY JOKyMEHTIB JEp>KaBHOI perioHanbHOI momTuku. ['pomamu 3000B's3aHi
pO3pOOIIATH cTpaTerii pO3BUTKY, SIKI Y3TOMKYIOTHCS 3 JIEP)KABHOIO CTPATETi€lo
PETiIOHATEHOTO PO3BUTKY.

IutanHs 151 00roBOpPeHHs.

1. Ski KOHTPOJIbHI TOBHOB)KEHHS MAlOTh 00JIACHI Ta PAWOHHI paay MIOA0
MICIIEBHUX JIePKaIMIHICTpaIliii?

2. 3a sSKuUX yMOB paja MOXE BHCIOBUTH HEIOBIPY TOJIOBI MICIIEBOI
nepkaaMiHicTpaiii? ki HacHiaIKu 1e Mae?

3. SAxy ponb BiJirpae KOHTPOJb Yy MPOIECl CTPATEriyHOro IUIaHyBaHHS
PO3BUTKY TpomMa’?

4. [To Take miaxina «Build Back Better»? Sk BiH noB's3aHuii 13 KOHTPOJIEM y
rpomajax?

5. Sk opraam  MICIIEBOTO  CAMOBPSIyBaHHS  B3a€EMOIIIOTH 3

AHTHUMOHOTIOJIBHAM KOMITETOM Ta MPABOOXOPOHHUMH OpTaHaMu?

IIpakTHuHi 3aBIaHHS.

3aeoannsn 1. Ananiz peanvnoi cmpamezii 2pomaou

3HAWITh Y BIIKPUTHUX JDKEpeNax CTpaTeriio  pPO3BUTKY  OyAb-sKOi
TepuTOpianbHOi rpoMann MwukomnaiBcekoi obmacti. [IpoananizyiiTe: 4n MICTUTHCS B
HIi CHUCTEMa MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO BHUKOHaHHA? YW € TMOKa3HUKH
pe3yabTaTUBHOCTI? 3ampononyiTe 3—5 3axoAiB Il TMOKpAIIEHHS MeEXaHI3My
KOHTPOJIIO B JIaHIM CTpaTerii.

3agoannsa 2. Ponvoea epa «Cecia paou»

OOGepiTh poJii: ToJIOBa paju, JAEMyTaTH, TOJOBAa MICIIEBOI JepKaAMIHICTpaIlii,
NpelCTaBHUKUA TpoMaau. PosirpaiiTe cuTyarlito 3aciyXOBYBaHHsSI 3BITY TOJIOBH
aJMIHICTpAIlii PO BUKOHAHHSI O10/KETY Ta MiciieBuX nporpam. [liarotyiite 3 nuranHs
BiJI ISy TATIB Ta BIAMOBIl HA HUX.

3aBaHHA 119 cAMOCTIiiiHOI po0oTH.

[Tigroryiite ece (1,5-2 cTopinku) Ha Temy: «Poib rpoMaicbKOTO KOHTPOJIO Y
3a0e3neyeHH] MiA3BITHOCTI OpPraHiB MICIIEBOTO caMOBpsAyBaHHs». [IpoimtocTpyiite
KOHKPETHUMH TIPUKJIATaMH 3 IPAKTUKH YKPATHCHKUX rpoMai. Dopma KOHTPOITIO: yCHE
OTIUTYBAaHHS.
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3MICTOBUH MOJIY.JIb 2
OBJIIK, 3BITHICTH TA AYJIUT Y IYBJIITYHOMY YIIPABJITHHI

TEMA 6. CYTHICTbDb TA POJIb OBJIIKY B CUCTEMI TYBJITYHOI'O
YIIPABJIIHHA

Merta:

TeopernuHuii MmaTepiaja 1M MiATOTOBKH.

byxranrepchkuii OOMK y OFO/KETHHUX yCTaHOBax — II€ MPOIEC BUSBICHHS,
BUMIPIOBaHHS, peecTpallii, HAaKOIMMYECHHS, y3arajJbHeHHs, 30epiraHHs Ta mepeaadi
iH(opMarlii Mpo BUKOHAHHS OOJKETY M KOIITOPHUCIB J0XOA1B 1 BUTpar. HopmaTuBHy
OCHOBY CKJaAaoTh 3akoH Ykpainu «lIpo Oyxranrepcbkuii o0mik Ta (hiHaHCOBY
3BITHICTH B YKpaiHi» Ta bromkerHuit konekc Ykpainu.

bromkeTHi ycTaHOBHM MOIIISIOTHCS HA TPU TPYNU: YCTAaHOBH, IO BUKOHYIOThH
3aKOHO/ABYl ¥ ympaBiiHChKI (pyHKIT (apjamMeHT, BUKOHaBYa Blaja, CyId TOIIO);
YCTaHOBHU COLIAIbHO-KYJIBTYPHOTO KOMIUIEKCY (IIKOJIH, JTIKapHi, 3aKJIaau KYJIbTypH);
couianbHi GOHIU Ta CIYKOH.

OcHOBHI ~ cy0'ekT  OyXraiarepchbkKoro  OOJIKy:  KEpIBHUK  yCTaHOBHU
(BIAMOBIMAJIBHICT, 3@ IUJIBOBE BHUKOPHUCTAaHHSA KOIITIB), TOJIOBHUH OyXrairep
(opranizaiiis 00J1iKy), TpaliBHUKK OyxraiaTepii (BUKOHAaHHS OOJIIKOBHX ormeparii),
IIEHTpaJIi30BaH1 OyXranaTepii.

3aBnaHHs OyXrajaTrepchbkoro oO0JiKy: (opMyBaHHS JTOCTOBIpHOI 1H(opMarlii,
3a0€3IeUeHHS HeI0 KOPUCTYBauiB, KOHTPOJIb 32 (D1 HAHCOBOIO JUCHUILTIHOK, KOHTPOJIb
32 BUKOHAHHSIM KOIITOPHCY.

IutanHs 1151 00roBOpPEeHHS.

1. o Take OrmomkerHa ycraHoBa? JSIki 0cobauMBOCTI (PiHAHCOBO-
rOCIOIapCHKOT NISITBHOCTI 1l MpUTaMaHH1?

2. Oxapakrepusyiite Tpu rpynu O010/DKeTHUX ycTaHOB. HaBeniTe npukiaau
KOYHOI.

3. Sxi ocobu € cyO'ekramu OyxraaTepchbKoro oOJiKy B OOKETHIN
ycTaHoBi? SIka IXHsI BiMOBIAAIBHICTH?

4. Busnautre OCHOBHI 3aBIaHHSI OyXTaJTepChbKOTO OOJIKY B OFOKETHUX
yCTaHOBaXx.

5. Ake Micie 3aiiMae OyXTaiTepChbKUM OOJIK y CHCTEMI YINPaBIIHHSA
YCTaHOBOIO?

IIpakTU4Hi 3aBIaHHS.

3agoanna 1. Knacugixkauyisa 06'ckmie 001iKy

[3 HaBeneHOro mnepesniky po3H0J:[1JnTL 00'ekT OyXraarepchbKoro OOJiKy 3a
rpynamu (TPOILIOBI KOIITH; JOXOAM 1 BHUTPATH; HEOOOPOTHI AaKTUBH; 3amacw,
3000B's13aHHS):

— KOIITH Ha paxyHKy B JlepxaBHOMY Ka3HAuEHCTBI

— BUJIATKU Ha 3apO0ITHY IUIaTy

— OyIiBis anMiHICTpallii

— KaHLESPChKE MPUIas

— nebiTopchka 3a00proBaHICTh 3a MiA3BITHUMU 0COOaMU
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— KOIIITH B Kaci

— CyOBEHIIis 3 IEP>KaBHOTO OIOKETY

— KOMIT'FOTEpPHA TEXHIKa

3aeoannsn 2. Keiic: Ilopywenns 0o61ikoeoi oucyuniinu

['onoBHUI OyxranTep KOMyHaJbHOI YCTaHOBH HE MPOBOJWB 1HBEHTAPHU3ALIIO
MaiiHa MPOTITOM TPHOX POKIB, a MEPBUHHI JOKYMEHTHU 3a ACSKUMH OIepallisiMU
odopmiieH] 3 mopylieHHsIMU. Bu3HauTe: siki 3aBAaHHS OyXTralaTepChbKOro OOJIKY HE
BUKOHAHI; SIKy BIAMOBIAANIBHICTh HECYTh MOCAJOBI OCOOH; sIKI 3aXOJM HEOOX1THO
BXKUTH JJI BUIPABIICHHS CUTYaIlli.

3aBaaHHA ISl CAMOCTIiHOI po0oTH.

O3znaiiomTecs 31 ctartaMu 7—8 3akony Ykpainu «IIpo Oyxrantepchkuil 001K
Ta (hiHAaHCOBY 3BITHICTh B YKpaiHi» Ta MIATOTYHTE MEPENiK OCHOBHHX MPHUHIIMIIIB
OyXTaJITepChKOTO 00JIIKY 3 KOPOTKHM TOSICHEHHSIM KOXHOTO (2—3 pedenHs). Dopma
KOHTPOJTIO: YCHE OTIUTYBaHHS.

TEMA 7. IPUHIUIIN TA METOJIHU BEJAEHHSA OBJIIKY B OPI'AHAX
HYBJIYHOTI'O YIIPABJIIHHSA

Merta:

TeopernuHuii MaTepiaja 1M MiATOTOBKH.

OCHOBHI TPUHIUIKA OyXTAJITEPCHKOTO OO0JIKY B OMOHKETHUX YCTaHOBAx
BKJIFOYAIOTh: TTOBHOTY (B10Opa)KeHHS BCIX omeparlliii), 00auHicTh (0OepexHa OIliHKa
aKTHBIB 1 3000B's13aHb), IPIOPUTET 3MICTy HaJ dopmoro (omepariii Bi1oOpakaroThCs
BIJIMOBIAHO JI0 X €KOHOMIYHOI CyT1), MOCIIIOBHICTh (CTaNICTh OOJIKOBOI MOJITUKH),
HapaxyBaHHs (oneparlii BiqoOpaxarThCs B MOMEHT iX BUHUKHEHHS).

Metoau Oyxrantepcbkoro OOMIKy: HJOKYMEHTYBaHHs (TepBUHHE (DIKCyBaHHS
orepariiii), moABiMHMIA 3anuc (KOXHa Oomneparist BiZoOpakaeThCsl 1Bl — 3a Ae0eTOM
OTHOTO PaxyHKy 1 3a KpPEIUTOM IHIIOTO), OIlIHIOBAHHS, KaJIbKyJIIOBaHHSI,
1HBEHTapU3allisl, y3arabHEHHs B OaJlaHCl Ta 3BITHOCTI.

[ToaBifiHMI 3amuC — KIFOYOBUN MeETOJ Oyxranrepchkoro obmiky. Hampukman:
oTpuMaHHs acurHyBasb: JIT «Paxynku B 6anky» — KT «/loxonu 3aransHoro ¢GoHy».

IIutanHa 111 00rOBOpPEHHS.

1. Oxapaktepu3yiTe MPUHIIUI MOBHOTH B OyXrajarepcbkomy oOmiky. Ski
HACJIAKY HOTO NOPYIICHHS?

2. [Ilo o3Hawyae OPUHIMIT MpIOPUTETY 3MIicTy Han (opmoro? HapenmiTh
pUKIAI.

3. [TosicHIT, CYTHICTH METOAYy TMOJBIMHOTO 3amucy. YoMy BIH €
OCHOBOIIOJIO)KHUM y OyXTanTepCchKoMy OOJTIKY?

4.  Slke 3HaYeHHS Ma€ METOJ JOKyMEHTYBaHH:? SIKi BUMOTH 10 MEPBUHHUX
JOKYMEHTIB OIO/)KETHUX YCTaHOB?

5. Hlo Take y3araibHeHHs O0OJIKOBUX HaHuX? VY skux ¢dopMax BOHO
3I1HCHIOETHCS?

IIpakTuuHi 3aBIaAHHS.
3aeoanns 1. Iloogiitnuii 3anuc 20cno0apcvLKux onepauyii
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Bino6pa3iTe HaBeneHi rocroIapCchKi ornepartii 010 KETHOI YCTaHOBH METOJI0M
MTOABIMHOTO 3anKCy (BKaXITh JIeOCT 1 KPEIUT PaxyHKIB):
Ne I'ocnopapcbka onepauis Jeber Kpeaur
1 | OTpumaHO acUTrHYBaHHS 3 MICIIEBOTO OIOJDKETY Ha
notouHi Buaatku — 150 000 rpH.
2 | HapaxoBaHo 3apo0iTHy IuiaTy mnpauiBHUKaM — 80
000 rpH.
3 | Bumulaueno 3apoOiTHy 1mjaty 3 paxyHKY B
Ka3Ha4YeHCTBI.
4 | [Ipuabano odicHi Mebii Ha cymy 12 000 rpH.
5 | Cnucano  BHKOpHWCTaHI  Marepianu  (marmip,
KapTpuki) — 2 500 rpH.

3agoannsa 2. Ananiz npunyunie 001Ky

OszHaifioMTecs 3 ONWCOM CHUTyaliid Ta BHU3HAUTE, SKUA PUHIINI
OyXraiaTepchbKoro o0MiKy MOPYIIEHO B KOXKHOMY BHUIAJIKY:

— YcranoBa He BijoOpasuia B OOMIKYy OTpUMaHy CYOBEHIIIIO 0 MOMEHTY
(haKTUYHOTO HAJXOHKEHHS KOIIITIB.

— Byxranrep BiiHIC BUTpaTH Ha KaMiTAIbHUNA PEMOHT OY/IiBII1 10 TOTOYHUX
BUTpAT, abK He 301IbIIYBAaTH BapTICTh OCHOBHUX 3aCO0iB.

— Hlopoxy 001iKOBHIA BiI1T 3MIHIOE METOJ] HApAaXyBaHHS aMOpTHU3alii 0e3
OOTpYyHTYBaHHS.

3aBaaHHA ISl CAMOCTIiiHOI po0oTH.

Cknagmite cxeMy «MeTou OyXTranTepchKoro o0JiKy Ta iX B3a€MO3B'S30K», /i€
MOKaXiTh, SIK KOXXEH 13 METOJIB (IOKYMEHTYBaHHs, PaXyHKH 1 MOJBIWHUNA 3amuc,
OIIHIOBAaHHsI, KaJbKYJIOBAaHHS, 1HBEHTapu3allis, OajlaHC 1 3BITHICTH) MOB'S3aHUM 3
iHImMMH. @opma KOHTPOJTIO: YCHE OTIMTYBaHHS.

TEMA 8. BUAU OBJIIKY B ITYBJIIYHOMY YIIPABJIIHHI:
®PIHAHCOBUU, YITPABJITHCBKUU, BIO/KETHUHN

Mera:
Teopernunuii MmaTepiaj AJs1 MiATOTOBKH.
®dinaHcOBUN OONIK — CHCTEMAaTH30BaHE BIIOOPAXKEHHS TOCIOAAPCHKOT

JUSITBHOCT1 YCTAaHOBH B TPOIIIOBOMY BUMIPHUKY JJIs CKJIaJaHHs (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI.
[Hdopmariist € myOaigyHOIO, CIPSIMOBaHA Ha 30BHIIIHIX KopucTyBauiB (KazHaueicTso,
MindiH, ayuTOpH, TPOMaCHKICTB).

VYhpaBmiHCBEKUI OOJIIK — BHYTPIIIHS aHAJITHYHA CHUCTEMa I MMiATPUMKHU
NPUWHATTS YIPaBIIHCHKHUX pilieHb. OXOIUTIOE TIaHyBaHHS, MPOTHO3YBAaHHS, aHATI3
BUTpAT, OIIHKY e(GEeKTUBHOCTI AiIbHOCTI. [Hopmalis mnpuzHadyeHa IS
BHYTPIITHHOTO BUKOPUCTAHHS.

bromxernuit o6mik — crnenudiyHuil BUA 00Ky, 10 BiAOOpa)ka€ BUKOHAHHS
OIO/DKETY 1 KOIITOPHCIB TOXOIIB 1 BUTpAT. 3MIMUCHIOETHCS BIMOBITHO 0 bromkeTHOTO
KOJICKCY 1 IJIaHy PaxXyHKIB OyXraiaTepchbKoro 00Ky B Iep:kaBHOMY cekTopi. KimrouoBi
MOHSTTS: acurHyBaHHs, komtopuc, KEKB (koa ekoHoMiYHOT Kiacudikarili BUAATKIB).

IutanHs 1151 00roBOpPEeHHs.
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1. [lopiBustiite  (iHaHCOBUN Ta yHpPaBIIHCBKUNA OOJIK 3a METOIO,
KOpHCTyBadamu Ta (POpMOI0 MoIaHHs 1HGOopMaIlii.

2. o Take 6r0pkeTHU 00111K? SIKi 10T0 0COOITUBOCTI MOPIBHSAHO 3 00JIIKOM
y KOMEpIIHHUX OpraHizaiisix?

3. o Take komTopuc 00 KETHOT ycTaHOBHU? SIKa fioro cTpykTypa?

4.  TlosACHITH MOHATTS «KAaCOBI BHUIATKW» Ta «(PaKTU4YHI BUAATKH». Y 4OMY
MDK HUMH PI3HUILIS?

5. Ska ponb OroKeTHOT Kitacudikallii B oprasizarii 00Ky ?

IIpakTU4Hi 3aBIaHHS.
3agoannsa 1. Ilopienanvna maoauusa éuoie 00Ky
3anoBHIThH TaOJUINIO MOPIBHSUIBHUX XapaKTEPUCTUK TPhOX BUJIIB OOJIIKY:

Kpurepiii ®dinaHcoBui Ynpasaincbkuii Bropxernnit
00J1iK 00J1iK 00J1iK
Mera
Kopucrysaui
PerynroBanHs
dopma nogaHHs
OO0O0B'SI3KOBICTh

3aeoannsn 2. Ananiz kowmopucy

3HANWIITh y BIAKPUTHUX JKEpeNax KOIITOPUC OyNb-sAKOi OIOKETHOI YCTaHOBU
(KoM, JIKapHi, YIpaBIiHHSA TOMIO) Ta: 1) BU3HAYTE OCHOBHI CTaTTI BHUIATKIB; 2)
BCTaHOBITh, 3a sikuMu KEKB Bonu knacudikyroTses; 3) mpoaHami3ylte CTpyKTypy
BHJIATKIB (KA CTATTS HAWOUIBIIA 1 HOMY).

3aBaaHHA ISl CAMOCTIiTHOI po0oTH.

OznaiiomTecs 3 BrOIKEeTHUM KOJEKCOM YKpaiHu (CTaTTi, IO CTOCYIOThCS
BUKOHAHHS KOIITOPHUCIB) Ta MATOTYHTE BIAMOBIIb HA MUTAHHA: «SIK 3a0e3medyeThCs
KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSAM KOILITOPUCY OIOJIKETHOI YCTAaHOBU opranamu Jlep:kaBHOro
ka3HaueiicTBa?» dopma KOHTPOIIO: YCHE ONMUTYBAHHS.

TEMA 9. 3BITHICTbH Y IIYBJITYHOMY YIIPABJIIHHI: BU/IU,

CTPYKTYPA, BUMOI'
Mera:
Teopernunuii MmaTepiaj AJs1 MiATOTOBKH.
3BITHICTh OIOJDKETHUX YCTaHOB — TII€¢ CYKYNHICTh JOKYMEHTIB, IO

Bi100OpaxaroTh (P1HAHCOBO-TOCHOJAPCHKY MISJIBHICTh YCTAaHOBU 3a 3BITHUH MEPIOJ.
3BITHICTh € OCHOBOIO JIJIsI YMPABIIHCHKUX pIllleHb, 3a0e3MedYeHHs IPO30pOCTi Ta
IM113BITHOCTI.

OcHOBHI BU/IY 3BITHOCTI: (piHaHCOBa (0asiaHC, 3BIT MPO BUKOHAHHS KOIITOPHUCY,
3BIT MPO PyX AaKTUBIB), OrO/KeTHAa (3BITM MPO BHUKOHAHHS OIOJKETY, 3BITH
PO3MOPSTHUKIB KOINTIB), cTaTUCTHMYHA (3a ¢dopmamu JlepkcraTy), omnepaTHBHA
(BHYTpIIIHS, JJIsI TOTOYHOTO YIIPABJIIHHS).

[IpuHuunu ¢GopmyBaHHS 3BITHOCTI: MOBHOTA, JOCTOBIPHICTh, CBOEYACHICTb,
3pO3yMLIICTh, TOPIBHSIHHICTh. 3BITHICTh TOJMAETHCS N0 JlepKaBHOTO Ka3HAYEHCTRBa,
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MinictepctBa (iHaHCIB, opraiB JlepkayAuTCIy>KOM Ta ONPUIIOAHIOETHCS IS

IpPOMaJICbKOCTI.

IutanHs 151 00roBOpPEeHHs.

1. Busnaure mOHATTA 3BITHOCTI Ta 1i 3HA4YeHHS [UIS  YIPaBIIHHA
OIOPKEeTHUMHU YCTAaHOBAMH.

2. [TopiBHsiiTe (iHaHCOBY, OMOMKETHY 1 CTaTUCTHUYHY 3BITHICTH: MeTa,
(dbopMH, CTPOKH TIOJaHHSI.

3. Sy ponb Biirpae 3BITHICTh y 3a0€3IeUeHHI MPO30POCTI Ta MiA3BITHOCTI
opratiB Biajau?

4. SAxumM opraHam 1 B SKI CTPOKH TMOJA€Thcs (iHAHCOBA 3BITHICTH
OFOPKETHUX YCTaHOB?

5. [Ilo Take KOHCOJIII0BaHA 3BITHICTH? XTO ii cki1amae?

IIpakTUuHi 3aBIaHHS.

3aeoanns 1. Ananiz peanvnozo 36imy

3Hala1Th Ha 0(ILIHHOMY CaiTi Oyb-SIKOTO OPraHy MICIIEBOT'O CAaMOBPSIIyBaHHS
abo OOKETHOI YCTaHOBU OMYyOJIKOBAaHUM 3BIT MNP0 BHUKOHAHHSA OHOKETY
(xomrtopucy). Busnaure: CTpyKTypy 3BITy; pIBEHb BHKOHAHHA 3a OCHOBHHUMHU
CTaTTAMM; BIAXWJICHHS BIJ IUIaHy; JaiiTeé BIACHY OIIHKY TMOBHOTI PO3KPUTTS
iH(opMmarii.

3aeoannsn 2. Keiic: Henoeénoma 36imnocmi

Bigain ocBiTy paltoHHOT pajvi ONPUIIIOJAHUB 3BIT NMPO BUKOHAHHS KOIITOPHUCY,
OJIHAK y HBOMY BIJICYTHs iH(OpMAIlis MpO: BUAATKA HA CIIYKOOBI BIAPSJIKCHHS,
M03a0lHKETHI HAAXO/PKEHHS BIJl IUIATHUX TIOCAYT, HAasSBHICTh J1e0ITOPCHKOT
3aboproBaHocTi. BusHauTe: sIKi IPUHITUMIINA 3BITHOCTI MOPYIICHO; SIK1 HACIIKA MOXKYTh
HACTYIUTH; 10 HEOOX1IHO TOIaTH IO 3BITY.

3aBaHHA 11 cAMOCTIiiHOI po0oTH.

[Tigrotyiite nucbmoBuii anam3 (1-1,5 cropinku): 00epiTh OyaAb-AKy OIOIKETHY
YCTaHOBY Ta MpoaHali3yiTe, fAKy (iHAaHCOBY I1H(OpMAII0O BOHa 3000B's3aHa
OTIPUJTIOJTHATH BIATOBIIHO JI0 3aKOHOMABCcTBa YKpainu. dopma KOHTPOIO: YCHE
ONUTYBaHHS.

TEMA 10. BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb TA AYJIUT Y COEPI
IIYBJIYHOTI'O YIIPABJIIHHSA

Merta:

TeopernuHuii MaTepiaja 1M MiATOTOBKH.

BHyTpimiHIi KOHTPOJb — KOMIUIEKC YMNPABIIHCHKUX 3aXOJIB, TEXHOJOTIA Ta
npouenyp, CIpAMOBAHAX HA 3a0e3redyeHHs e(heKTUBHOI AISUTBHOCTI, 3aXHUCT pecypcm
BiJl BTPAT 1 3JI0BXKMBaHb, JOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA Ta (HOPMYBAHHS JOCTOBIPHUX
JTaHHX.

Ayautr 'y myOmiyHOMY YHOpaBliHHI: BHYTPIIIHIA ayauT (3A1HCHIOETHCS
MiIPO3A1IAMA CaMOi YCTAaHOBHM) Ta 30BHINIHIN ayauT (3IHCHIOETHCS HE3AJIC)KHUMHU
opranamu). OCHOBHI €TaNu ayAuTy: MJIaHyBaHH, 301p ayAUTOPCHKUX JAOKAa31B, OLlIHKA
pe3ybTaTIiB, CKIIaJaHHsI BUCHOBKIB Ta PEKOMEHAAITIH.
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Hepxaynutciyx0a YkpaiHM — LEHTpaJbHUN OpraH BHUKOHABYOI BIAJH, IO
peanidye nep>kaBHUU (PIHAHCOBUN KOHTPOJb dYepe3 peBi3li, MEpeBipKH, ayIuT Ta
MOHITOpUHT. PaxyHkoBa manata YKpaiHM — KOHCTUTYLIMHMIA OpraH 30BHIIIHBOTO
(diHaHCOBOTO KOHTPOJIIO BiJ iMeH1 BepxoBHoi Pamu, 31iiicHIOE ayAUT JOXOIB 1 BUTpAT
JEP>KaBHOTO OIO/IKETY.

IIuTanHs 111 00rOBOPEHHS.

1. [Ilo Take BHYTpILIHIA KOHTPOJb Yy OWJKETHINH ycTaHOBI? 3 SAKUX
€JIEMEHTIB BiH CKJIaa€eThCA?

2. [TopiBHsliTe BHYTPIIIHINA 1 30BHINIHIA ayJuT 3a METOI, CyO'€eKTaMu Ta
pe3yJibTaTamu.

3. Oxapakrepusyiite MoBHOBaxkeHHs JlepkayautciayxOu VYkpainu. ki
(dhopMH KOHTPOJTIO BOHA 3aCTOCOBYE?

4.  Sxy pounb Biairpae PaxyHkoBa nanara B CUCTEM1 (JIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
nepkaBu?

5. Sk B3aeMomoB's3aHi KOHTPOJIb, OOJIK Ta ayauT y MyOJidyHOMY
yIpaBIiHH1?

IIpakTHuHi 3aBIaAHHS.

3aeoanns 1. Ananiz 36imy Paxynkoeoi nanamu

3HalaiTh HA oimiiHOMY caiiTi PaxyHKoBoOi manatu YkpaiHu (Www.ac.gov.ua)
OJIVH 13 HEIIOAAaBHIX 3BITIB MPO pe3ysibTaTH ayauTy. [linroryire kopoTtke pestome (1
CTOpIHKA): 00'€KT ayIuTy, BUABJICHI TOPYILIEHHS, pekoMeHallii PaxyHKOBOI majaTu.

3agoannsa 2. Cxema 63a€mo36'a3Ky KOHmMpo.Ji0, 00.1iKy i ayoumy

[ToOynyiiTe cxeMy, IO BIJOOpakae B3aEMO3B'A30K MDK: OyXraaTepChKUM
00J1IKOM, BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM, BHYTPIIIHIM ayJIUTOM Ta 30BHIIIHIM ayJgUTOM Yy
OroKeTHIM ycTaHoBl. Buznaure: sika iHpopMmalis nepeaaeTbesi Mi>XK IUMU CUCTEMaMU;
XTO € Cy0'€KTOM KOYKHOT; IKa METa KO’KHOT'O €JIEMEHTA.

3aBaHHA IS cAMOCTIiiHOI po0oTH.

[Migrotyiite anamituuny 3anucky (1,5-2 crtopinku): «EdexkTuBHICTh cuctemMu
BHYTPILIHBOTO ayJAUTy B OpraHax MyOJIYHOTO yHpaBiiHHSA YKpaiHH: Cy4acHUU CTaH
Ta IUISXH YAOCKOHANICHHD». DopMa KOHTPOIIIO: KOHTPOJIbHA POOOTa.
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37.
38.
39.
40.

IMUTAHHA JJIA INIIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[ToHATTS Ta CyTHICTH KOHTPOJIIO B MMyOJIIYHOMY YIIPaBIIiHHI.

Merta, 3aB1aHHA Ta QYHKI[IT KOHTPOJIIO B OpraHax JAep»aBHOI BIAIH.
OCHOBHI IPUHIMIH OpraHizaiii KOHTPOJIIO B MyOIIYHOMY yHpPaBIiHHI.
Buau kouTposio y cdepi myO1igHOro yrnpaBiiHHS.

dopmu 31HCHEHHSI KOHTPOJIIO.

Kiacudikariist BUiB mepeBipok.

[ToniepenHiii, MOTOYHUHN 1 HACTYITHUN KOHTPOJIb: CYTh 1 OPIBHSHHS.
Oco0MBOCTI AEP>KaBHOTO, FPOMAJICHKOTO Ta B1JIOMYOT0 KOHTPOJIIO.
BryTpimHii KOHTPOJIb: TOHATTS, QYHKIII, CTPYKTYpa.

Bumoru 10 epekTUBHOI CHCTEMH BHYTPIILIHBOTO KOHTPOJTIO.
Oco0aMBOCTI BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO B YKpaiHi.

OcCHOBHI TIIXOIW A0 OpraHi3arlii BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

CyTb 1 3HaU€HHS ayIUTy B CUCTEM1 IyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS.

Bunu aynuTy: BHyTpIilIHIN Ta 30BHILIHIN.

OCHOBHI eTanu ayJauTy.

@OyHKIII1 Ta TOBHOBa)KEeHHS PaxyHKOBO1 manatu YKpainu.
JisnbHICTh JlepikaBHOT ay AMTOPCHKOI CTyKO0U YKpaiHu.

®dopmu 3BITHOCTI: (DiHAHCOBA, OO0/ PKETHA, CTATUCTUYHA.

Bumoru 1o ckiiagaHHs 3BITHOCTI y MyOJIYHOMY YTPaBIiHHI.

Ponb 3BITHOCTI y 3a0€3ne4ueHH1 MPO30POCTi Ta MiA3BITHOCTI.
[ToHsaTTS OyXranTepchbKoro 00Ky B MyOIIYHOMY CEKTOPI.

OCHOBHI IPUHIUITHA OYXTaJITEPCHKOTO OOJIIKY.

3aBiaHHA OyXraaTepchbKoro 00JiKy B OIOKETHUX yCTAHOBAX.
[TonBiitHMit 3amKcC: CyTh, MPUKIA] 3aCTOCYBaHHS.

Cy0’exTu Ta 00’ €KTH OYXTanTepCchbKoro o0iKy.

Opranizaitis OyXrajarepchbKoro 00Ky B OFOP)KETHUX yCTaHOBAX.
®dina"coBuil 00JIK: XapaKTePUCTHKA, PYHKIII].

VYnpaBniHChKHM 00JIK: CYyTh 1 3aBIAHHS.

Oco0arBOCTI OIOIKETHOTO OOIIKY.

[ToHsTTSI 001KOBOT MOJIITUKY OFO/IPKETHOI YCTAaHOBH.

OO0k 10X0/11B y OFOKETHUX YCTaHOBAX.

OO0k BUAATKIB y OFOPKETHUX YCTAaHOBAX.

OO0k HEOOOPOTHUX AKTHUBIB.

OO6uik 3amacis.

OOk TPOIIOBHUX KOIIITIB.

O6u11k 3ap00ITHOT TIATH B OIOKETHUX yCTAaHOBAX.

Opranizarisg (piHaHCOBOTO KOHTPOJIO y chepi myOmiuHOro yIpaBIiHHS.
BuyTpimHii ¢piHaHCOBHI KOHTPOJIb SIK yIpaBiIiHChKa QYHKITIS.
B3aemo03B’ 5130k KOHTPOII0, O0JIIKY, ayAUTY 1 3BITHOCTI.

CydacHi TeHJEHIT PO3BUTKY CHCTEMHU KOHTPOJIO Ta OOJIKY

nyOJIiYHOMY yIpaBIliHHI.

17
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