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®OPMYBAHHA KYJIBTYPU BHYTPILIHBOI'O ®ITHAHCOBOI'O
KOHTPOJIIO B KOPITOPAIIII

KoHkpeTHI mNpuKiIagd TMOKa3yloTh, 110 (opMaii3oBaHi MPOIEAypPH
KOHTPOJIIO caMmi MO co0l HE MOXYTh TapaHTyBaTh HEOOXiaHy (IHAHCOBY
JUCLUILIIHY 0€3 HaJIeXKHO1 KOPIOPATUBHOI KyJIbTypU. TOMY CydacHi nmapagurmu
YIOPaBIIiHHSA HArOJIOMIYIOTh HAa PO3BUTKY KYJIbTYPH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIO Ta
BBaXXAlOTh 11 KIIOUOBUM HemaTepiaibHUM (HakTopoM (piHAaHCOBOI CTAOLIBLHOCTI
komnaHii [1, 2]. Xoua BITYM3HSHI Ta MIDKHAPOJHI JOCIIAHUKHU IIUPOKO
JOCIIJKyBajdl  TMUTAaHHA, TOB'SI3aHI 3  BHYTPIIIHIM  KOHTPOJEM  Ta
KOPIIOPATUBHOIO KYJIBTYPOI, HEOOXITHI TOMANbBIN JOCITIDKCHHS MI0I0
1HTerpamii TMOBEIIHKOBUX €JIEMEHTIB Yy CHCTeMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.
JlocmipkeHHS  KyJIbTypU KOHTPOJIO OCOOJMBO BaXIMBI B  KOHTEKCTI
uudposizalli Ta pU3MK-OpiEHTOBAHUX MIAXOAIB [3—5]. ACHEKTH BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, BA3HAYEHI B LIbOMY JIOCJII/I)KE€HH1, IPOLIIOCTPOBAHO HA PUCYHKY 1.

PO3PME MM 33/18KNAPOBAHMMM LHHOCTAMM Ta PEanbHOW
noeefiHkoK

TONEPAHTHICTL 0 HEZHAUHKX NOPYLIEHb
BiACYTHICTE HanexHoro npuknagy s Boky kepieHuuTEa
HW3bKKIA piBeHb diHaHcoBOl rpamoTHOCTI NnepcoHany

HeAoCTaTHA IHTerpauia KoHTponto y BizHec-npouecu

hopManizoBaHUin XapaKkTep KOHTPOMbHUX NPOLEaYP
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Pucynoxk 1 — CydacHi mpobieMu pO3BUTKY KYJIbTypPH BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJTIO B KOpHOpartii
Iicepeno: cknadeno agmopamu Ha niocmasi O0CHIOHCeHHS
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B yMoBax ekOHOMIYHOI HECTaOUIBHOCTI 111 TPOOJIEMHU 3arOCTPIOIOTHCS Ta
IPU3BOASATH /10 3HUKEHHS €(PEKTUBHOCTI CUCTEM KOHTPOJIIO.

KynbTypa BHYTpIIIHBOTO (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIO — II€ CKJIaJHa CUCTEMA
IIHHOCTEHN, KOJEKCIB MOBEIHKU, MPUHIMIIB yIPaBIIHHSI Ta OpraHizalliiHuX
MPAKTHUK, KA (pOpMye CTaBlIEHHS MPAIiBHUKIB 0 (IHAHCOBOI AUCIHUILIIHUA Ta
JOTPUMAaHHS IPOLEAYP KOHTPOIIIO.

Ha Bigminy Bij hopMaIbHUX €IEMEHTIB KOHTPOJIIO, KYJbTypa 3a0e3nedye
MpaIiBHUKIB BHYTPIIIHbOIO MOTHBAIIIEI0, CIIPUS€E BIAMOBIAANbHIN (DiHAHCOBIN
MOBE/IIHIIl Ta JOTIOMarae 3HW3UTH PU3UK HEMPABOMIPHHUX i Ta mIaxpaicTaa.
ToMy KynapTypa BHYTpPIIIHBOIO KOHTPOJIIO € KIIOYOBUM  €JIEMEHTOM
KOHTPOJIBHOTO CEPEJOBUINA Ta OCHOBOIO I €(PEKTUBHOIO (PYHKI[IOHYBaHHS
BCI€1 CCTEMU KOPIOPATUBHOIO YIIPABIIIHHS.

Po3pobka KynbTypu BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Nepeadayae
pPO3pOOKY KUIBKOX B3a€EMOIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, SIK MOKa3aHO Ha PUCYHKY 2
(mxana Bix 0 go 10 6amiB).

S e R W B W T = W WD

ETHUHI WiHHOCTI KOoHTpOAbHA YNpaeniHCbKWA  HoMyHIKauiAHa MoTHBALIHHI
noeegiHKka ennue (tone at CHCTEMa MEX3HIZMKH
nepcoHany the top)

Pucynok 2 — EneMeHTH KyJAbTYypH BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO

B KOpriopailii (OI[iHKa BayKJIMBOCTI y OaJax)
Iicepeno: cknadeno agmopamu Ha niocmasi O0CIIOHCeHHS

[loenmHanHs 1[HMX EIEMEHTIB CIPHUS€E€ CTBOPEHHIO  BHYTPIIIHHOTO
CEpeIOBUIIA, B SIKOMY KOHTPOJb CTA€ HEBIJ€MHOK YACTHHOKO YIPaBIIHCHKOI
JISIJTBHOCTI.

Jlist 3a6e3neueHHs €(eKTUBHOCTI MPOIIECY PO3BUTKY KyJIbTYPH KOHTPOIIO
PEKOMEHAYETHCS BUKOPUCTOBYBAaTH CHCTEMY OIliHIOBaHHS. L[5 cucreMa moBuHHA
BKJIFOYaTH TIOKa3HUKH JOTPUMAHHS TMPOILEAYp KOHTPOIIO, CEpPHO3HOCTI
BUSIBJICHUX TIOPYIICHb, PE3yJAbTaTH BHYTPIIIHIX ayIWTiB Ta OIUTYBaHb
MPaIiBHUKIB 1I0A0 CIIPUUHATTS (PYHKITIH KOHTPOIIO.

BripoBaxeHHsT KOMIUIEKCHUX MTOKa3HUKIB KYJIBTYpH KOHTPOJIIO JOTIOMarae
KOHTPOJTIOBATH PO3BUTOK KYJIBTYPH Ta BU3HAYATH HAMPSMKH JIJIS1 TIOKPAIICHHS.
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[TobymoBa eQeKkTUBHOI KyJIBTYpU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BHUMAarae
KOMIUIEKCHOTO T1IXO/TY, SIKMK BKJIFOYA€ TaKl HAMPSIMKH:

CrpusHHS MIiA3BITHOCTI KEpIBHMIITBA Ta KepiBHUKIB: KepiBHUIITBO
KOMIAaHII MOBHMHHO BCTAHOBUTH KOIEKC MOBEMIHKH Ta 3a0e3leUUTH HOro
JOTPYUMAHHSI, MPOBOASYN TOCTIAOBHY IMOJITHKY HYIHOBOI TOJEPAHTHOCTI [0
(p1HaHCOBHX MOPYLIEHb.

[HcTUTYIIOHAMIZalIS eTUYHUX cTaHAapTiB: Komekc moBegiHku mae OyTu
OpraHi3aliifHO BIPOBA/KCHHUM IUISIXOM BIPOBAIHKCHHS KOICKCIB ITOBEIIHKH,
MOJIITUK BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta MPOUEAYP AOTPUMAHHS BUMOT.

Po3BuToK HaBMYOK MpaiiBHUKIB: [IpariBHUKIB HEOOX1HO MIATPUMYBATH Y
BIJIMOBIJaTbHOMY BHKOHAaHHI CBOiX OOOB'SI3KIB IIJIAXOM CHCTEMaTHYHOTO
HaBYaHHSA 3 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, YIPaBIIHHSA PU3UKAMHU Ta AOTPUMAHHS
BUMOT. [HTerpanis KOHTpoIIto B Oi3Hec-npouecu: [Ipoiieypu KOHTPOIIIO MOBUHHI
OyTH IHTETpOBaHI B IIOACHHI omepalii Ta MNIATPUMYBATUCS CYYaCHUMHU
1H(OpMaIHHUMH CUCTEMaMHU.

Buxopucrtanus U poBUx TEXHOJIOT1i TUTST BIIPOBAKCHHS
ABTOMATHU30BAHUX CHCTEM KOHTPOJIO, aHAIITUYHUX IHCTPYMEHTIB Ta METOIB
00pOOKH JaHWX MOXE MIABUIIUTH MPO30PICTh Ta €(PEKTHUBHICTH MPOIIECIB
KOHTPOJTIO.

Po3poOka MexaHI3MIB CTUMYJIOBAaHHS Ma€ BUpIIIAIbHE 3HAYCHHSI.
BianoBijiHe mo€HAHHS CTUMYJIB Ta CAHKIIA MOXE CHPHUITH BIAMOBIAATbHIN
MOBE/IIHII Ta 3HU3UTH PU3UK TTOPYIIEHb.

BcraHoBieHHsST KylIbTypH BHYTPIMIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIO €
BAXJIMBUM [IJIs1 TIJBHUINCHHS €()EKTUBHOCTI KOPMOPATUBHOTO YIIPABIIHHS Ta
3abe3reueHHs (IHAHCOBOI CTAOLTBHOCTI KOMIIaHI].

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIKEPET

1. beznocenko B., €pmosa H. MoznentoBanHsl BHyTPIIIHBOTO (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO 17151 3a0e3neueHHs (1HaHCOBOI CTIMKOCTI MiAnpueMcTBa. Bicnux HTY
«XI1I». 2025. (5). 14-20. DOI: https://doi.org/10.20998/2519-4461.2025.5.14.

2. €pmoBa H.FO. VYnockoHaleHHS TEOPETUKO-METOAUYHUX OCHOB
iH(MOpMaIIHHOTO 3a0€3MeUeHHs YIPABIIHHS CTAJIUM PO3BUTKOM MiANPHEMCTBA.
Enepeosoepescenns. Enepeemuxa. Enepeoayoum. 2020. Ne 10. C. 38-44. DOI:
10.20998/2313-8890.2020.09.05.

3. €pmoBa H. 0. Koncmekr nexmii 3 qucuururiau «O0IKOBO-aHATITUYHE
3a0e3MNeUeHHs JIarHOCTUKH Ta IPOTHO3YBaHHS PO3BHUTKY O13HEC-CTPYKTYP» IS
ctya. cnert. 071 O6mik 1 onogarkyBaHHs, crieniam3aiiii — Xapkis : HTY «XI1Iy,
2017. 114 c. https://core.ac.uk/download/pdf/162867835.pdf.

4. Wenens 1O. B., €pmosa H.}O. BuyTpimHiii KOHTpOIL (PiHAHCOBUX
pPEe3YNBTATIB ISUTBHOCTI MIANPUEMCTB. Kopnopamushi ¢hinancu: coyianbHo-
EeKOHOMIYHI, OP2aHi3ayitiHO-NPasosi ma IHCMUmMyyioHaabHi acnekmu . MiKHap.
HayK.-pakT. KoH®., 15 muctomama 2018 p. — Kuis: HAY, 2018. C. 359-361. URI
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/58278 https://surl.li/qlmobv

147


https://doi.org/10.20998/2519-4461.2025.5.14
https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/58278
https://surl.li/qlmobv

5. €pmona H. FO. Bruug sixocTi 06511K0BO1 1HpopMaliii Ha 00rpyHTOBaHICTh
pe3yabTariB (iHAHCOBOTO TPOTHO3YBaHHS. AKMYanvbHi NUMAHHSA €KOHOMIYHUX

Hayk. 2025. Ne 7. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.14786315.

My0Oinina M.B.,

I-p. €KOH. HayK, rpodecop,

3aBiyBauka Kadeapu 00Ky 1 OTI0JaTKyBaHHS,
MukonaiBChbKHil HaIlIOHAJIBHUHN arpapHUil YHIBEPCUTET
M. MukoJais

IHBEHTAPU3ALIA SIK EJEMEHT OBJIIKOBO-KOHTPOJIbHOI

CUCTEMM YIIPABJIIHHA AKTUBAMMU IIAITPUEMCTBA

[HBeHTapu3allis Mociiae KIIYOBE MICIE B CUCTEMI YIPaBIiHHS aKTHBAMU
MIIPUEMCTBA, OCKUIBKM caMe€ BOHa 3a0e3nedye He JIMIe MEepeBIpKy iX
(baKTUYHOT HAsIBHOCTI, ajlc ¥ BCTAHOBJICHHS BIAMOBIIHOCTI MDK pealbHUM
CTaHOM pecypcCiB i JaHMMM OyXraiatepchbkoro o0miky. Ii 3HaueHHsS CyTTEBO
NOCWIIOETBCS B YMOBax 3pOCTaHHS BHUMOI JIO0 JOCTOBIPHOCTI (DIHAHCOBOI
iHopMmalii, MmO BHUCYBalOThCS SK BHYTPIIIHIMM, TaK 1 30BHILIHIMU
KOpUCTyBauaMu. [HBEHTapu3alilo JOIIJILHO PO3IISAaTH SK HEBIJI €MHY
CKJIQJIOBYy yIpaBiiHHA akTuBamMu mignpuemctBa. Came BoHa (dopmye
1H(OpMaIliiiHy OCHOBY JIJISl IPUNHATTS OOTPYHTOBAHUX YMPABIIHCHKUX PIIICHb.

CyTHICTh 1HBEHTapu3allli MOIIJILHO PO3KPUBATH 4Yepe3 1i IHTETpalliio B
CUCTEMY OyXTalaTepChKOTO OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, IO JO3BOJISIE
po3risiaTi i K KOMIUIEKCHHUW I1HCTPYMEHT YympaBiliHHS. BoHa BoaHoYac
BUCTYIAE €JIEMEHTOM METONy OyXTaJlTepChbKOro OOJIKY Ta I1HCTPYMEHTOM
roCroJapchbKOro KOHTpoJil0 [4], mo Bu3HAvae ii OararoyHKI[IOHAIbHUIA
xapakrep. Y 1IbOMY KOHTEKCTI 1HBEHTapu3allisa 3a0e3rnedyye He JIUIle
MIATBEPDKCHHS (PaKTUIHOT HASSBHOCTI aKTHBIB, aJIe ¥ 1X OI[IHFOBAHHS 3 TTO3UITIN
e(heKTUBHOCTI BUKOpHUCTAHHS. BoHa 103B0JIsI€ CBOEYACHO BUSBIISITH PO301KHOCTI
MK OOJIIKOBUMH Ta (aKTUYHUMH JaHUMHU. lle miaBHUINYye JOCTOBIPHICTH
¢dinancoBoi iHGoOpMarli Ta copuse il aHAMITHYHIA I[IHHOCTI. BomHowac y
MPaKTUYHINA AISILHOCTI MIAMPUEMCTB aHAITUYHUN TOTEHIIAJ 1HBEHTapHU3alli
BUKOPUCTOBYETHCSA HEAOCTaTHLO. Lle cyTTeBO 0OMexye ii pojb y cUCTeMI
yIpaBIIHHS.

HopMmatuBHO-TIpaBOBE  peryJitOBaHHS  IHBEHTapu3allli BHU3Haydae i
000B’3KOBICTh, @ TAKOX BCTAHOBIIIOE 3arayibHI TPUHIUIINA Ta TMOPSIOK ii
MPOBEACHHS, MO0 3abe3ledyye €IHICTh OOJIKOBOI MPaKTHUKUA. BiaMmoBiIHO [0
YUHHOTO  3aKOHOJABCTBA,  MIANPHEMCTBA  3000B’s3aHi  3AIHCHIOBATH
1HBEHTapHU3aIlil0 3 METOIO TITBEPPKEHHS IOCTOBIPHOCT1 00JIIKOBUX JTaHUX [3].
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