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OCOBJIMBOCTI BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO TIEPBUHHOI
JTOKYMEHTAIIIL B ATPAPHUX NIJIINPUEMCTBAX

CyuacHi YMOBH GbyHKIIIOHYBaHHS arpapHHUx MTPUEMCTB
XapaKTepHU3yIOThCS BUCOKUM PIBHEM HEBH3HAYCHOCTI Ta BIUIMBOM 30BHIIIHIX 1
BHYTpiHIX ¢akTtopiB. lle 00ymoBItO€ 3pocTaHHS pPOJIi  BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO SIK IHCTPYMEHTY 3a0e3reueHHs e()eKTUBHOCTI yrpaBiinHg. OcobirBe
3HAYEHHSI Ma€ KOHTPOJIb NMEPBUHHOI JOKYMEHTAaIlii SIK OCHOBH iH(OpMAIIiitHOTO
3a0e3neyeHHs. [lepBUHHI JOKYMEHTH BigoOpaxkaroTh (paKTU4YHI TOCHOAAPCHKI
omepailli Ta (GopMmyrTh 0azy OyxraaTepcbkoro o00yiKy. BoHM BHUCTYINarOTh
IDKEpEsIoM JaHUX JUIsl aHali3y Ta MPUHHATTS YIpaBiIiHChKUX pimieHb. Hegomiku
y ix odopmieHH] mpU3BOAATH 10 BUKpUBIEHHS (iHaHcoBoi iHMopmarii. [le
YCKJIQJHIOE KOHTPOJIb Ta YIPABIIHHA [ISUTBHICTIO MIANPUEMCTBA. Y TaKHX
yMOBaX BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb HA0yBa€e CUCTEMHOTO Xapakrepy [1].
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BHyTpilHIA KOHTPOJb y arpapHux MIAIPUEMCTBAX PO3IIISAIAETHCS SIK
KOMIUIEKC 3aXO0JIiB, CIIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MeUYEHHS 3aKOHHOCTI Ta JOMUIBHOCTI
rocHoJapCchbKux omepailid. BiH oxormtoe Bcl cTasii 00JIKOBOro MpOIIeCy,
BKJIIOUAIOYM  JOKYMEHTyBaHHS. [lepBuHHa JOKyMeHTaliss € 00 €KTOM
MOCTIMHOTO KOHTPOJIIO. Ii nepeBipKa J03BOJIIE BUSBIATH BIAXWICHHS BiJl
BCTaHOBJIEHUX HOpM. KOHTpOJIb cripusie miABUILEHHIO JOCTOBIPHOCTI 00JIIKOBUX
nanux. Lle ctBoproe ymoBH A1 €peKTUBHOTO YIIPaBIIiHHS pecypcamu. BonHouac
3a0e3mevyeTbesi  3aXUCT MaiHa mianpueMctBa. KoHTponp  mepBHHHHX
JTOKYMEHTIB Ma€ OyTH Oe3mepepBHUM MPOILIECOM.

Oco06MBOCTI arpapHOro BUPOOHUIITBA BU3HAYAIOTH CTICIM(IKY OpraHizarii
KOHTpoJt0. Ce30HHICT, Ta OIOJOTIYHMM XapaKTep AaKTHUBIB BIUIMBAIOTH Ha
OOKyMeHTooOIr. IlepBHHHI JOKYMEHTHM 4YacTo (OpPMYIOTbCS Yy CKIAIHUX
BUPOOHMYMX yMmoBax. lle migBHIye pU3WK MOMHUJIOK Ta BUKPHBIICHb. 3HAYHA
YacTHHA OIepaliil TMOoB’si3aHa 3 BUKOPUCTAHHSIM MAaTepiajiIbHUX PECYpPCIB.
KonTtponp 3a ix pyxoMm moTpeOye BUCOKOiI TouHOCTi. HeBuacHe odopmiieHHs
JOKYMEHTIB 3HUXKYE sKICTh 1HGopmarlii. ToMy BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb MAae
BpPaxOBYBaTH Trally3eBi 0COOIMBOCTI [2].

[lepBuHHa  JOKyMEHTallisi  BUKOHYyE  (YHKIIO  MiJATBEPIKEHHSA
roCTOJapChKUX ormepailiii. BoHa € OCHOBOW0 sl BiIOOpaKEHHS IaHUX Y
Oyxrairepcbkomy 001iKy. KoHTposib mpaBuibHOCTI ii opopMiIeHHs 3a0e3euye
JIOCTOBIPHICTh 3BITHOCTI. BaXXJIMBUM € HOTpUMaHHS BUMOT IIOJO0 PEKBI3UTIB
JOKYMEHTIB. BifcyTHICTh a00 MOMMIIKH y PEKBI3UTaX MPHU3BOAATH 0 BTPATH
opuandHoi cuid. Lle cTtBoproe pusuku ass nianpueMmcrsa. KoHTpoub 103BosIsIE
MIHIMI3yBaTH TaKl PHW3WKW. BiH TakoXX CHOpHsE MMABUINEHHIO JIUCIUATUIIHA
MpaIiBHUKIB.

Opniero 3 KIOYOBUX (YHKIM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € KOHTPOJIb
JOKYMEHTaIbHOTO oopMIIeHHA onepaniil. Bin nepenbdayae nepeBipKy NOBHOTH
Ta TPABUIBHOCTI BiAOOpaXeHHS TOCMOAAPCHKUX MpoueciB. Takuil KOHTPOIb
3a0e3rneuye BIIMOBIAHICTh IOKYMEHTIB BCTAHOBJICHUM CTaHJapTaM. BiH Takox
3ano0ira€ HECAaHKLIOHOBAHUM 3MIHAM y JoKyMeHTax. KoHTpoib 3A1iCHIOEThCS
Ha BCix eTanax o0poOku iHpopmairii. OcobirBa yBara npualII€ThCs IEPBUHHUM
nokyMeHTaM. CamMe BOHHM € OCHOBOIO OOJIIKOBOI CHCTEMH. Ix sxicTe BU3HAYae
PIBEHB TOCTOBIPHOCTI 1H(MOpMAITi.

BaxxnmuBuM acmekToM € KOHTPOJIb TOBHOBaXEHb TMPU  OQOpMIICHHI
NEePBUHHUX JIOKYMEHTIB. BiHn mepenbavae mepeBipKy 3aKOHHOCTI 31HCHEHHS
onepailiil. Yci JOKyMEHTH MatoTh OyTH MiANKCAaH1 YIIOBHOBA)KEHUMH OCOOAMH.
Ile 3a0e3neuyye BIAMOBIAAIBHICTH 3a 1X 3MICT. BIiJCYTHICTb KOHTPOJIIO
NOBHOB)XEHb CTBOPIOE MOXKJIMBOCTI JUIsl 3JIOBKMBaHb. TOMY BHYTpIIIHIN
KOHTPOJIb Ma€ 9ITKO perjJaMeHTyBatu posmnofin ¢ynkmin. [le cmpusie
M1BUICHHIO e(DEKTUBHOCTI yripaBiiHHsA. KOHTpOIh TOBHOBAXEHB € BAXKINBOIO
CKJIaJIOBOIO CUCTEMHU KOHTPOJIIO.
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ArpapHi TiIpUEMCTBA XapaKTePU3YIOThCSl SHAUHUMU 00CsiraMu TEPBUHHOT
nokyMeHTailli. Ile moB’si3aHO 3 PI3HOMAHITHICTIO TOCIOJAPCHKUX OIEpallii.
OO6nik oxorutroe BUpOOHWYI, (PiHAHCOBI Ta 30yTOBI mpoiecu. KoxeH 13 Hux
CYIPOBOJIKY€ETHCS BIJMOBIIHUMU JOKyMeHTamMu. Benukuii oOcsr iHdopmarrii
YCKIIaHIOE ii 00poOKy. Lle migBuiye pu3uK NOMUIOK. BHYTpillIHIi KOHTPOIb
J03BOJISIE CHUCTEMATH3yBaTU JIOKYMEHTOOOIr. BiH chpusie BHOPSAKYBaHHIO
00JIIKOBHUX IPOIIECIB.

Oco0OnuBy yBary ciii NPUIUISATA KOHTPOJIIO 33 PYyXOM MaTepiaibHUX
IIHHOCTEH. Y arpapHUx MiJNPUEMCTBAX BOHM CTAHOBJISITH 3HAYHY YaCTUHY
akTuBIB. [IepBUHHI JOKYMEHTH (PIKCYIOTh 1X HaJIXOIKCHHS Ta BUKOPHUCTAHHSI.
KonTponps mo3Bosisie 3amo0iratu BTpaTaM 1 3J0BXKHBaHHSAM. Bin 3a0e3meuye
30epexeHHs MailHa mignpueMcTBa. TakoX BIH CHpPUSE PalllOHATLHOMY
BUKOpPHUCTaHHIO pecypciB. Lle miBuiye edpekTuBHICTh BUPOOHULITBA. KOHTPOIB
Ma€e OyTHU CUCTEMHUM 1 PETYJISIPHUM.

[IpoOneMoro0 € HeCBO€YaCHICTh OPOPMIIEHHS NEPBUHHUX JTOKYMEHTIB. Lle
PU3BOJUTH J0 3aTPUMKH 00poOKu 1H(hopMaIrii. BHacIiIOK 1IbOTO yIpaBIiHCHKI
pIIIIEHHST TPUIMAIOTHCS 13 3ami3HeHHsIM. Lle HeraTUBHO BILTMBA€ Ha AISUTHHICTH
mianpueMcTBa. BHYTpimmHIA KOHTpOJIb Mae 3abe3leuyBaTh OINEPaTUBHICTD
JTOKyMeHT000Iry. Bin nependayae BCTAaHOBJICHHS YITKUX CTPOKIB 0(OPMIICHHS
TOKyMEHTIB. Tako) Ba)XJIMBO KOHTPOJIIOBaTH iX goTpumaHHs. Lle migBuirye
AKICTh YIPaBIIHCHKOI 1H(pOpMAIii.

HenocraTHiii piBeHb aBTOMaTu3alli € 1€ OJHi€0 MpobiemMoro. barato
arpapHuX MIANPUEMCTB BUKOPUCTOBYIOTH TpaAMIiiiHI MeToaw oO0miky. lle
YCKJIQJHIOE KOHTPOJIb NEPBUHHOI JOKyMeHTauii. BuHHKaioTh TpyaHomil 3
00pOOKOI0 BEIMKHX OOCATIB JaHWUX. ABTOMATH3allisl TO3BOJISIE ITIBUIUTH
TOYHICTH 00iKy. BoHa 3MeHIIye KiJTbKICTh MOMIJIOK. TakoX BOHa 3a0e3neuye
omepatuBHuM Joctyn Ao iHpopmamii. ILle migBuinye edeKTUBHICTD
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO [3].

Cucrema BHYTpPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOBUHHA BKJIFOYATH OLIIHKY PU3UKIB. Y
arpapHid JISUTBHOCTI PU3UKA € JIOCUTh BUCOKMMHU. BoHM moOB’s3aHi 3
BUPOOHMYMMH Ta PUHKOBMMHU (pakTopamu. [lepBrHHA MOKyMEHTAaIlisl JO3BOJISIE
imenTudikyBaTu Taki pusuku. Kontpons cipusie ix Midimizarii. Bin 3a0e3nedye
cBO€uacHe BUsBJICHHS mpoOneMm. lle mgo3Bonsie mnpuitmMaTé OOTPYHTOBaHI
pimenHs. OIiHKa PU3UKIB € BAKIMBOIO CKJIAIOBOIO KOHTPOJTIO.

BaxnuBum enemeHTOM € iHpopmalliiiHe 3a0e3nedeHHsi KOHTpoJito. BoHo
BKIIIO4ae ¢opmyBaHHsS, 00OpOOKy Ta mepenauyy AaHuX. [IepBUHHI TOKYMEHTH €
OCHOBHMM JiKepeioM inpopmarii. IX skicTs Bu3Hauae eheKTUBHICTH KOHTPOIIIO.
[ndopmariis Mae OyTu JOCTOBIPHOIO Ta CBO€YacHO0. BoHa mOBMHHA BIANOBIIATH
notpebam ympaBiinHA. lle 3a0e3nedye NPUNAHATTS NPABWIBHUX PIIICHb.
[adopmariiiina cucteMa Mae OyTH IHTETPOBAHOIO.

KoHTposb mepBUHHOI MOKYMEHTAIlli TICHO TOB’SI3aHHWM 13 BHYTPIINIHIM
ayIuTOM. AyIWUT JO3BOJISI€ OIIHUTH €(PEKTUBHICTh CHUCTEMHU KOHTpOIO. BiH
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BUSIBIISIE CiaOK1I Miclsl 'y JOKyMeHTooOiry. Ile cTBoproe OCHOBY st
BJIOCKOHAJICHHS MTPOIECiB. BHYTpIIIHIN ayIUT CIpHsi€ T1BUIIEHHIO MPO30POCTI
nismbHOCTI. BiH Takox 3a0e3meuye NOTpMMaHHS HOpPMaTUBHUX BuUMor. lle
BaXJIMBO I CTalLIBHOTO PO3BUTKY MiAnpueMcTBa. KoOHTposib 1 ayauT
B3a€MO/IIFOTh M1 CO0OOI0.

Oco0yMBICTIO € HEOOXIJIHICTh IHTErparii KOHTPOIK Y BCl YIPaBIIHCHKI
nponiecu. KoHTposiib HE MOXe ICHYBaTH 130JibOBaHO. BiH mMae OyTH 4acTHUHOIO
3arajJpHOl CHUCTEMM YIpaBliHHs. [lepBMHHA JOKyMEHTAllld € 3B S3YHYOI0
NAHKOIO MK OOJIKOM i YNpaBIiHHAM. li KOHTpOnb 3a0e3neuye IiTiCHICTH
iHpopmartii. Ile cnpuse miaBuieHHIO €()EKTHUBHOCTI MISUIBHOCTI. IHTErpartis
KOHTPOJIIO IMABUIIYE HOTO Pe3yJbTaTHBHICTh. BOHA 3a0e3mnedye KOMIIEKCHUN
T IX1I.

[lepcrieKTUBHUM HaIpPSIMOM € BIPOBAIKEHHS IU(PPOBUX TEXHOJIOT1i1. BoHM
JT03BOJIAIOTh ABTOMATU3YBaTH MPOoILieC KOHTPOoJIto0. [e miaBuIye Horo mBUIKICTh
Ta TOYHICTh. BUKOpHCTAaHHS €ICKTPOHHHUX JOKYMEHTIB crpolye obJik. BoHo
TaKOX 3abes3rneuye mpo3opicTh omepailii. lle 3MeHIye pusvk 3710BXKHBaHb.
[udposizaliis € BaxJIMBUM YMHHHUKOM PO3BUTKY KOHTpOJt0. BoHa BinkpuBae
HOB1 MOYJIMBOCTI.

BHyTpilHI# KOHTPOJIb MEPBUHHOT JOKYMEHTAIlli € BaKJIMBUM €JIEMEHTOM
CHUCTEMHU YIIPaBJIIHHS arpapHOro MinpueMcTBa. BiH 3a0e3neuye 10CTOBIPHICTh
oOnikoBoi 1H(opMauii. Lle cTBOpro€ OCHOBY Il NPUUHSATTS €PEKTUBHUX
piieHb. KoHTposib cripusie MiABUILIEHHIO €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.
Bin Takox 3a0e3nedye qOTpUMaHHS 3aKOHOJIABUUX BUMOT. Y Cy4aCHHX yYMOBax
oro 3HadeHHs 3pocrtae. [loganmpminii PO3BUTOK KOHTPOJIIO IOTPEOye
BIIPOBA/DKCHHS Cy9acHUX MiAXoiB. Lle 3a6e3neunTh KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD
T IIPUEMCTB.
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