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АДАПТАЦІЯ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ ПІДПРИЄМСТВА ДО 
УМОВ ВОЄННОГО СТАНУ ТА НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

В умовах воєнного стану бухгалтерський облік на підприємстві набуває 
особливого значення як система, що забезпечує збереження, узагальнення 
та аналітичну інтерпретацію інформації для потреб управління. 
Центральне місце у фінансовій звітності посідає бухгалтерський баланс, 
який відображає майновий і фінансовий стан підприємства та є базою для 
прийняття управлінських рішень. Водночас аналітична цінність балансу в 
умовах війни значною мірою залежить від організації облікових процесів, 
зокрема проведення інвентаризації, документального оформлення втрат 
активів та способів збереження облікової інформації [1].

Однією з ключових організаційних проблем бухгалтерського обліку в 
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умовах воєнного стану є проведення інвентаризації активів. Традиційні 
підходи до інвентаризації передбачають фізичну перевірку наявності та 
стану майна, однак за умов бойових дій, тимчасової окупації територій або 
відсутності доступу до об’єктів обліку така процедура часто є неможливою. 
У результаті виникає невизначеність щодо фактичного стану активів, що 
ускладнює формування достовірних показників бухгалтерського балансу 
та знижує рівень обґрунтованості управлінських рішень [2].

Неможливість проведення інвентаризації у встановлені строки 
призводить до необхідності застосування альтернативних організаційних 
підходів до підтвердження балансових даних. У таких умовах 
бухгалтерський баланс формується на основі наявної інформації, 
внутрішніх управлінських рішень та професійного судження, що 
підвищує роль аналітичної оцінки ризиків. За відсутності підтверджених 
даних щодо наявності активів баланс виконує не лише інформаційну, а й 
прогностичну функцію, оскільки відображає потенційні втрати та рівень 
фінансової невизначеності підприємства [4].

Важливим організаційним аспектом забезпечення достовірності 
бухгалтерського балансу є питання списання знищеного або пошкодженого 
майна. Воєнні дії призводять до втрати основних засобів, запасів та 
інших активів, які втрачають здатність приносити економічні вигоди. 
Невідображення таких втрат у бухгалтерському балансі призводить 
до викривлення фінансового стану підприємства та створює хибну 
інформаційну основу для управлінських рішень. Тому своєчасне визнання 
знецінення та списання активів є необхідною умовою формування 
реалістичної балансової інформації [5].

Організація списання знищеного майна ускладнюється відсутністю 
первинних документів, неможливістю фіксації факту знищення або 
обмеженим доступом до активів. У таких випадках рішення щодо списання 
приймаються з урахуванням доступної інформації та управлінських оцінок, 
що безпосередньо впливає на структуру активів бухгалтерського балансу. 
Аналітичне використання балансу в цих умовах дозволяє оцінити масштаб 
втрат, визначити фінансові наслідки для підприємства та обґрунтувати 
рішення щодо відновлення або реструктуризації господарської діяльності 
[1].

Суттєвим чинником забезпечення збереження облікової інформації в 
умовах воєнного стану є перехід на електронний документообіг. Паперові 
носії інформації є вразливими до фізичного знищення внаслідок обстрілів, 
пожеж або вимушеної евакуації, що створює загрозу втрати первинних 
документів і унеможливлює підтвердження балансових показників[2]. 
Запровадження електронного документообігу розширює можливості 
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аналітичного використання бухгалтерського балансу, оскільки забезпечує 
оперативність обробки інформації та її використання у процесі управління 
незалежно від місцезнаходження підприємства. У сучасних умовах 
електронний документообіг виступає не лише технічним інструментом, 
а складовою організаційної адаптації бухгалтерського обліку до кризових 
умов, що сприяє безперервності управлінських процесів і підвищенню 
якості управлінських рішень [3].

У підсумку, аналітичне використання бухгалтерського балансу у процесі 
прийняття управлінських рішень в умовах воєнного стану безпосередньо 
залежить від організації ключових облікових процедур. Питання 
інвентаризації за відсутності доступу до активів, списання знищеного 
майна та впровадження електронного документообігу визначають 
достовірність балансових показників і їх управлінську корисність. У 
сучасних умовах бухгалтерський баланс трансформується з формального 
елементу звітності в інструмент антикризового управління, що дозволяє 
керівництву підприємства приймати зважені рішення в умовах підвищеної 
невизначеності.
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