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HEPEIMOBA

[MuTaHHs TOCHIIKEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB € BAKIUBUMU
I aKTyaJlbHUMH SIK JIJIS €KOHOMIKH KpaiHU B IJIOMY, TaK 1 JIJI1 OKPEMUX BUPOOHUKIB
arpapHoi Ta nepepoOHoi chepu. Y pUHKOBUX YMOBAaX BHCOKA KOHKYPEHTO3/IaTHICTb
cy0’€KTIB TrOCIIOJapPIOBaHHS € 3alOPYKOK OTPUMAHHS BUCOKOTO 1 CTaOUIBHOTO TMPH-
OyTKky. Bucoka KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh — OCHOBHA YMOBAa PO3BUTKY 1 >KHT-
TEAISUTBHOCTI mianpueMcTBa. Po3ymitouu 11e, BITUM3HIHI TOBAPOBUPOOHUKH B YMOBAX
KOPCTKOI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM CTaBJIATH IMepes] COOOI0 Taki ITiIi: 3a0BOJICHHS
noTped BITYM3HAHUX Ta 1HO3EMHHUX PHUHKIB, OTPUMAaHHA MaKCUMaJIbHOTO MPHOYTKY 1
301IbIIEHHST 00CATIB 30yTy TOBapiB Ta MOCIYT HAa BITYM3HSHOMY PHUHKY Ta Ha €KC-
MOPT, MIABUIIECHHS PIBHA SIKOCTI TOBAPIB Ta MOCIYT Yepe3 CTaHAApTU3AIlII0 Ta CEPTH-
¢ikamiro, 3a0e3neyeHHss HEOOXIJHOTO PIBHS I[IHU MPOAYKIli, IO BUPOOJISETHCS,
BIIPOBA/HKCHHS HOBUX TEXHOJIOT1UHUX MPOIECIB 1 MOJIEpHi3allis 001aIHaHHS.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO MIANPUEMCTBA SIK Taily3b HAyKHu 1 Ha-
BUaJbHA JUCIUIUIIHA € CUCTEMOIO 3HaHb PO MPUHIIUITHA, METOIU Ta TEXHOJIOTII0 ¢o-
pPMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar 1 3a0e3MeyeHHs Ha IX OCHOBI KUTTE3/IATHOCTI i JI-
MIPUEMCTBA SIK CY0’€KTa €KOHOMIYHOI JiSTTbHOCTI.

IIpeamerom Kypcey «YHpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MiIITPUEMCTBA»
€ BHUBUYCHHSA KOHKPETHUX (OPM E€KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIi, 3aKOHOMIpHOCTEH ¢op-
MyBaHHS KOHKYPEHTHHX TIEpeBar Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i IITPUEMCTB.

MeTa HaABYAIBHOI JUCUMILIIHU - MOTJIMOJICHHS! TEOPETUUYHUX 3HAHb, OBOJIO-
IIHHS CY4aCHUM METOJWYHUM IHCTPYMEHTapieM, MPAKTUUHUMHU HAaBUYKaMH 3 e(dek-
TUBHOTO YMPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIANPHUEMCTB Yy CYJacHHX yMOBax
rOCIOIapIOBAHHS.

3aBaaHHA HABYAJBHOI AMCIUILIIHUA:

- O3HAMOMJICHHS CTYJCHTIB 3 HOBITHBOIO TEOPIE€I0 Ta CyYaCHOI MPAKTUKOIO
VOPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO TIANPHEMCTBA, M0 3abe3neyye ioro
cTabiibHe (PYHKIIIOHYBAHHS i pO3BUTOK;

- 3aCBOEHHS CIyXayaMU TEOPETHYHUX Ta MPAKTUYHUX ACTEKTIB J1arHOCTUKHU
BJIACHOT KOHKYPEHTHOIMO3HUIII1 ()ipMU HA PUHKY;

- HaOyTTS CTyJACHTaMU HAaBUYOK aHAII3yBaTH Taiy3b B LUJIOMY Ta MPOTHO-
3yBaTU €BOJIIOLIIO (BipMH B MailOyTHbOMY, 3pO3YMITH CBOiX KOHKYPEHTIB 1 CBO€
BJIaCHE CTAHOBHIIE Ta NIEPEBOJUTH IIeH aHalli3 y KOHKYPEHTHY CTPATETii0 B IEBHOMY
O13HECI;

- (QopMyBaHHS YMiHb CAMOCTIHHOI PO3POOKHU Ta MPUUHATTS YHPABIIHCHKUX
pillieHb MO0 YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO KOHKPETHOTO MIANPUEMCTBA
Ta HOTO CTPYKTYPHHUX MiIPO3LIIB;

- PO3BUTOK Yy CTYIEHTIB JOCIIIHHUIIBKMX 1 OpPraHi3aTOpPChKHUX 3A10HOCTEH
OTaHYBAaHHS Ta 3aCTOCYBaHS METOAMYHUX MIAXOMIB MIOJ0 3100yTTS (HipMOIO KOHKY-
PEHTHUX TIepeBar.

[To 3aBepiieHHI BUBYEHHSI KypCY 3/100yBad BHUILO1 OCBITH IOBHHEH:

v 3HATH:

- OCHOBHI KOHKYPEHTHI MepeBaru Ta CIoCcoO0u iXHBOTO JOCSITHEHHSI KOHKPET-

HUM TIIITPUEMCTBOM B 3aJI€KHOCTI BiJI CUTYaIll1, 110 CKIIATAETHCS;

3



- 0a30Bl pI3HOBUIM KOHKYPEHTHHX CTpAaTeriii, OCHOBHI THMNH pPHUHKIB Ta
BIJIMOBIAHI iM ePEKTUBHI CTpaTerii KOHKYPEHIIii;

- 3arajpHl Ta crenudiyHl YMHHUKH, 10 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOC-
IIPOMO’KHOCTI MAMPUEMCTBA;

- 3MICT OCHOBHHX MOJIOKEHb Cy4aCHOT KOHIEMIIT MEHEIKMEHTY SIKOCTI;

- TOCJIIOBHICTh €TaliB CTBOPEHHS HA MIANPUEMCTBI CUCTEMHU MEHEIKMEHTY
SIKOCTI 1 3a0e31eueHHs 11 eeKTUBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS;

- CYTHICTb 3arajpbHOi KOHIICMIi YMpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MiANPUEMCTBA Ta crielu(iuHi 0COOIUBOCTI yNMPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
Opraizailiil pi3HUX THIIIB;

v BMiTH:

- 3IIACHIOBATH aHAJI3 MOJOXKEHHs MIANMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY Cepezio-
BHILII; IPOBOJIUTU JIarHOCTUKY Ta PEBI31I0 MOTOYHOI KOHKYPEHTHOI CTPATErii;

- 3JIACHIOBATH aHali3 KOHKYPEHTHUX NepeBar, SKMMH BOJIOJIE MANPUEMCTBO,
Ta BU3HAYaTH Ti, U0 MAlOTh OyTH JOCATHYTHMHU B MalOyTHbOMY JUISl MOJIIIICHHS
HOro KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

- BHUKOHYBAaTH PO3pPaxyHKH, 110 MOB’s3aH1 3 OLIIHKOIO CTYINEHIO 1HTEHCUBHOCTI
KOHKYPEHIIli; 3IHCHIOBATH PO3PAXyHKU I0J0 OOTPYHTYBaHHS OpraHizaliiiHo-
TEXHIYHHMX PIIIEHbB, 0 CIPSIMOBAHI Ha IMIJABUIICHHS SKOCTI IPOIYKIi 1 IPOTYKTHB-
HOCT1 BUPOOHUIITBA;

- BHUKOHYBAaTH PO3paxyHKHU Ta 371HCHIOBATH aHalli3 OJMHUYHUX, TPYMOBUX Ta
IHTErpajJbHUX TMOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HPOJYKIIi Ta KOHKYPEHTOC-
MIPOMOYHOCTI MiANIPUEMCTBA;

- BHM3HAyaTU Ta KOHKPETU3YBAaTU (YHKLII YNPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCHPO-
MOKHICTIO MIIPUEMCTBA.



1. IVTAHU ITPAKTUYHUX 3AHATDH

3MICTOBUH MOJYJIb 1. CYTHICTh YIPABJIHHSI KOHKYPEH-
TOCHPOMOXKHICTIO IIAITPUEMCTB.

Tema 1. KoHKYpeHIlisi: XapAKTEPUCTHKA TA OCHOBHI NMOHATTS.

BusnaueHHs KOHKypeHInii. XapakTepUCTHKA IT’ATH KOHKYPEHTHHX CHII, SKi Ke-
PYIOTh KOHKYPEHITIEIO B Tajy3i: MOsiBa HOBUX KOHKYPEHTIB, 3arpo3a MOsSBH TOBApiB-
3aMIHHHUKIB, CHJIa TIO3UIIIT KOHKYPEHTIB, KOHKYPEHIIisl cepe/l BUPOOHHKIB y caMiii Ta-
ny3i. OCHOBHI NO3UIIii, sIKI CTBOPIOIOTH Oap’ep BXoay B ramysb (3a M. [Toprepom).
XapakTepucTHKa €KOHOMIYHOI'O MOTEHIlaly MOCTavyajJbHUKIB 1 criokuBaviB. KoHky-
peHIIis B Taiy3i (pPMHKOBHM JIifiep, PUHKOBHM MPETEHIEHT, PUHKOBUM TOCIIIIOBHUK,
oprasizaiiii, skl JiF0Th B PMHKOBIH Hilll). YMOBH, 3a SIKMX O13HEC-OpraHizaiisi Moxe
3QJIMIIUTUCS. PUHKOBUM JiijiepoM. Buau o60poHHOT cTpaTerii: 3aXucT no3ullli, ¢piaH-
TOBUI 3aXHUCT, YNEPEKYIOUHI 3aXUCT, 3aXUCT 13 KOHTPHACTYNOM, MOOLIBLHUN 3a-
XHUCT, CTUCKAIOUMW 3aXHUCT. XapaKTEpUCTHKa CTpaTeriii ataku: (pOHTAJIbHA aTaka,
(dnaHroBa araka, aTaka 3 00JIororo, oOXiJlHa aTtaka, MapTU3aHChbKa aTaka. ExoHOMIY-
HUM MOTEHI1aJI TOBAP1B-3aMIHHUKIB.

Tema 2. AHAJITHYHI IIX0/AU /10 OLIHKH IIOTOYHOI0 CTAaHY Oi3HeCy i NepCneKTuB
MO0 PO3BUTKY.

AHaJIITUYHI TIIXOIU 10 aHalli3y MOTOYHOIO CTaHy O13HECY 1 MePCHEKTUB MOro
PO3BUTKY: aHaJI3 IOCMOJIAPCHKOTO 1 TOBapHUX MOPTGENiB; CUTYallIHUIN aHaI3; aHa-
7113 BIUTUBY 00paHoi cTpaTerii Ha BUOIp MPUOYTKOBOCTI 1 MOXKIMBOCTEN reHEepyBaHHS
nHasBHux rpoiei (PIMS — the Profit Impact of Market Strategy). XapakrepucTrka
MOHATTS “pUHKOBA yacTka’ . MaTpuus BocTOHChKOI KOHCANTUHTOBOL rpynu. Po3mu-
peHa KoHIIemnIlis MaTpuili bocToHChKOI KOHCANTHHTOBO1 rpynu. Matpuist Mak-Kinsi.
Martpuiis “BaxxnuBicTh — edekTuBHICTE . Matpuiis SWOT. Matpuiist MOKIUBOCTEH.
Martpuis 3arpo3. [Ipodins cepenoBuia. [IIMMC-ananis.

Tema 3. OCHOBHI NPUHIMIIY OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBAPIB.
[IpuHUIMIT MPOTHIIEKHOCTI LJIeH 1 3aCO01B. MATPHIISl MPOTUIICHKHOCTEH LIl 1
3ac001B y MpoILEeCi OLIHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mpoaykuii. [TpuHun Bpaxy-
BaHHSI 0COOJIMBOCTEN PI3HUX CErMEHTIB pUHKY. [[pMHIMIT KBa3icTaOLILHOCTI PUHKO-
BOi KOH IOHKTYpH. [TpuHIIMN panioHaibHOI MOBeAIHKY cy0’ ekTiB. Harionanbauii mo-
MIUT: 30BHIIIHIN BIUTMB HA BIMYYTHY KOPUCHICTH TOBapy (ePeKT mpueaHaHHs 10 Oi-
nbIIocTi, eexT cHoOa 1 BebneHa); ciekyIaTUBHUM MOMUTY; 1ppallioHaTbHUN TIOTHT.

Tema 4. IIoHATTS KOHKYPEHTHO3AATHOCTIi: CYTHICTh, GOPMH i METOIH OLIHKH.
XapakTepucTuKa TMOHATTSA KOHKYPEHTHO3JATHOCTI. B3aeMo3B’s130Kk 1 BiAMIH-
HICTb MOHSATH “KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTE 1 “SKICTh”, “KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH 1
“TeXHIYHUU piBeHb . TUMOBa cXema OILIHKU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. 3arajibHa
eMIipuyHa (GopMysia KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy. YMOBH KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI TOBapy 3 OOKy croxuBayiB. ba3zoBi cTparerii KOHKYpeHIIil 1 KOHKYPEHTHUX

nepesar. HanpsiMku cTparteriii KOHKYpeHTOCTPOMOXKHOCTI.




MeToau OIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI: JIu(epeHIianbHi, KOMIUIEKCHI.
smimani. JludepeHiaibHl METOAN OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI: PO3pPaxyHOK
OJIMHUYHOTIO TIOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI, KOJM 3a OJUHHIIIO OLIHKU
npuiiMaeThes 3pa3ok. KoMIuiekCHUI MeTOJT OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI: PO3-
paxyHOK IpyNOBOTO MOKa3HHWKAa 32 HOPMATHBHUM MapaMETpOM; PO3PaxyHOK Ipymo-
BOTO INOKAa3HMKA 3a TEXHIYHUM IapaMETPOM; PO3PaXyHOK OJAMHUYHOTO TOKAa3HUKA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 3 YypaxXyBaHHSAM MOTpeOM MNOKyHus. 3MIIIaHUA METO[
OLIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [lapameTpuynuii anami3. AJITopuT™M mapameTpu-
YHOTO aHaJi3y IMOJIOKCHHS MIANMPUEMCTBA HA PUHKY: OCHOBHI KOHKYPEHTH MiIIpPH-
€MCTBA; CETMEHTHU PUHKY, Ha AKUX B1IOYBAEThCSI KOHKYPEHIIiS; lIIHOBA MOJITHKA M-
MPUEMCTBA; MOPIBHIHHS MaTeplalbHO-TEXHIYHUX YMOB IMIIPUEMCTBA 1 KOHKYPEHTIB;
MOCTayaHHs CHPOBUHU 1 MaTepiaiiB MIANPUEMCTBY 1 KOHKypEeHTaM; iHII (aKkTopu
KOHKypeH1li. PeiitTuHrosa ouinka. OCHOBHI YMOBU B1A0OPY MOKa3HUKIB PEHTUHIOBOI
OILIIHKH.

YMoBH, 32 SKUX 000B’SI3KOBUM € BUKOPUCTAHHS METOJIB OI[IHKM KOHKYPEHTOC-
MIPOMOYKHOCTI.

Tema S. Anaj1i3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY 3 BUKOPHC-
TAHHAM METOMY PO3CTAHOBKH NPiOPHUTETIB.

Meroanka po3paxyHKy e(peKTUBHOCTI IsUTbHOCTI OpraHi3allli 3 BUKOPUCTAHHIM
METO/Y PO3CTaHOBKH IplopuTeTiB. KOHKYpEHTHO3AATHICTh TOBApY: KOS(DILIEHT pHH-
KOBOI YaCTKH, KOE(IUIEHT MEePeaNPOIaXHOI MiITOTOBKU, KOEPIUIEHT 3MIHH 00’ €My
npojaxy. LliHoBa KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTh. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh 32 KpHUTE-
pleM TOBEJEHHS TOBapy A0 CHOXKHUBaya: KOE(DILIEHT JOBEICHHS TOBapy J10 CIIOKHUBA-
ya. KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh 32 KPUTEPIEM MPOCYBAHHS TOBAapy: KOEPILIEHT peK-
JAMHOT AisUIbHOCTI; KOE(PIIEHT MApKETUHIOBOIO TECTYBAaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOK-
HOCTI; KOe(DIIIEHT MOTOYHOI JIKBIAHOCTI; KOS(IIIEHT 3a0€3MeUEeHOCT] BIACHUMH 3a-
cobamu. [ToBHa hopmyna po3paxyHKy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

3MICTOBUI MOJIYJIb 2. KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH TOBAPY,
NIJIIPUEMCTBA TA METO/JM ii OIITHKMU.

Tema 6. KoHuenuiss  nmigBMIIEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI  ILJISIXOM
00’ €IHAHHSA MiANPHEMCTB, SIKi BUNYCKAIOTh OJHOPIJIHY NPOAYKILiIO.

Sxicuuit MmeHemxmeHnT. CiHepreTuuHuid epext B MapkeTuHry. PopMu iHTErpa-
1ii: BepTHUKaJbHA, TOPU3OHTAJIbHA, JlaroHajbHa, KOMOIHOBaHa, M’sKa, OPCTKa.
VYrpaBiiiHHS €BOJIIOIIEI0 PUHKY 3a JOMOMOTOI 00’€qHaHHs. BriiuB cepenoBuina Ha
TUIT MApPKETUHTOBOI cTpaTerii. TUMM KOHKYpeHIii y MJIOMIKHI “SKICTh — CEPBIC — HO-
BU3HA™.

Tema 7. KOHKYPEHTHO31ATHICTH TOBApY.

®inocodis OIMIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ToBapy. OIliHKa SKOCTI TOBapy.
Meroau OIiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy. BusHnaueHHs HA00pY KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy. YTIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha OCHOBI OpeH-
aa.




Tema 8. KoHKYPEHTOCIPOMOKHICTH MIINPHEMCTBA: HMIIX0ANU, KPUTEPIil, METOIH

OILiHKH.
Po3BuToK KOHUEMNIIi yrpaBiiHH mianpueMcTBoM. Cuctema saxocTi. [lopiBHsITB-

HUW aHaJli3 MiAIPUEMCTBA 13 3aCTOCYBAaHHSAM CHUCTEMHU YIPABIIHHS SKICTIO 1 HiAIPH-
€MCTBOM, YIIPaBJIIHHS SIKMM 31HCHIOETHCA Ha OCHOBI Horo Baptocti. HaiiBaxkusimii
XapaKTepUCTHKH CTaHy MianmpuemMcTBa. Kputepii KOHKYpEeHTOCIIPOMOYKHOCTI i AIIPH-
eMcTBa. BapTicHu#l miaxia a0 3a0e3nedeHHs] KOHKYPEHTHO3AaTHOCTI IMiAMPUEMCTBA.
[Tizxomu 1 MmeToam orinku Oi3Hecy. [TocmimoBHICTE peanizallii CuCTeMHU 3a0e3MeUCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 9. KOHKYPEHTHO31ATHICTh 0i3HeCc-OpraHi3aitii.

KonkypeHuist 1 punkoBa cTpykTypa. KoHKypeHTH1 nepeBaru Oi3Hec-opraHizalii.
[IpuuwHM BTpaTH KOHKYPEHTO3AATHOCTI. JKUTTEBUN UK KOHKYPEHTHOI IEepeBary.
®da3u KUTTEBOTO LUKIY KOHKYPEHTHOI MepeBaru Ol3HeC-OpraHizallli: 3apo/KeHHS
KOHKYPEHTHOI IepeBaru, 3p0CTaHHs KOHKYPEHTHOI repeBaru Oi3Hec-opraHizailii, ra-
JbMYBaHHS 3POCTAaHHSI KOHKYPEHTHOI NepeBaru, 3puLIiCTh KOHKYPEHTHOI IepeBar,
BTpaTa KOHKYPEHTHOI MepeBaru 0i3Hec-opraHi3alli€ro, miATPUMaHHS BUCOKOTO PIBHS
KOHKYPEHTHOI nepeBaru 0i3Hec-oprauizailii. [IoHSTTS KOHKYpEeHTHOTO cTarycy ¢ip-
Mmu. ['pynu 3aco0iB migBuIeHHS €(EKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS OY/b-KOi Oprasi-
3aIiitHOT CUCTEMH.

Tema 10. AHaJ1i3 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MICTA.

OxpecieHHss TOHATTS ‘“‘MicTa-mianpueMul”. KOHKYpeHTOCIPOMOXKHICTh MiCTa.
[HAMKATOpU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MicTa. (Cxema KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
Mmicta. I'pynu ¢aktopiB npuBadbauBocTi micta. “Micbkuid MapkeTuHr”’. CTpaTeriusi
MPOEKTH (KOHILIEMIIIT) PO3BUTKY.

Tema 11. KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh PErioHY.

[ToHSATTS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI periony. dopmyBaHHS KOHKYPEHTHOI Te-
peBaru perioHy Ha pI3HUX CTaAisIX €KOHOMIYHOTO pO3BHUTKY. Monens (“mepeBo Ii-
neit”’) hopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI periony. Matpuiis OIriHKi KOHKYPEH-
TOCIIPOMOKHOCTI1 PETi0HY.




2. MIPAKTUYHI CUTYAIIHI 3AJTAYI

3AJAYA Nel

1. Ilpunyctumo, 110 B rany3i «A» ¢yHkiionyroTs 2311 dipm, a B ramysi «B» —
ycboro 24. IlpunycTuMo TakoX, L0 HE BUTPUMAIM KOHKYPEHINT 1 MPUIUHUIM
icHyBaHHs BianoBigHOo 150 1 4 pipmu. PospaxyiiTe, HACKIIBKU 3POCIN PO3MIPU PUHKY
JUISL KOYKHOI 3 MPOJIOBKYIOUHNX KOHKYPEHTHY O00poThOy (pipm mepiroi 1 Apyroi ramy-
3ei. Y sIKii ramy3i BUIIE IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU?

2. [lpunyctumo, B skiich ramysi €: a) 1000 ¢ipm i3 mpubIM3HO OTHAKOBOIO
YJaCTKOIO B 3arajbHOMY 00cs31 mpomno3utiii, piBEEX 1100000 omuanme. Yu BiuivHe HA
[[iHy Ta 00CTaBMHA, 10 OJHA 3 (PipM BABIUI CKOPOTHUTH UM 30UIBIIUTH BUPOOHHUIITBO?
Sk 3MIHUTBCS 3arajabHa MPOMO3UIIiS B OJHOMY 1 B Apyromy Bumaakax? [1{o 3MiHUTE-
csl, SIKILO MPUMHATH, IO B JIaH1i ramy3i 1ioTh: 0) 110 dipm? B) 11 dipm?

3. ¥V ramy3i — micte Benukux BupooOHHKiB: 3000, 3000, 2000, 10000,8000 1
6000 omuHUIE. Y pe3yldbTaTi TAEMHOI 3MOBM iM BJAJIOCS IMJABHUIIUTH IIHY OJIHI€T
onunuil mpoaykii i3 100 mo 150 rpH. Hackinbku 3pocTae mpu 1bOMYy BUTOPT BiJl
MPOJIaXKiB KOKHOTO YYaCHUKA MOHOIOJIICTUYHOT YTOJH, SKIIO MOMUT 3aJTUIIUBCS KO-
TumHIM? SIK 3MIHUTBCSI PUOYTOK, SKIIO BUTPATH HA OJIMHULIIO MPOAYKIT 3aJUIIHU-
nucs He3aMiHHUMU: BianoBigHo 70, 60,70,40, 50 1 60 rpuBeHb.

3ATAYA Ne2
AT «Atnant» — BIAOMHI BUPOOHUK MOOYTOBOI TEXHIKHU, IUIAHY€ BUWTH HA HO-
BUil puHOK. HalioHanbHe BUPOOHUITBO MOOYTOBUX XOJOAUIBHUKIB Y LI KpaiHi 3a-
NOBOJIbHAE onuT auiie Ha 20 %, ToMy 1HTepec 3 00Ky eKCIOpTepiB-BUPOOHMKIB IIi€]
MPOJYKLII JOCUTh BeNUKH. OCHOBHMM KOHKYpeHTOM € ¢ipma «LG», mpoaykuis
K01 Bxke 3axommia 20 % moCciiaKyBaHOTO PUHKY.

AT «ATnaHT» po3risgae MOXKINBICTh BUXOAY Ha PUHOK 11€1 KpaiHU 3 XOJIOAU-
JBHUKAMHU MapoK «ATJIAHT - 2» Ta «ATHaHT - 3». [lapameTpu SKOCTI XOIOIUIHHUKIB
HaBeJIeHO B TabJI. 1, a BapTICHI XapaKTEPUCTUKHU — y TabII. 2.

Tabman 1

OCHOBHI mapamMeTpH SIKOCTI X0JOAWIbHUKIB NiANPUEMCTB «ATJaHT» Ta «LG»
MapKa XOJIOAUJIBbHHUKA

P0,3Mip' i AIPUEMCTBA Koe(bi-
Ne [Tapametp n:pl)(;;})e- AT «Atianm» Hrlgﬁchg'
Tpa | «ATIaHT-2»|«ATIaHT-3» «LG» napaMmeTpa
1 [HaniiiHicTh (pecypc) THC. TO. 130 100 130 0,30
9 TemmnepaTtypa HU3BKO TeMIle- °C 15 12 12 0.19

paTypHOTO BIIIIJICHHS
3 |€mmicts HTB b 50 40 60 0,20

JHuzaiin, y 6anax 3a 10-
OaJILHOIO MIKAJIOIO

Oan 6 4 5 0,15




Tabmans 2
BapricHi xapakTepucTHKHN X0JI0AUJIbHUKIB

. Mapka X0JIOAUIbHUKA
Ne Baprichi xapakTepucTuku
«ATnanT-2» «AT1nanT-3» «LG»
1 |Uina (mp), rps. 1700 1400 1700
CyMngl BUTpATH C{I.O)KI/IBa‘IlB 3a BECH 4500 6600 5000
TepMiH ekcrutyarauii (M), rpu

Heo0xigHo: BU3BHAYUTH 1HTETpalibHI MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JIBOX
MapoK XOJOIWIbHUKIB MIANPUEMCTBA «ATJIAHT» CTOCOBHO XOJIOAWJIBHUKA (ipMH
«LG» 1 00rpyHTYyBaTH pillIeHHS PO JOLUIBHICTh BUBOAY MPOIYKIIT Ha TOCIHIKyBa-
HUAW PUHOK.

Po3B’s130K

1. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy OLIHIOIOTH 3a JOMNOMOTOI0 1HTErPaJIbHOTO MO-
Ka3HUKAa KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI:

= lm (1)

ne I — iHexc TeXHIYHUX mapamMeTpiB (IHIEKC SIKOCTI);
Ig7— iHIEKC eKOHOMIYHMX MmapaMeTpiB (IHAEKC I[iH).

]rn:iznl:qi'vi’ (2)

ne (i — ONMHUYHHUNA MOKA3HUK 1-T0 TEXHIYHOTO MapameTpa;
Vj— KOoeQILIEHT BaroMOCTI 1-TO IMapaMeTpa.

P,
o lom (3)
9=

6as

ne P,y — 3HaueHHs TapamMeTpa BUPoOy, AKMH OIIHIOETHCS;
P;,,— 3nauenns mporo mapamerpa 6a3oBoro BUpooy.

1, = How (4)
H(,’nOJK‘

ae Lo IJ° — IiHa CTIOYKUBAHHS BIAMOBIIHO OILIHIOBAHOIO Ta 0a30BOI0 BHUPO-

cnooic cnooic

01B.
uq.r=q,..+M, (5)

ne M — cymapHi BUTpaTH CIOXMBAHHS, TMOB'S3aHI 3 EKCIUTyaTali€l0 TOBapYy
BIIPOJIOBXK YCHOTO TIEPI0ay HOT0 CITykKOU.

2. Bu3zHaueHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI XOJOJAUIIbHUKA «ATJAHT - 2» (CTOCOBHO
Mapku-koHKypeHTa «LG»):
a) TEXHIYHI TapaMeTPH:
_130 _ .
N =130
9



-15

q, = _—12 =1,25;
q; = % =0,83;
q, = g =1,2;
gs = % =1,17;

I =1-.0,3+1,25-0,19+0,83.0,2+1,2-0,15+1,17-0,16=1,0707;
0) €eKOHOMIYHI ITapaMEeTPH:
_1700+4500 _ 6200

oy = _ =0,925;
170045000 6700
B) IHTErpajJbHUN MOKA3HUK:
L0071y,
0,925

3. BuzHaueHHs1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI XOJOAUIIbHUKA «ATJIAHT - 3» (CTOCOBHO
Mapku-koHKypeHTa «LG»):
a) TEXHIYHI TapaMeTPH:

q, = % =0,77;
4, = :—g =L
q; = % =0,67;
9, = % =08
qs = % =1,04;

Ir;=0,77-0,3+1.0,19+0,67-0,2+0,8-0,15+1,04-0,16=0,84 14,
0) eKOHOMIYH1 TTapaMETPH:
_ 1400+6600 8000

o = = =1,194;
1700+5000 6700
B) IHTErpaJIbHUN MTOKA3HUK:
OB g0s1<1.
0,194

OTxe, MANMPUEMCTBY «ATJIAHT» MOKHA BUXOJIUTH Ha JOCIIKYBaHUN PUHOK 13
XOJIOJUJIBHUKOM «ATJIAHT - 2)», IHTErpaJbHUI MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Kkoro K;,,,=1,158>1. XonoaunbHUK «ATIAHT - 3» HEe Oy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM
Ha [[bOMY PUHKY.
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3ATAYA Ne3

BusHaueHHsI piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NMPOAYKIIi 32 piBHEM IIiH.
3a yMOB oOMexeHOCT1 1HpopMallii MPo KOHKYPEHTIB 1 BITHOCHOI HAOIMKEHOCT] SIKi-
CHUX XapaKTEPUCTUK MPOAYKIIT MiANMPUEMCTB Taly31 (HaApUKIIaI, KOJU 11 XapaKTe-
PUCTUKU PETIAMEHTYIOThCS BIAMOBIIHUMH CTaHIApPTaMH) ISl BU3HAUCHHS MPUOTH3-
HOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIIT MOKHA 3aCTOCOBYBATH OILIIHKY Ta-
KOr0o PIBHS 3a CIIBBIJHOIIEHHSM I[IH Ha aHAJOT14HI ToBapu (ipM-KOHKYPEHTIB. Y
TabJ. 6 HaBe/IEHI I[IHU HAa TOBAPH MiANPHUEMCTB-BUPOOHUKIB MOTOPOKOMILIEKTIB JISI
JABUTYHIB, IPOAYKIIISI SIKAX BIAMOBIJA€ BUILIE3a3HAUCHUM YMOBAM.

HeoOxiaHO: Ha OCHOBI HAaBEJEHHUX JAHUX PO3PAXyBAaTH 1HJAEKCH KOHKYpPEHTOC-
MPOMOKHOCTI MPOAYKIIi 3a I[IHOIO 7Sl KOKHOTO BHUIY MPOAYKIIIi KOXKHOTO IiIIpH-
€MCTBA; 3pOOMTH BHUCHOBKHU IPO PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mpoaykmii KII
«KuiBTpakroponeraiby.

Taomung 1
inu Ha mpoayKUIil0
NiANPHUEMCTB-BUPOOHUKIB MOTOPOKOMILIEKTIB JJIfl IBUT'YHIB (TPH)

Iiam 3 I1JIB no mianpuemMcTBax, IpH.
[Tponyxkiis KII “KuiBT- Konotoncekuit KocTtpomcrkuii 3a- 3aBoa
paKkTopo- 3aBoJ1 “MoTopo- BOJ “MoTopoie- “Ilopmenp”
JeTaNb” JeTab Tajap’ (XapkiB)
I'inb3u
CM/1-60-0110210 12 48,60 50,26 49,78 -
CM/I-14-0102 41,64 52,66 - -
KAMA3-740-1002021 37,80 43,78 39,94 53,04
KAMA3-3252 31,20 34,85 - -
M-412-002020A1 13,80 12,24 - -
CM/131-0102b 50,40 64,44 - -
J1-240-1002021 31,80 36,00 36,12 -
J1-245-1002021A 33,60 38,59 - 39,60
I'a3-21-1002020 20,40 18,29 - -
I"a3-24-1002020 20,40 18,29 - -
I'a3-66 20,40 18,29 19,68 -
[TopHi
J1-240 34,20 34,85 - 43,32
Po3B’s130k

[Tpu ormiHI piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIPOYKINi 32 pIBHEM IIIHU Hali-
OLTBIII KOHKYPEHTOCTIPOMOXHUM OyJ1€ TOBap, SIKAW BIJIMOBIIA€ YMOBI:

C, :
[,=———>mm, (1)
0
ne [, — iHeKC KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapy 3a IiHOIO;
C; — nina ToBapy, 10 aHA3YEThCS;
C, — 1ina 6a30BoOro ToBapy.

B sikocTi 6a30BOro JouUIbHO BUOpATH TOBAap TOTO BUPOOHUKA, IIHA HA AKHM €
MIHIMaJIbHOIO.
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OTtpumaHi B pe3yJpTaTl PO3paxyHKIB 1HAEKCH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha-

BeJICH1 y TaoI. 2.

Taomur 2

Inpexcn koukypentHo3gaTHocTi mpoaykuii KII « KuiBrpakropoaeraab» Ta HOro
OCHOBHHUX KOHKYPEHTIB

inu 3 [1/IB mo mignpueMcTBax, TpH.
[pomyxuis KII “Kuisr- Konoroncekuii Koctpomcrkuii 3aBoj
paKkTopo- 3aBoj “‘Motopo- | 3aBox “Motopoae- | “Tlopuienp”
JIeTanb’ JeTanb’ Tajap”’ (XapkiB)
I'nb3u
CM/1-60-0110210 12 1,0 1,03 1,02 -
CMI-14-0102 1,0 1,27 - -
KAMA3-740-1002021 1,0 1,16 1,06 1,40
KAMA3-3252 1,0 1,12 - -
M-412-002020A1 1,13 1,0 - -
CM/131-0102b 1,0 1,28 - -
J1-240-1002021 1,0 1,13 1,14 -
J1-245-1002021A 1,0 1,15 - 1,18
I'a3-21-1002020 1,12 1,0 - -
I'a3-24-1002020 1,12 1,0 - -
I'a3-66 1,12 1,0 1,08 -
[Topuni
J1-240 1,0 1,02 - 1,27

PiBenp kKoHKypeHTOCcHpoMokHOCTI mpoaykiii KII «KuiBTpakTopoaeranb» €
BUCOKHM: 13 12 HaliMeHyBaHb, 8 € KOHKYPEHTOCIPOMOXXHUMHU 3a I[iHOot0. {51 3a0e3-
MEYCHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 1HIINX 4 aCOPTUMEHTHHUX MO3UIIINA IIHU HA HUX
ciia neperiasHyT B Oik 3HMWkeHHs. OcHoBHUM KoHKypeHToM KII «KuiBTpakTopone-
Tajgby» 3a MMM HaliMeHyBaHHAX € KoHoromncekuii 3aBos «MoTtopoaeranby, MiHA Ha
BIJIMOBIJIHY MPOIYKIIIIO SIKOTO € HIKYUMHU.

3ATAYA Ne4

1. IIpu HiHOBIM KOHKYpEHIIIT NpOAaBL PyXalOThCs MO KPUBIA MONUTY Ha CBIA
TOBAp, 3HWKYIOUM YM MiABUILYIOUHU LiHY. Po3paxyiite, sk 3MIHUTHCS BUTOPT Bij MpPO-
naxy, skio (ipma nmouyde 3HwkeHHs iHU 13 100 10 90 rpH. A1s1 TOTO, 11100 301IBIITH-
TH MOMHUT Ha cBOtO npoaykiito 3 10000 no: a) 12000;6) 15000; B) 20000 oxuHUIIb.

2. Tlpu HeuuboBOMY CcHoco0l BEJIEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BUPOOHUKH
CTBOPIOIOTh HOBY KpHMBY MOMUTY Ha CBIM TOBap LUISIXOM AMQEpEeHIiallii CBOro ToBa-
py. SIK 3MIHUTBCA BUTOPT BiJ NPOAaXYy, KO (ipMa 30UTLLIINTH TOMUT HAa CBIM TOBap
3 10000 oguauIs 10: a) 12000; 6) 15000; B) 20000, 30epiratouu npu MbOMY KOJHUIII-
HIO I[IHY OJMHHUII TpoAyKIlii, pieHy 100 rpH.?

3. IIpu HeriHOBIN KOHKYpEHIli (ipMa MOXKe TaKoX 30UIBIIUTH I[iHY, 30epira-
I0YM KOJIMIITHIM TMOMUT Ha CBIM ToBap. SIK 3MIHMTHCS BUTOPT Bij| peamizailii, SKIIO
¢dipMa 30UTBIIUTH IIHY (30epiraroun KOJIUIIHIN o0csr mpogaxy, pisaui 10000): a)
1o 110 rpH.; 6) mo 120 rpH.; B) 10 130 rpH.?
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3AIJAYA Ne5
Ha ocnoBi tabnumi 1, po3paxyBaTu peHTUHIH MPOAYKTY Ta BU3HAYUTU Kpalry
MOJIEIb.
Tabmur 1
OO04uCICHHS PEUTHHTY ABOX THIIIB KABOMOJIOK

oKA3HIK SKOCT] Opunnis Bumipto- | IlopiBHsibHA ba3osa mo-
BaHHS MOJIETIb, P; nenb, Pip
HowminanbHul BMICT 3epeH KaBU r 50 30
Yac po3mMentoBaHHS c 50 30
HominaneHa NOTYXHICTb Br 150 130
EdexTuBHICT pO3MENIOBaHHS % 95 90
Maca KT 1,0 0,8
Po3B’s130k
BiaHOCHUI TOKa3HUK SAKOCT1 TOBAPY OOUMCIIIOETHCS 3a hopMyIaMu
P P
Q=—-abo Q=2,
Po R

ne Pj — oquHUYHMI MOKA3HKK SKOCTI, [0 OLIHIOETHCS;
Pib — onMHUYHMI TOKA3HUK SKOCTI 0a30BOT MOJIET.

[Tepmia ¢dopmysia 3aCTOCOBYETHCS IS OILIHKKA THX ITOKA3HUKIB, 301JIBIIICHHS
SAKUX CBITYUTH MPO MiJIBUIICHHS SKOCTI MPOAYKIT (IOTYXHICTh, MPOJIYKTUBHICTD,
pecypc, AOBroBiuHicTh). Jpyra dopmyna 3acTOCOBYETHhCS AJisi OIIHKHA CIIBBITHO-
IIEHHS MMOKA3HUKIB, 3MEHIICHHS SKUX 3a0e3meuye MiIBUIIEHHS SIKOCTI (3MEHIICHHS
MaTepiaJIoMICTKOCT1, BUTPAT MaJbHOTO, CIIOKUBAHHS €HEPTii, MOXUOKHW BUMIPIOBAHb
Tomo). OTKe, IIsl BUBHAUYECHHS PEUTUHTY TOBapy HEOOXITHO 3A1MCHUTU AUQEpeHIli-
HOBaHy OIIIHKY OKPEMHUX IMOKa3HMKIB, JOOYTOK SIKMX JACTh MOKJIUBICTh BU3HAUUTH
3arajibHy KUTbKICHY XapaKTEpUCTHKY TIepeBar OJHOTO BUPOOY Ha iHIIMM (TaldiI. 2).

Ta0muus 2
PaHsKyBaHH$1 1BOX KABOMOJIOK
OnuHALS Hopie- Baszoa | ®opmyna Bimwoc- - p
IToka3HuK ) HsUIbHA HUM 110-
. BUMIpIO- MOJIeTb | PO3paxyH- THHT
SIKOCTI MOJIETH Ka3HHUK
BaHHS Pib Ky . Pt
Pi SKOCTI
HominansH#i BMiCT - 50 30 P./ Py 17
3epeH KaBU
Yac po3mentoBaHHs c 50 30 Pi/ Piy 1,7
HomiHanmbHa IOTYXHICTb Br 150 130 Pib / P; 0,87 2,11
EdexTuBHiCTH % 05 ) Pi/ Py 1,05
PO3MEITFOBaHHS
Maca KI 1,0 0,8 Pib / Pi 0,8

HaBenenuii mpukian CBITYUTH, IO PEUTHHT € HAWMPOCTIIINM Pi3HOBUIOM
OLIIHKKA TEXHIYHOro pPiBHS MpoAyKiii. Moro mokazHMK MOXKHAa BBa)KaTU MONEpeEa-
HBOIO, HAMOUIBIII 3araJIbHOIO OIIHKOK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapYy.
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3AJIAUYA Ne6

Konkypentna Mopae/nb miHoyrBopenHsi. Enextporexniuna dipma «Temm»
BUpOOJIsie 00irpiBadi s opiciB Ta MOOYTOBUX CIIOKMBAUIB 1 YCIIITHO KOHKYPYE Ha
YKPaiHCBbKOMY PUHKY 3 BITUM3HSIHUMU Ta 3aKOPJJOHHUMHU BUPOOHUKAMHU.

Jlyist BCTAaHOBJICHHS I[IHM HA HOBY MOJIENb O0irpiBava ¢ipma BUpIIIAIA 3aCTO-
CyBaTH KOHKYPEHTHY MOJIEb I[IHOYTBOPEHHS, OEpyyHu 32 OCHOBY IPOJYKIIIIO CBOTO
OCHOBHOI'0 KOHKYpeHTa. [Ipu 11boMy BOHa X04€ OTpUMYBATH MPUOYTOK Y pO3MIp1, HE
MeHioMy 25 % Bix co6iBapTOCTI IPOIYKIIil, ika CTaHOBUTH 62,2 P/ .

Mapxkerosnioru gipMu MpPOBENIH aHaji3 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HOBOTO TO-
Bapy BIIHOCHO 0a30BOro BUPOOY KOHKYpEHTa. AHali3 MOKa3aB, 110 3a TEXHIYHUMH
napamMeTpamMy HOBHI BUPIO MOCTyHaeThecsi 6a30BOMY (1HJIEKC TEXHIYHUX MapameTpiB
I7;;=0,86), ane 3a eKOHOMIYHUMH MMapaMeTpaMu Mae Kpaiili no3uiii (/g7 = 0,94). 1i-
Ha 6a30BOro BUPOOY KOHKYPEHTIB — 86 TpH.

Busznaunti 1iHy HOBOro oOIirpiBaya 3a piBHEM MHOT0 KOHKYPEHTOCIPO-
MOHOCTI. [lepeBipuTH, UM BUKOHYETHCS MPHU TakKid LIHI yMOBA I'PAaHUYHOTO PIBHS
MpUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO (h1pMOIO.

Po3B's130K
[HTerpanbHUil MOKa3HUK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HOBOTO 00irpiBada ipmu
MOPIBHSHO 3 6a30BUM BUPOOOM KOHKYPEHTIB

!
-1 080 _ 4415, (1)

inm [ 094

[{ina HOBOTO O0IrpiBaya 3riJIHO 3 KOHKYPEHTHOIO MOJIEJLUIIO IIHOYTBOPEHHS Ma€
OoyTH
=1, -k =86-0915=787(zpr). (2)
Peanizariis ToBapy 3a Takor LIHOIO JAacTh 3MOTy (Pipmi 3a0e3ne4nTH NpruOyTKO-
BICTh (BITHOCHO COOIBapTOCTI) y pO3MIpI:
ag= d=S 10p_T87-622
S 62,2
Takwuii piBeHb MPUOYTKOBOCTI 33710BOBHSIE QipMy (AIT >25 %).

1100 = 26,5%. (3)
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3AJIAUA Ne7

BKI' - anani3 rocmomapchbKoro «moptdento» mianpuemcTsa. [lianpuemMcTBo
«Kepamik» 3711CHIOE CBOIO AiSUTBHICTH 32 TPhOMAa HamNpsMaMu, sIKi MPEACTaBIICH] Ta-
KUMHU cTpaTeriyaumu rocrnogapebkumu miaposainamu (CI'TI): — CT'TI «A» — BupoO-
auirBo 1ernu; — CITI «b» — BupoOHUIITBO MaromikoBux BupoOiB; — CI'TI «B» —
BUpOOHHUITBO uepenuill. [lani mpo oOcsaru mpogaxiB mux CI'TI miampuemMcTBa Ta iX
KOHKYPEHTIB HaBeieHi y Tabi. 1.

Taomurg 1
Jani no CI'TI miznpuemMcTBa Ta iX KOHKYPEHTIB
OO0csrn . OO0csru mpoaxiB TPHOX
CI'11 POIaXiB Kiekicts TOJIOBHUX KOHKYPEHTIB Temnu 3pocTanss
KOHKYPEHTIB puHKy (%)
(THC. TPH) (THC. TPH)
«A» 700 9 3000/2400/650 2
«b» 3300 5 2700/2100/1370 7
«B» 1200 3 1500/1090/780 19

[IpoanamnizyBaTu rocnolapcbkuii «mopTdenb» BUAIB TISUIBHOCTI METOA0M «bo-
ctoH KoHcanTuHr rpymnm» 1 3aporoHyBaTH CBOIO OLIHKY CTaHy MiANPUEMCTBA. Ky
cTpaTterito ciig oopatu s koxknoro 3 CI'TI?

Po3B’s130K
AHaJi3 rocnogapchbKoro «mopTdentoy» manpueMcTsa JJjis MpoBEACHHS «IOPT-
(dbenpHOr0 aHami3y» MANPUEMCTBA JOIIBHO 3aCTOCOBYBATH MATPHUIIO 3POCTAHHS
PUHKOBO1 YaCTKM BOCTOHCHKOI KOHCYJIBTATHUBHOI Ipynu. A JJisi BU3HAYEHHSI CTaHO-
Buia koxkuoro CI'TI mignpuemctBa B matpuiii KT po3paxyemo moka3HUK puHKOBOI
no3utiii CI'TI, To6TO BiTHOCHY YaCTKy PUHKY 1100 HAWIOTY>KHIIIOTO KOHKYPEHTA!

g CI'IL «cA» K, = 70 _ 0,23;
3000

pn

s CI'TL «b» K, = 3300 1,22;
72700

s CI'TL«By K = 1200 0.8.
Pt 1500

3Benemo otpuMani Aani B MaTpuilto BKI™ (HamamoBaru puc. 1).

1. Ctpareriyauii rocnogapchbkuil miapo3aia B, mo BupobIise yepenuito, pos-
MilIeHn y cermenTi «Baxki mituy». Lle ToBap, skuil nmepeOyBae Ha MOYATKY XKHUT-
TEBOTO IUKITY, a HAMPSAM JIsIILHOCTI 001Is€ BUCOKI TeMnu pocTy. [Ipore miampuem-
CTBO I1I€ HE OXOIMJIO 3HAYHOI YaCTKU PUHKY. Y Takiil CHTyallii BapToO 3a IOTIOMOTOI0
3HaYHUX 1HBECTHIIIM Ta HACTYNAJIBbHOI CTpATErii JOCSITHYTH 30UIbIICHHS YaCTKH PUH-
Ky. [o1minpHO BpaxyBartu, 1o e miapo3ait notpedye Beaukux (iHaHCOBUX 3aTpar,
TOMY CJIiJT OI[IHUTH, Y1 MOXKJIMBO 3IMCHUTH PO3IIMPEHHS YaCTKU PUHKY 3 ypaxyBaH-
HAM (P1HAHCOBUX MOKJIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA.
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0 BiHOCHA YaCTKa puHKY 5
20 R
B
“Baxka auTtuHa” “Jipka”
Temnu :
3pOCTaAHHA
puHKY, %
8 ]
b
“Cobaxa” “Jliiina koposa”
Y : 5
0

Pucynok 1 — Matpuus BKI'

2. Crpareriyauii rocnoapcbkuil miapo3ain b, mo BupoOIsie Mailomiky, OTpu-
My€ TOCUTh BUCOKI MpUOYTKU 1 HE MOTpeOye BEIMKHUX 1HBecTHLI. Bennka yactka
PUHKY JaHOTO MiANPUEMCTBA MOSICHIOEThCS 3HAYHUMHU TEpPEBaraMu IoJ10 BUPOOHU-
YuX BUTpAT. 3a paxXyHOK BHCOKHMX NPHOYTKIB JAHOTO MiAPO3LITy MOXKHA (piHAHCYyBa-
T 3pocTtanHs 1Hmmx CI'TL

3. CrpaTeriuHuii TOCIIOAAPCHKUN MAPO3AUT A, 110 BUPOOIISIE TIETITY, po3MilIe-
Hut y cermenti «Cobakuy. llerna — e ToBap, sxuii nepedyBae Ha €Tarmi 3piLIOCTI.
[limpo3nin He mae 3HAYHUX NPUOYTKIB, Taly3b Ma€ HU3bKI TEMIIM 3POCTaHHS, a
MIIIPUEMCTBO HE BOJIOJIE 3HAYHOIO YaCTKOIO pUHKY. [Ipu HaliMeHiit 3arpo3i 301 T-
KOBOCTI JIaHOTO MIAPO3/LTY JOUUIEHO MOCHIIOBHO 3aCTOCYBAaTU CTPATETIIO JE31HBE-
CTYBaHHS 1 4yepe3 MEBHUU Mepioj 4acy BWIYYUTH HOTO 3 «IOpTdess» BUIIB islib-
HOCTI mianpueMcTBa «Kepamiky.
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3. TECTOBI 3ABJJAHHSA

BapianT Nel

1. 1o 03HaK KOHKYPEHIii He HAJIEKUTh:

a) HasIBHICTh Ha PUHKY BEJIMKOI KIJTLKOCT1 HE3JIC)KHUX TIPOJIABIIIB 1 MOKYIIIIB IIEBHO-
rO BUJy TOBapy;

0) BiICyTHICTb Oap'epiB BXOAY (BUXOAY) Ha PUHOK JIJIsl IIOKYIIIIIB 1 IPO/IaBIIiB;

B) 3HIDKEHHS I11H JI0 piBHS 0€330UTKOBOCTI;

') HASBHICTh HA PUHKY 1ICHTHYHUX a00 MOAIOHUX TOBAPIiB 1 OCTYT.

2. O0epiTh HenpaBUJIbHE BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHIis):

a) CYNEepHULTBO y Oylib-aKiii cepi MIsNIBHOCTI MK OKPEMHUMH IOPUAUYHUMU a00 (Pi-
3UYHUMH 0CO0aMHU, 3aIIKaBICHUMH Y JOCATHEHHI CIIBHOT METH;

0) 60poThOa MIAMTPUEMCTB 32 OOMEXKEHUN 00CST IMITATOCTPOMOKHOTO MOMUTY CIOXKH-
BauiB, AKa BEJETHCS HUMU Ha JOCTYITHUX CETMEHTaX PUHKY;

B) OO'€KTHMBHE E€KOHOMIYHE SIBHIIE, SKE€ B PO3BHHEHOMY TOBAPHOMY BHUPOOHUIITBI
MIPUMYIIIYE TOCTIOIAPIOIUNX CY0'€KTIB IParHyTH 10 30IbIICHHS TPUOYTKY;

') 00'€KTUBHMIA MPOIEC MPOJOBKEHHS KUTTEBOTO IHUKIY TOBapiB HA PUHKY, IO He-
MOJIMBE 0€3 €)EKTUBHOTO PO3BUTKY IHBECTHUIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA.

3.3a sKkuMM BapiaHTOM TPAKTYBaHHSI KOHKYPEHIlisl PO3IJIsiIa€Thes  SK
OopoTb0a 3a rpouri NOKyNnus HIJIIXOM 32/10BOJICHHS HOro norped?

a) TTOBEIIHKOBHM,;

0) CTPYKTYpHUM;

B) KOHKYPEHTHUM;

) QyHKITIOHAIbHUM.

4. OOepiTh BU3HAYEHHS CYTi MOHATTS «KOHKYPeHILish» 3riIHo i3 3akoHoM YKpa-
iHn «IIpo 3axucT eKOHOMIYHOI KOHKYPEeHIii»:

a) 00'€KTMBHE E€KOHOMIYHE SIBUIIE, SIKE B PO3BUHEHOMY TOBAPHOMY BHUPOOHUIITBI
MPUMYIIYE TOCTIOIAPIOIYNX Cy0'€KTIB IParHyTH 10 301TbIICHHS TPUOYTKY;

0) mporiec ympaBiiHHS Cy0'€KTOM CBOIMH KOHKYPEHTHUMH TI€PEBaraMu;

B) 3Mara”Hsl MiXx Cy0'€éKTaMU TOCIOJJapIOBAaHHS 3 METOIO 3100yTTS 3aBISKU BIACHUM
TOCSITHEHHSIM TIepeBar HaJ[ iHIIMMH CY0'€KTaMH TOCTIOIapIOBAHHS;

I') EKOHOMIYHMI MpPOIeC B3a€EMO/IIi, B3aEMO3B'SI3KY Ta OOPOTHOM KOMEPIIIHHUX CY-
0'€KTIB PUHKOBOI CCTEMHU.

5. ObepiTh Teopilo, B sIKiii He BPaAXOBYIOTHCS 03HAKH KOHKYPeHILii:
a) Teopist abCOMIOTHUX TIEPEBar;

0) Teopisi KOHKYPEHTHHX TIEpPeBar;

B) aHATOMIYHA TEOPis;

T') €BOJIIOLIIIHA TEOPisl.
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6. Ilepmi Haii0iNbII WiTicHI TeOpeTHYHI MOJIOKEHHA NMPO PYIilHI CHIH KOHKY-
peHitii 0yJid BUCBIT/IEH]I Y JOCTIIKEHHSX:

a) I'. Xamena;

6) 1. llymnerepa;

B) A. CMirta;

r) A. Mapmanna.

7. Y skiil Teopii KOHKypPeHIisl PO3IJIAJAJIACH fIK ileaJIJbHUIl MeXaHi3M BCTAHOB-
JICHHSl PiBHOBArd HA PUHKY?

a) Teopii IHTENEeKTYaIbHOIO J11ePCTBA;

0) Teopii KOHKYpEHTHHUX MEpeBar;

B) €BOJTIOIIHIN TEOPii;

I') T€Opii pIBHOBArH.

8. ¥V sakiil Teopii 3anpomoHOBAHO BBAKATH, IO KOHKYpPeHIlisi TOBHHHA
PO3MOYMHATHCH HA €TANAaX NPOEKTYBAHHS HOBHUX MOTPed cycmijibcTBa?

a) Teopii aOCOMIOTHUX TIEPEBar;

0) Teopii IHTENEKTYaJIbLHOTO JIiIEPCTBA;

B) TEOpii KOHKYPEHTHHUX TEPEBar;

I') €BOJIIOLIIMHIN Teopii.

9. Odepirb QyHKIl, AKi He BJACTHBI KOHKYpPeHIIii:
a) peryJrua;

0) ¢ickanbHa;

B) aJlanTailiiiia;

') iIHHOBAIliMHAa.

10. O6epiTh BiANOBiAb, AKAa HAWOLILII MOBHO XapakTepusye aaantauiiiny ¢yH-
KIiI0 KOHKYPeHIii:

a) peali3y€eThCs Y 3pOCTaHHI MPUCTOCOBHOCTI CY0'€KTIB PUHKY JI0 TOCTIMHO MiHJIUBO1
PUHKOBOI KOH'FOHKTYPH, A0 PI3HUX ii aCMEKTIB;

0) 103BOJISIE PO3MOLISATH JOX1] CEpPeI MIAMPUEMCTB 1 TOMAITHIX TOCMIOAAPCTB BIAMO-
BIJIHO /IO iIXHBOTO €()€KTUBHOTO BHECKY;

B) BUSIBIISIETHCS B TOMY, 110 B KIHIEBOMY HIJCYMKY PECypCH 1 BUPOOJIEHI MPOAYKTH
3aBX/IM KOHIICHTPYIOTHCS TaM, JI€ MOXKYTh 3a0€3MIeUNTH MaKCUMAJIbHY BiJlaqy;

I') BUSBISETHCS Y HEAOIYIICHHI MOHOITOJIICTUYHOTO IMAHYBAHHS OKPEMHX BEIIMKHX
MIAMPUEMCTB Ha PUHKY.

11. SIka 3 HaBeleHUX XaPAKTEPUCTHK BHUCBITJIIOE CYTHICTh iHHOBaLiHOI PyHK-
uii KOHKypeHuii?

a) BUSIBIIIEThCA y (piHaHCyBaHH1 Ta ctuMymoBaHHl HTII;

0) He JOoMmycKae MOHOIOJIICTUYHOTO MaHYBaHHS OKPEMHX BEJIMKHUX MIIMPHEMCTB Ha
PUHKY;

B) 3a0e3mneuye GopMyBaHHS TOCKOHAJIOTO PUHKY Ha BCIi TEPUTOPIi KpaiHu;
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') YpPeryiboBy€e€ BUPOOHHUYI MOTYKHOCTI MIJIPUEMCTB BIAMOBIAHO 0 C(HOPMOBAHHUX
noTped pUHKY.

12. ®yHKUiA KOHKYpeHIii, KA NMPOABJSIETHCSI B 00MeKeHHI eKOHOMIYHOI MOTY-
JKHOCTI KOKHOTO MiAMPHEMCTBA, - Ile QYHKIIifA:

a) peryJoBaHHS;

0) po3nojiy;

B) KOHTPOJIIO;

I') PO3MIILIEHHSI.

13. ObGepiTh BUAUM KOHKYPEHUII 3JI€e2KHO BiJl XapaKkTepy NoBeIiHKH NPOJaBLsi:
a) I[IHOBA, HEIIIHOBA;

0) MOHOMOJI151, OJIIIOTISl, MOHOIIOJIICTHYHA KOHKYPEHI151, OJIITOMOJIIS;

B) BIJIKpUTA, 3aKPUTA;

r) eeKTUBHA, Hee(PEKTHBHA.

14. O0epiTh BUIM KOHKYPEHIii 32J1€5KHO BiJl CTyneHsl IHTEeHCUBHOCTI:
a) TOMOT€HHA, TE€TEPOTCHHA;

0) mapaMeTpuy4Ha, TOBapHa, MApOYHA, KOHKYPEHIIisl 0a)KaHb;

B) pUBa0JIMBA, IOMIPHA, )KOPCTOKA, TIIEPKOHKYPEHITIS;

I') BHYTPIIIHBOTay3€Ba, MIXKIraJIy3€eBa.

15. 3a kUM KpuTepieM po3pi3HATL edeKTHBHY Ta HeeeKTHUBHY KOHKYPEH-
mii?

a) 3a CTYIEHEM CKJIAJHOCTI IPOHUKHEHHS B Tajly3b;

0) 3aJ1€XKHO BIJ] CTYMEHS B3a€EMO3aMIHHOCTI TOBApIB;

B) 3aJICXKHO BiJl OTPUMAHUX PE3YJIbTaTIB;

T') 32 XapaKTepOM I[IHOBOI KOHKYPEHIIIi.

16. SIki BHOKpPEeMJIIOIOTH BUIM KOHKYPEHIIii 3aJ1e5KHO0 Bi MacuiTady?
a) TOMOI'€HHA, T€TEPOreHHa;

0) mapaMeTpu4Ha, TOBapHa, MapOYHA, KOHKYpEHIIisl 0a)KaHb;

B) IIIHOBA, HEI[IHOBA,

I') MiCIIeBa, perioHaJIbHA, HalllOHAJIbHA, MKHAI[IOHAJIbHA, TJI00aJIbHA.

17. 1o ikoro BUAYy HAJIEKMTh KOHKYPEHIlisl M’k OKpeMUMH NiANPUEMISAMH BCe-
PearHi KOKHOI rajy3i 1010 OiepsKaHHA NPUOYTKY?

a) 1IHOBOI;

0) pe3yJbTaTUBHOI;

B) BHYTPIIIHHOTATYy3€BOT;

T) OpsIMOT.

18. KoHkypeHuis, 10 BUHUKAE B CUTYallil, KOJM TOBap, 110 BUMYCKAETbCS MeB-
HUM MiINPHEMCTBOM, MOPSiA 3 TOBapaMH IHIIMX NIANPHEMCTB 3aJ0BOJIbHSIE
KOHKpPEeTHY NoTpedy cnoxxuBaya, 3a ¢popmoro €:
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a) (pyHKII10HAJIBHOIO;
0) popmanbHOIO;

B) 3arajibHOIO;

I') IPEJIMETHOIO.

19. lo sikoro Buay KOHKYPEHIii HAJIE)KUTh KOHKYPEHIisl «3a YMOBaAaMHU Npojia-
Ky»?

a) HeTOOPOCOBICHOT;

0) HEI[IHOBOI;

B) IIHOBOT;

') HE3aKOHHOT.

20. SIknii cocid He HAJIEKUTH /10 3AKOHHOI HEI[iIHOBOI KOHKYPeHIii?
a) BUKOPUCTAHHS PEKJIaMH;

0) pO3IIMPEHHS MiCIIs MPOJIAXKHOTO 00CITYyTrOBYBaHHS;

B) BUKOpUCTaHHA [HTEpHETY y peanizaiii NpoayKIlii;

') BAKOPUCTAHHS TUCKOHTHUX KapTOK.

Bapiaut No2

1. Y yomy moJisirae MeTa IeP:;KABHOTO PeryJIl0BAHHS KOHKYPeHIii?

a) MiIBUILEHH] PEHTAa0EeNbHOCTI JISJILHOCTI MIANPUEMCTBA HA PUHKY;

0) 3MEHIIEHH] KIJTbKOCTI 30UTKOBUX IMIIPHUEMCTB;

B) MOMNEPE/KEHH]1 Ta 3MEHILIEHHI HETaTUBHUX MPOSBIB KOHKYPEHTHOI 00pOTHOH, MO-
HOMOJTI3MY y cdepl ToCoIaprOBaHHS;

r) €pEeKTUBHOMY BUKOPUCTAHHI OFO)KETHUX KOIITIB.

2. J1o IpUYHH JeP:KABHOI0 PeryJl0BaHHS KOHKYPeHUIl He HAJIeKUTh:

a) HasABHICTh Y KOHKYPEHI[Il HETraTUBHUX PHC, IO 3aBJAIOTh IMIKOIA KOHKYPECHTHOMY
CepeIOBHUILLY;

0) motpeda miaATpUMaHHS 3HAYHOTO PIBHS KOHKYPEHTHOCTI PUHKOBOTO CEPEIOBHINA;
B) IUIAaHYBAaHHS KOMEPINHHOI MISUIBHOCTI MIJIMPUEMCTB 3 METOIO 30UIbIICHHS HUMH
npuOyTKOBOCTI;

I') HEOOXIJHICTh 3aXMUCTy 3aKOHHUX I1HTEpeciB APIOHUX Ta CEpellHIX BUPOOHMKIB,
CITOKMBAYIB.

3. MeTo10 1ep:KaBHOT0 Pery.JIlOBAHHS KOHKYPeHIIIi He €:
a) 3aXUCT NPaB CIMOXKUBAYIB K €KOHOMIYHO CJa0II0i CTOPOHU Y BIIHOCHHAX 3 TOBa-
POBHUPOOHUKAMU;
0) 3abe3meyeHHs1 CBOOOIM KOHKYPEHIIii, 0 CTUMYJIOE€ PO3BUTOK CYMEPHUIITBA MIXK
TOBAPOBHPOOHUKAMU 32 CTIOKHBAYIB;
B) 3aXHCT HAIllOHAJIBHOTO TOBAPOBHUPOOHUKA, IO BIAMOBIAAE THTEpPECAM HaIllOHATb-
HOI €KOHOMIKH;
r) oprasizaiis e(eKTUBHOIO BUKOPUCTAHHSA MIAIPUEMCTBAMHU BJIACHOT'O PECYpPCHOTO
MOTEHITIaTY.
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4. 1o meToaiB AEP:KABHOI0 PeryJII0BAaHHSA KOHKYPEHIIl HAJIe:KaTh:
a) MaTeMaTUYHHM, CTATUCTUYHUN, EKOHOMIYHHM, CTpAaTET1YHUM;

0) ¢iHaHCOBO-€KOHOMIYHUH, aAMIHICTPATUBHUMN, TPABOBU;

B) (DYHKIIIOHAJILHUM, CTPYKTYPHUHN, OaTaHCOBUM, IIJIbOBUA;

I') TOX1HUN, BUTPATHUM, EKOHOMETPUYHUN, PUHKOBHH, aOCTparyBaHHs.

5. SIky 3 HaBeneHUX (PYHKIIiii He BUKOHYE Jiep:KaBHE Peryjar0BaHHS KOHKYpeH-
mii?

a) 3aKOHOJIaBYO-TIPAaBOBE PETYJIOBAHHS,

0) rapaHTyBaHHS IIpaB 1 CBOOOI MAMPUEMCTB;

B) MIATPUMKA KOHKYPEHIIIi;

r) nepudepiiHOro pO3BUTKY.

6. loTpuMaHHsl SIKOTO0 NMPUHLMILY J€P:KABHOI0 PeryjiOBaHHSA KOHKYpPeHIIii 3a-
Oe3neuye HOro eeKTUBHICTH?

a) ONOCEpPEKOBAHMI BILUIMB Ha MiANPUEMCTBA Y€pe3 BUKOPUCTAHHS HOPMATUBHO-
MPaBOBUX 1HCTPYMEHTIB;

0) 30UbIIIEHHS 00CSTY BUPOOHHUIITBA M1 AMIPUEMCTB;

B) (h13UYHOT 3aXUIIEHOCT1 MaiiHa, MEePCOHATY Ta KOMEPIIiHO1 iHhOopMAaIIii;

I') COIMiaJbHOI BIIMOBIAIBHOCTI MIAIPUEMHHUIITBA.

7. SIKi 3ac00M He BHKOPHCTOBYKOTBCS Y JA€P:KABHOMY pPeryJIlOBaHHi KOHKYPeH-
uii?

a) HaI[lOHAJIbHI UIbOB1 (DOH/IH;

0) nep>xaBHUM, OaHKIBCHKUH 1 KOMEPLIITHUI KPEAUTH;

B) 0€3B130BUI KOHTPOJIb IPHU MEPETHUHI KOPAOHY;

I') BIJIJIaro/i>keHa noJaTkoBa cucTema.

8. /o OCHOBHHX HOPMATHBHO-NPABOBUX AKTIB Peryjl0BaHHA KOHKYpeHUil B
€KOHOMIilll YKPaiHM He HAJIeKUTh:

a) Koncruryuis Ykpainu;

0) 3akoH Ykpainu «I[Ipo AHTUMOHOIIOIBLHUN KOMITET»;

B) 3akoH Ykpainu «IIpo KOHKypeHTHE CepesIOBHIIE Ha PUHKYY;

r) 3akoH Ykpainu «IIpo npupoaHi MOHOMOMII».

9. V¥ sikomy 3akoHi YKpaiHu BU3HAYAETHCS BiANOBIiIAJbHICTH 32 NMEBHI BUIU Ta
NPOSIBH HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIII?

a) «IIpo pupoAHI MOHOTIONII»;

0) «ITpo AHTUMOHOMNIOJILHUN KOMITETY;

B) «IIpo 30BHINIHEOEKOHOMIYHY JiSTTEHICTHY;

r) «IIpo 3axuct Bix HEJOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIII».

10. O0epiTh BiToOMCTBO, Ha sIKe MOKJIAAAETHCS 3AiCHEHHS AePKABHOI MOJITHKH
y cepi eKOHOMIYHOI KOHKYPEHil:
a) KomiTeT 3 mutanb OI0IKETY;
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0) MiHicTEepCTBO €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY Ta TOPTIBIIL;
B) AHTUMOHOIIOJILHUM KOMITET;
r) Komirter 3 ¢hiHaHCIB Ta OO PKETHOT MOJIITUKH.

11. SIxy ¢pyHKILiI0 HE BUKOHYE AHTUMOHONOJbHUA KOMiTET YKpaiHu?
a) peryJsiTUBHY;

0) po3ciliTyBaIbHO-FOPHUCAUKIIINHY;

B) IHHOBAIIIHHY;

') KOHTPOJIbHY.

12. Y yomy nmosiira€ CyTHiCTh peryJissTUBHOI (PyHKUII AHTMMOHONOJbHOI0 KOMi-
TeTy YKpaiHu?

a) BUSIBJICHHsI TIOPYIIIEHb, BCTAHOBIICHHS iX CKJIaay, 0COOM MOPYIIHHKA Ta 3aCTOCY-
BaHHS JI0 HHOTO TUX (POPM TOCIOAAPCHKO-TIPABOBO1 BIAMOBIAAIBHOCTI, 110 HAJIEXKATh
710 KOMITETEHIIIT aHTUMOHOIIOJIbHUX OpPTaHIB;

0) IpUIHATTS Ha MiJCTaBl 3aKOHIB 1 y MEKax HaJaHWUX MMOBHOBAXEHb BIJJOMUYUX HOP-
MaTHBHO-TIPABOBUX aKTIB 3 MIEBHUX NMUTaHb Yy cepl KOHKYPEHIIIT;

B) 3a0€3IeUueHHs Ta 3/[IHCHEHHS KOHTPOJIIO 32 CTAHOM TOBAPHUX PUHKIB 1 IOTPUMAaH-
HSIM X yYaCHUKaMU BCTAHOBJICHUX JIEP>KaBOIO B 1111 cepl mpaBu,

I') IPOBEICHHS HAYKOBO-IOCIIIHOT pOOOTH OIOP)KETHUMHU OpTraHi3allisiMu JJisi pO3po-
OKY 1HHOBAIIMHUX MOJIETIEH MOTINIIEHHS KOHKYPEHTHOTO CepEeIOBHUIIIA.

13. O0epiTh NPUHIHUI, SIKOTO HE JOTPUMYETbCS AHTHUMOHOMNOJILHUNA KOMiTeT
Ykpainu:

a) TJIaCHOCTI,

0) 3aXUCTy KOHKYPEHIIIi;

B) 1HBECTHIIIITHOT OKYITHOCTI;

I') 3aKOHHOCTI.

14. SIxe MOBHOBAaKEeHHSI He BJACTHBe AHTHMOHOIOJbHOMY KOMiTeTy YKpaiHu?
a) HaKJIaaaTu mTpadu, 3aCTOCOBYBATH 1HII CAHKITIT;

0) BUMaratu BijJ CyO0'€KTiB TrOCHOJAPCHKUX BIIHOCHH 1HGOpPMAIIIIO TIPO peasizallito
KOHKYPEHTHOT MOJITHKHY;

B) IpUiIIMaTH BIacHI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH;

I') 3aiMaTUCh HAYKOBO-JIOCIIHOKO POOOTOIO.

15. SIka BiANOBIZAJBHICTH HE 3aCTOCOBYETHCS 32 NMOPYIIEHHS 3aKOHOJAABCTBA
NPO 3aXUCTY KOHKYpeHuii?

a) BUWIYYEHHS TOBapiB;

0) MpUMyCOBH TOJILIT;

B) M1030aBJIEHHS YUCTOTO MPUOYTKY;

I') HaKJIalaHHs mTpadis.

16. 3a AKHMX 00CTABHH 3aCTOCOBYETHCH BilNMOBIAAJBHICTH, 32 AKOI BUMATa€ThCA
CIIPOCTYBAHHS HeNPABAUBHX, HETOYHUX 200 HEMOBHUX BigomocTeii?
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a) BCTaHOBJICHHS (PaKTy HEMPABOMIPHOTO BUKOPUCTAHHS UY)KHX IMO3HAYCHb, PEKIIaM-
HUX MaTepiajiB, YIIaKOBKH a00 (pakTy KOIirOBaHHS BUPOOiB;

0) CTBOpPEHHSI KOHKYPEHTHOTO CEepeIOBHINA Y cpepi IeprKaBHUX 3aKYITIBEIb;

B) BUMHEHHS B IHTEpecaxX TPeTiX oci0d Mii, BU3HAYECHUX aHTHUMOHOIIOJLHUM 3aKOHO-
JTABCTBOM SIK HEJIOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIIS,

I') BCTAHOBJICHHS (PaKTy JHUCKPEAUTAllli rOCIOIapIoIvoro cyd'ekta AHTUMOHOIIOMb-
HUM KOMITETOM Y KpaiHHU.

17. Y sikux po3mipax MO:KYTh HAKJIAJaTHCh ITPadu 3a NOpyLIeHHS 3aKOHO/AaB-
CTBA MPO 3aXUCT KOHKYPEeHIii?

a) 100% a6o 50% uncroro npudyTKY;

6) 10%, 5% abo 1% Big moxomay BiA peaiizaiii mpoAyKIlii (ToBapiB, pooOIT, MOCIYT);
B) 100, 75 a6o 50 tuc. HM/II;

r) 150 a6o 100 MiHiMalIbHUX 3apOOITHHX ILIAT.

18. O0epiTh 0CHOBHI MO/1eJli AHTUMOHOIIOJBLHOIO PEryJIIOBAHHS y CBITOBIl eko-
HOMIIIi:

a) KOHTHHEHTaJIbHA, MacIITaOHa, €BOJIIOLIIIHA;

0) KuTalCchKa, HIMEIbKA, aBCTPaIiiCbKa, aMepUKAHChKa;

B) aMEpUKaHChKa, EBPONEHCHKA, SATTOHCHKA;

I') aBCTpaiiiichka, aMepuKaHChKa, €BPOIEIChKa, €BpOa3iichKa.

19. B skiii kpaiHi Bnepie 0y/j10 BU3HAYEHO NMPAaBUJIA i MOPAIOK 3aXHCTY KOHKY-
peHnuii?

a) SnoHii;

0) HimeuuuHi;

B) CIIIA;

r) Kurai.

20. 3a saKo0i MoaeJIi AHTUMOHOMOJIICTUYHOT0 PeryJIBAHHS NPIOPUTETHOIO € €KC-
NMOPTHA €KCNAHCIA, a He NIATPUMKA KOHKYPEHIIil HA BHYTPIIIHLOMY PHHKY?

a) aMEpUKAHCBKOI;

0) AMOHCHKOT;

B) €BPOIEHCHKOT;

I') aBCTPAJIHCHKOI.

Bapiant Ne3

1. OO6epiTh NnpaBWIbHE BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHTHE Cepel0BHILEe»:
a) HalOUIbII MOMYJSIPHUN y3arajbHIOIOUWN MOKAa3HUK, SKUM BPaxOBYE SIK YUCEIb-
HICTh TIJIPUEMCTB, TaK 1 HEPIBHICTH 1X TIOJIO)KEHHS HAa PUHKY, XapaKTepU3ye piBEHb
MOHOITOJI13alIi1;
0) crociO OIiHIOBaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA 3 ypaxyBaH-
HSIM Jii 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YUHHUKIB, 110 0a3y€ThCS HA TUHAMILI PE3yIbTYIO-
YUX MOKA3HHUKIB JISJIBHOCTI;
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B) pe3yJbTaT 1 yMOBH B3a€MO/I1i BEIMKOI KUIBKOCTI Cy0'€KTIB pUHKY, 10 BU3HAYAIOTh
BIJIMOBIAHUN PIBEHb €KOHOMIYHOTO CYNEPHUIITBA 1 MOKJIMBICTh BIUIUBY OKPEMHX
€KOHOMIYHUX arcHTiB Ha 3arajbHy pUHKOBY CHTYAIIilO;

I') CepeHs YacTKa IMiIIMPUEMCTB, [0 ICHYIOTh Ha PUHKY, SIKa XapaKTepU3ye, HACKIIb-
K1 €()EKTUBHO MIAIMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsIBHI B 1X PO3MOPSIKEHHI 3aC00U
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOH.

2. J1o XapaKTepHHX 03HAK KOHKYPEHTHOT'O cepeI0BHINA He HAJIeIKHTh:
a) IUTICHICTb, CTIPSIMOBAHICTh;

0) iepapxiuHa CTPYKTYpa;

B) B3a€MO/IisI, B3a€EMO3AICIKHICTB;

') HOPMaTUBHO-TIPABOBE PETYIIIOBAaHHS PUHKY.

3. OO0epiTh B KOHKYPEHTHOI'0 CepeI0BHUIIA 3aJI€KHO Bil 00'€KTAa KYMiBJIi:

a) KOHKYPEHTHE CEepPEIOBHIIE TOBAPIB, MOCIYT, KaMMiTaliB, TPYI0BUX PECYPCIB;

0) cBITOBE, MIDXKHAPOJIHE, PET10HAILHE, JIOKAJIbHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE;

B) KOHKYPEHTHE CEpEeJIOBHIIE JOCKOHAJIOI KOHKYpEHIIii, MOHOIOii, MOHOMOICTHY-
HOT KOHKYPEHIIi1, OJITOMOMIi;

I') KOHKYPEHTHE CEPEIOBUINE HAYKOBO-TEXHIUHUX PO3POOOK, rpolied Ta I[iHHUX Ma-
nepiB, 611apaabHOI MOHOMIOMIT Ta BIIKPUTOT MOHOTIOJMII.

4. 1o BUAIB KOHKYPEHTHOI0 CepeJOBHUIA 3aJIe5KHO Bil TEPUTOPIaJIbHOI 03HAKHU
He HAJIC)KUTh:

a) pallOHHE KOHKYPEHTHE CepeIOBUIIIE;

0) HalllOHAJIbHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE;

B) KOHKYPEHTHE CEpeIOBUIIE MIANPUEMCTBA;

I') KOHKYPEHTHE CEepPEIOBUIIEe MOHOMOIICTUYHOI KOHKYPEHIIIi.

5. 3a akow kiaacu@pikaniiHOW 03HAKOI BHOKPEMJIIOIOTH KOHKYPEHTHE cepe/io-
BHIIE I0OCKOHAJIOI KOHKYPeHii?

a) 1010 00'eKTa TOPTIBIIL;

0) 3a TEpUTOPIATILHOIO 03HAKOIO;

B) 32 MOJICJISIMU KOHKYPEHIIIT HAa PUHKY;

I') 3aJICKHO Bl 00CATY PUHKY.

6. /10 KOHKYPEHTHHMX CHJI Me30pPiBHS KOHKYPEHTHOI0 cepeloBHINA He Halie-
KHTh:

a) 3arpo3a MosiBU HOBUX KOHKYPEHTIB;

0) KOHKYpeHLis cepel] ICHYIOUHX MiIPUEMCTB YCEpEAUHI Tamy3i;

B) PUHKOBA BJIajia MOKYIIIIIB;

I') YaCTKa PUHKY (hIHAHCOBO-TIPOMHUCIIOBUX T'PYIL.

7. OOepiTb NpaBW/IbHEe BU3HAYEHHSI NMOHATTH «IiATHOCTHKA KOHKYPEHTHOIO
cepefOBHUIA»:

24



a) croci0 OILIHIOBAHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiMPUEMCTBA 3 ypaxyBaH-
HSIM J11i 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YUHHHUKIB, 10 0a3yeThCA HA JTUHAMII PE3YJIbTYIO-
YHUX MTOKA3HHUKIB JISIJIBHOCTI;

0) KOMILIEKC 3aX0/iB, 3aC001B Ta METO/IB, SIKi 3aCTOCOBYE Jep)kaBa B 0CO01 YIIOBHO-
Ba)KEHUX OPraHiB 3 METOIO MOMEPEKEHHS Ta 3MEHIIICHHS] HETaTUBHUX MPOSIBIB KOH-
KypEHTHOI 00pOThOM, MOHOMOJII3MY Y c(epi rocroiaproBaHHs Ta MOCUJICHHS T03H-
TUBHHUX O3HAK KOHKYPEHIIIT;

B) pe3yJbTaT 1 yMOBH B3a€MO/I1i BETMKOI KUTBKOCTI Cy0'€KTiB pUHKY, III0 BU3HAYAIOTh
BIJIMOBIAHUN PIBEHh €KOHOMIYHOTO CYNEPHMIITBA 1 MOXJIMBICTh BITUBY OKPEMHX
€KOHOMIYHHUX areHTiB Ha 3arajbHy PUHKOBY CHTYAIIiIO;

I') O3HAaYa€ 3MarajbHICTh CY0'€KTIB TOCTIOIAPIOBAHHS, KOJM 1X CaMOCTIHHI i oOme-
’KYIOTb MOXJIMBICTh KOKHOTO 3 HUX BIUIMBATH Ha 3arajbHi YMOBHU peali3allii TOBapiB
Ha PUHKY 1 CTUMYJIIOIOTh BUPOOHUIITBO HEOOXI1THOT CIIO’KMBAYEB] MPOAYKIIII.

8. O0epiTh GopMHU NIarHOCTUKH KOHKYPEHTHOI0 CepeA0BHUINA MIANPUEMCTBA:

a) 30aJ1aHCYBaHHS KOH'IOHKTYPHU PUHKY, MTOEJHAHHS €KOHOMIYHUX 1HTEPECIB CIOXKU-
BayiB, PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIIA;

0) TOYKOBE MOJCITIOBAHHS, JOCTITHUIIbKE IMIIEKTYBaHHS, COIialbHI JOCIIIKEHHS,
€K3UT-TI0JIH;

B) aHAJITUYHA JIIarHOCTHUKA, EKCIIEpTHA JIarHOCTHKA, iMiTalliiiHa (MoJieJIbHA) JiarHo-
CTHUKA,

r) rpadiyHe UTIOCTPYBAaHHS, MaTeMAaTUYHA M1ICTAHOBKA, ICTOPUYHUIA T€HE3UC, 1HCTH-
TYI[IOHAJIbHE MOJIEIIOBAHHS.

9. 3 sAKOro eramy PO3MOYMHAETHCH AIATHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINA
nianpueMcrBa?

a) aHaJli3 KOHKYPEHTHHX TMO3HUIIIN MiIMPUEMCTBA Ha PUHKY;

0) OIliHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ta CTYTEeHs] MOHOIIOJI3allli pUHKY;

B) BUSIBJICHHS TEPEIIKY MIAMPUEMCTB, 1110 ICHYIOTh Ha I[IJTLOBOMY a00 HOBOMY pUH-
Kax;

r) moOy/10Ba KOHKYPEHTHO1 KapTH PUHKY, BUSBICHHS CTPATETIYHUX TMOJIOKEHD MiTI-
pUEMCTBA.

10. Ha saxomy erami 3JilCHIOETbCS  XAPAKTEPUCTHMKA KOHKYPEHTHHX
CHJI eKCIIEPTHUM LIVISIXOM Ha OCHOBI mojeJai nm'satu cui1 M. Iloprepa?

a) MoOyJ0OBM KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY Ta BUSBJIEHHS CTPATETIYHUX MOJIOKEHb ITi-
JIIPUEMCTBA;

0) 300py BuXiHOI iH(OpMAIIil Ta 3BeJCHHS €KOHOMIYHMX MTOKa3HUKIB JI0 31CTABHOTO
BUTJISIAY;

B) BU3HAYCHHSI TUITY PUHKY Ta OI[IHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX CHJI HOTO Cy0'€KTIB;

I') aHaJ13y KOHKYPEHTHUX MO3HIIIH MANMPUEMCTBA Ha PUHKY.

11. SIkunii NOKa3HUK PO3PAXOBYHOTH 32 Pe3yJIbTATAMM €KCIIEPTHOI0 OLiHIOBAHHS
KOHKYPEHTHHUX CHJI HA PUHKY?
a) inaekc ['epoingansa-Iipmmvana;
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0) koediIieHT BITHOCHOT KOHIICHTpAITii;

B) KOe(IIli€HT 3arajJbHOI0 BIUIMBY KOHKYPEHTHOTO CEPEJIOBHINA HA JiSIBHICTh M-
PHEMCTBA;

I') y3araJJbHEHUH MOKa3HUK 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHITIi.

12. 1o noka3HMKiB iIHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHILii He HAJIEKUTh:

a) Koe(dIIieHT peHTA0CIbHOCTI PUHKY;

0) y3aragbHEHHI MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT;

B) TEMII 3pOCTaHHS 00CSTIB pealizallii MpoayKIlii miANPUEMCTBA HA PUHKY;
r) inaekc Po3enomrora (Xomra-Taiamana).

15. Slkuii moka3HUK BigoOpakae BiIXWIEHHHA WiHM BiJl TPAaHUYHHMX BUTPAT, IO-
B'si3aHMX 3 HeeheKTUBHUM PO3MIlLLICHHAM pecypciB 32 yMOB MOHOIIOJIii?

a) koedimient [Hxuni;

0) innekc I'epdingans-Tipmmana;

B) KoedirienT Pozenbmora (Xoma-Talamana);

r) koedimient Jlepuepa.

16. Y yomy noJsira€ cyTHicTh KoedinieHTa BiTHOCHOI KOHIIEHTPaLii?

a) € CEepeIHBOI0 YACTKOIO MIANPUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha PUHKY, 3BRXKEHOIO 33 HATY-
pajbHUM JIorapu(MOM 3BOPOTHIN il BETMUMHI;

0) XapakTepu3ye CIiBBIIHOUIEHHS YMciIa HaUOUIbIINX MIANPUEMCTB HA PUHKY 1 KOH-
TPOJIbOBAHOT HUMU YAaCTKH peasti3allii IpoayKIii;

B) B1JI0Opaka€e BIAXWICHHS LIIHU BlJ TPAaHUYHHUX BUTPAT, MOB'SI3aHUX 3 HEE(DEKTUBHUM
PO3MILIEHHSIM PECYPCIB 38 YMOB MOHOTOJI;

I') pO3paXxOBYETHCS HA OCHOBI 31CTABJICHHS PAHTIB MIANPUEMCTB Ha PUHKY 1 IX pUHKO-
BHX YaCTOK.

17. O0epiTh NMOKA3HUK, AKHH HeAOUITbHO BHKOPUCTOBYBATH /IJIsl OLiHIOBAHHSA
MOHOIIOJIi3a1lii pUHKY:

a) koedimient [xuni;

0) inaexc Po3enoOmiora;

B) KoeiIi€EHT KOHIIEHTpaIIii,

') KOeIieHT peHTa0eIbHOCTI PUHKY.

18. SIxkuii moka3HMK He PO3PAXOBYEThCSI B NMPOLECi aHANI3y KOHKYPEHTHHX I0-
3ULiH MIANPUEMCTBA HA PUHKY?

a) cepeHsl PUHKOBA YacTKa;

0) TMHaAMIKa pUHKOBUX YaCTOK MiJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) PIYHMI TEMIT 3pOCTaHHs 00CATIB peanizailii MPOAYKIli Ha pUHKY 0e3 ypaxyBaHHS
1HIAIITHOT CKIIaI0BOT;

') pUHKOBA YacTKa IMiAMPUEMCTBA Ha KiHEIh 0a30BOTO i aHAII30BAHOTO MEPIOJIiB.

19. Sikmii eTan € 3aBepIAJILHUM Yy 3arajibHiil MOCIiI0BHOCTI JiarHOCTUKH KOH-
KYPEHTHOI'0 cepeJOBHUINA MiIMPUEMCTBA?
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a) moOy/10Ba KOHKYPEHTHOI KapTU PUHKY, BUSIBJICHHS CTPATEriuHUX MOJIOKEHb MiAT-
PHEMCTBA;

0) BU3HAUCHHS TUITY PUHKY Ta OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHUX CHJI HOTO CY0'€KTIB;

B) OIIIHIOBaHHS 1HTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIT Ta CTyIE€HsI MOHOIIOI3allii pUHKY;

I') aHaJI13 KOHKYPEHTHUX MO3UIIHN MIAIPUEMCTBA HA PUHKY.

20. 3 BUKOPUCTAHHAM SIKHX MOKA3HUKIB Bil0yBaeThcsl MOOYA0Ba KOHKYPEHTHOI
KAPTH PUHKY?

a) xoedimient [Ixuni, koediuieHt Jlepuepa, inaexc ['epdingans-I'ipumana, koediri-
€HT EHTPOIIIi;

0) paHr miANpUEMCTBA HAa PUHKY, CEPEIHSI pUHKOBA YaCTKa MiAMPHUEMCTBA, KITBKICTh
HiAIPUEMCTB Ha PUHKY;

B) PUHKOBA YacTKa MIJIPUEMCTBA, IMHAMIKA PUHKOBOT YACTKU MIANPUEMCTBA;

) Koedili€HT peHTA0EIbHOCTI PUHKY, KOS(IIIEHT BITHOCHOT KOHIIEHTpaIlii, Koediri-
€HT Bapiallii pPHHKOBUX YaCTOK KOHKYPEHTIB, 1HJeKkc Po3eHoOmora.

Bapiagt Ne4

1. Slxe 3 HaBeleHHX BHM3HAYEeHb XAPAKTEPU3Y€ CYTh MNOTEHUIATy KOHKY-
PEHTOCIIPOMOSKHOCTI mignmpueMcTBa?

a) y3arajbHIOIOUMI MOKAa3HUK, KM BpaxOBY€ SIK YMCEIbHICTh MIAMPUEMCTB, TaK 1
HEPIBHICTH iX MOJIO)KEHHS HA PUHKY, XapaKTepHU3y€e PIBEHb MOHOMOJI13allil;

0) KOMIUIEKCHa MOpPIBHSUIbHA XapaKTepUCTHKA, KA B1I0Opakae CTyNiHb MepeBaru
CYKYITHOCTI IMOKa3HUKIB OI[IHIOBAHHS MOXJIMBOCTEH MINMPUEMCTBA, 1[0 BU3HAYAIOTh
HOTo ycrix Ha NEBHOMY PHHKY 3a MEBHUM MPOMIKOK 4acy, HaJl CYKyIHICTIO aHAJIOT1-
YHUX MMOKA3HUKIB MIANPUEMCTB KOHKYPEHTIB;

B) pe3y/bTaT 1 yMOBH B3a€EMO/IIT BEIMKOT KUIBKOCTI Cy0'€KTIB PUHKY, 110 BU3HAYAIOTh
BIJINOBIIHANA PIBEHb €KOHOMIYHOTO CYNEPHHUIITBA 1 MOKJIHUBICTH BIUIMBY OKPEMHX
€KOHOMIYHHMX areHTIB Ha 3arajbHy PUHKOBY CUTYAIIIIO;

I') CepellHs YacTKa MiANPUEMCTB, 1110 ICHYIOTh Ha PUHKY, SIKa XapaKTepu3ye, HACKIb-
Kl €EeKTUBHO MIANMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsIBHI B 1X PO3MOPSIKEHHI 3ac00U
KOHKYPEHTHOT O60pPOTHOU.

2. /o xapakTepHHX 0CO0IMBOCTEN MOTEHUIaly KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI Mmin-
PHMEMCTBA He HAJIEKMTH TaKa:

a) 3aJIeKUTh BlJl PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MOro CKJIaJ0BUX (TEepeaoBCIiM
MPOJIYKIIIi), a TAKOXK BiJ] 3arajibHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI rajty3i Ta KpaiHu;

0) 1€ TOHATTS € BIAHOCHUM, TOOTO BOHO Ma€ pPi3HUHM PIBEHb CTOCOBHO PI3HUX KOH-
KYPEHTIB;

B) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HE € IMAHEHTHOIO SIKICTIO MIIIPHEMCTBA, a MOXKE OY-
TH BUSBJICHA 1 OIlIHEHA TiIHKU 32 HASBHOCTI KOHKYPEHTIB (pealbHUX a00 MOTESHITIiH-
HUX);

r) O0COONMUBICTh MDKTaTy3€BOi KOHKYPEHIIT I TMAIPUEMCTB Pi3HUX (OPM BIACHO-
CTI.
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3. BubepiTh piBHi NoTeHIialy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NMiANPHEMCTBA 3alie-
JKHO BiJ ryiooaaizamii mijied JoCIiyKeHH

a) CBITOBE JIJEPCTBO, HalllOHAJIbHE JIIIEPCTBO, Tajly3eBUN CTaHIAPT, MMOPOTOBUM Pi-
BCHB;

0) rimobanbHUi JTiIep, TATy3eBUA KOHKYPEHT, ayTcaiep pUHKY;

B) IUJIICHUM JIiIep, PUHKOBUI TOCIIIIOBHUK, IPETEHJICHT Ha JIiJIEPCTBO;

T) ayTcaiep, CBITOBUI CTaHIapT, HAI[IOHATBHUHN CTaHIapT.

4. Curyauisi, 3a KOl yCIiX Yy KOHKYPeHTHiil 00poTb0i 3ajeXKuTh Bil AKOCTI,
e(peKTUBHOCTI yIpaBJIiHHSA, OpraHizanii BApOOHMITBA, BIANOBIAa€ MOTEeHUiaLy:
a) MepILIOTo PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

0) Apyroro piBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,

B) TPETHOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI;

I') Y4ETBEPTOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

5. OOepiTh cKJIAOBY, SIKA He HAJEXKUTb 0 TMOTEHIIiaJy KOHKYPEHTOCHPO-
MOKHOCTI MiIMPUEMCTBA 3aJ1€5KHO BiJl 00'€KTa KOHKYPEHTHOI 00pOoTHOu:

a) MAapKETHUHTOBA;

0) comianbHa;

B) MaTepiajbHO-TEXHIUHA,

I') rajxy3eBa.

6. ObGepiT, kiaacudikauiliiny rpynmy MeTOAiB OIiHIOBAHHSI MOTEHIaTy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANMPHEMCTBA 32 HANPAMKOM (popmyBaHHs iHGoOp-
MaliifHol 0a3u:

a) KpUTepialibHI, EKCIIEPTHI;

0) rpadivHi, IHIUKATOPHI, MATEMATUYHI;

B) OJHOMOMEHTHI, CTpaTerivHi;

') MaTeMaTU4H1, TAOJIUYHI.

7. 3a saxow kiIacudikaliiHOW 03HAKOI BHOKPEMJIIOIOTH IHIAMKATOPHI
Ta MATPUYHI METOIM OUiHIOBAHHA MOTEHUIAJTY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Mi/I-
puemMcrBa?

a) 3a cnoco0oM B1AOOpaKeHHsI KIHLIEBUX PE3YJIbTATIB;

0) 3a crtocoOOM OIIIHIOBAHHS;

B) 32 MOXJIMBICTIO PO3POOKH YIIPaBIIHCHKUX PIllICHb;

r) 3a HanpssMKOM (GopMyBaHHs iHGopMalliitHOT 0a3u.

8. Ska kiaacudikaniiina rpyna MmetoliB 0a3yerbcsl Ha GaKTOPHUX MOAEJAX OLi-
HIOBAHHSI NMOTEHIiaJly KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANMPHUEMCTBA, 10 MOJISAra-
0Th Y PO3PAaXYHKY IHTerpajbHOI0 MOKA3HUKA?

a) rpadivHi;

0) cTpaTeriuni;

B) MaTeMaTHUYHI;

T') JTOTICTAYHI.
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9. Ski MeToaU OUiHIOBAHHSA MOTEHUIAJTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiINpuemMc-
TBA HE € NPUKJIATHUMHU?

a) IHIUKATOPHUU METO/T;

0) METOJT €KCIIEPTHOTO OIlIHIOBAHHS;

B) MOJIeJIb KOHKYpeHTHUX cuil M. Tloprepa;

') METO Ha0OPY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHHX €JICMEHTIB.

10. SIki noka3HUKHU PO3PaXOBYIOThH /JIsl y3arajbHeHHs Pe3yJbTAaTiB eKCIEePTHOI 0
AOCTIIKEHHS MOTEeHiaJy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI miaAnpuemMcraa?

a) innekc ['epdingans-I'ipmmana, koedimient xuni, koedimient Pozendmora (Xo-
nna-TaimaHa);

0) ¢ponmoOBIAAAUY, pEHTA0CIBHICTh AKTUBIB, KOS(PIIIEHT MOTOYHOT JIIKBITHOCTI;

B) Koe(ilieHT KOHKOpALii, KpuTepiit X;

r) KoedimieHT KoHIeHTpallli, koedimieHT JlepHepa, peHTa0eabHICTh PUHKY, KOe]illi-
€HT EHTPOIIi.

11. O0epiTh NOKA3HUKH, SIKi PO3PAXOBYIOTHCS IPH OLIHIOBAHHI KOHKYPEHTHOTI'0
CTaTyCy HiANMPHEMCTBA, 3aIPONIOHOBaHOro I. AHcodgdom:

a) piBEHb CTPATET1YHMUX KaIliTaJIOBKJIa/J€Hb, ONTUMAILHUNA PIBEHb KaliTaIOBKIAACHb,
KPUTUYHUH piBEHb 00CATY KaIliTaJOBKIIAICHb;

0) KoedimleHT BIJHOCHOI KOHIIEHTpAllli, y3aralbHEHUH MOKAa3HUK 1HTEHCHUBHOCTI
KOHKypeH1li, inaekc ['epdinpang-I'ipmmana;

B) PEHTa0ENbHICTh MPOAYKIii, EKOHOMISI BUTPAT, MPOAYKTHBHICTH Mpalli, TEPMIH
OKYIHOCTI1 1HBECTHUII1H;

r) KoedimienT KoHKOpAaLii, kpuTepiit X, koedirienT JepHepa.

12. 3arpo3a nosiBM HOBUX KOHKYPEHTIB HA IeBHOMY PUHKOBOMY CEIrMeHTi:

a) 3HUKYE MOTEHITial MPUOYTKOBOCTI CETMEHTA;

0) 00YMOBITIO€ TI1IBUIIIEHHS PIBHSA BUTPAT HA CTUMYJIIOBaHHS 30yTY;

B) OOYMOBIIIOE IMIABUIICHHS PIBHS KalliTaJOBKJIAJAeHb, HEOOXITHUX MJIi YTPUMAHHS
JOCSITHYTOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

I') yce mepesiueHe IpaBuIbHO.

13. KonkypeHTHa mepeBara, OTpUMaHa 32 PaxXyHOK BHPOOHMUTBA NMPOAYKUIl 3
YHIKQJIbHUMH CTIOKMBYMMHM BJIACTUBOCTSIMHU, OPiEHTOBAHA HA:

a) JleleBi KaHanu 30yTy;

0) HU3BKI BUTPATH;

B) CTaHJIapTU3AIlII0 TOBAPIB;

r) nudepeHItiaiio ToBapis.

14. Ilpsime NOPiBHAHHA OKPEeMHX IHAUKATOPIiB KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI 3 Me-
TOK BHU3HAYEHHS MepPeBar i HeJdO0JIKiB MOPiBHIOBAHUX MIANPHUEMCTB - L€ 3MICT
MeTOoay:
a) paHris;
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0) pi3HHUIIb;
B) OauiB;
') MOJICJIFOBAHHS.

15. SIxa nmocJIiI0BHiCTh eTamiB cTPATEriyHoOro aHamizy?

a) aHasi3 171ei, aHaji3 MOXKJIMBOCTEH, aHaI3 BUKOHAHHS, aHAI3 MOJICpHI3allii, aHaji3
JOCBIJTY;

0) aHami3 MOCBIMYy, aHAJI3 MOXJIMBOCTEH, aHami3 i/ei, aHai3 MOJCpHi3aIlli, aHami3
BHKOHAHHSI,;

B) aHaii3 (aKTOpiB BILIMBY, aHAI3 MOKJIMBOCTEH, aHAIII3 BUKOHAHHS, aHAI3 JOCBI-
Ty, aHAJI3 PE3yJIbTATIB,;

I') aHalli3 MOKJIMBOCTEH, aHami3 AOCBIAY, aHAMI3 ifei, aHami3 MOJEpHi3aIli, aHawi3
BHKOHAHHS.

16. SWOT - anani3 noreHuiagy KOHKYpPeHTOCIHPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA HaLi-
JICHUM Ha:

a) MaKCUMaJIbHE 3aJI0BOJICHHS MOTPEO CIIOXKUBAY1B;

0) 3a0e3neYeHHs] MaKCUMAJIbHOT €(DeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TTOTEHIAIY;

B) BU3HAYEHHS NMPUBAOJIMBOCTI PUHKY 3arajoM Ta BUSBJICHHS MO3UIIIT MANPUEMCTBA
Ha HBOMY;;

I') Ha BUSIBJICHHS CHJI 1 CITA0KOCTEM, 3arpo3 1 MOKJIMBOCTEN 3 METOIO PO3BUTKY CHUJIb-
HUX MO3HUIIH BIAIOBIIHO 0 OOMEKEHUX MOKIIMBOCTEH.

17. SIke 3 HaBeleHUX TBeP/KeHb MOKHA BBa:kaTu nepearorw SWOT - anaJizy?
a) 00'eKTUBHICTH BUOOPY Ta paH>KyBaHHS (PaKTOPIB 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPIIIHBOIO Ce-
PEIOBHIIL;

0) moOpa amanTallis 10 CEPeAOBHINA, 110 MOCTIMHO 3MIHIOETHCS;

B) MOTYKHA MIATPUMKA TIPUIUHATTS KOHKYPEHTHUX YIIPABIIHCHKUX PIIICHbD;

I') epioAMYHa J1arHOCTUKA PUHKY Ta PECYPCIB MiAMPHUEMCTBA.

18. Jlo cknany pakTopis, 0 XapaKTePU3yIOTh CWIbHI i cJ1a0ki cTOpoHU mignpu-
€MCTBA, HE HAJICXKUTh:

a) peryTtarist (IMiK);

0) coliayibHa BiJIMOBITAIBHICTS;

B) 3aKOHO/[aBUa Ta HOpMaTUBHA 0a3u;

I') TPYZI0B1 PECYPCH.

19. Cyma pizHMUIb Mik eKCHePTHMMH OLIHKAMHM BHYTPIilIHIX (akTopiB mignpu-
€MCTBA, 10 A0CTIIKYETHCS, | HAMBUIIUMHY OLiIHKAMHU cepe/l KOHKYPEHTIB - 1e:

a) MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT;

0) piBeHb HECTAOITLHOCTI BHYTPIITHBLOTO CEPEIOBHUIIA TANPUEMCTBA;

B) 3BHYaifHa KOHKYPEHTHA CUJIa TIANPUEMCTBA;

) a0COJIFOTHA KOHKYPEHTHA CUJIa TAIPUEMCTBA.
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20. SIK10 BeKTOp CHPSIMOBYEThCS Y HUUKHIl JIiBMii KBAPAHT CHCTEMHU KOOPIHU-
Hat SPACE, pekoMeH/10BaHOIO CTPATETI€I0 €:

a) KOHCEepPBAaTHBHA CTpaTeris;

0) 3axuCcHa cTpaTeris;

B) KOHKYpEHTHA CTpaTeris;

I') arpecuBHa CTpaTerisl.

Bapiaat Ne5

1. SIke 3 HaBeJleHUX BU3HAY€eHb XapPaKTEePU3Yy€ CYTh KOHKYPEHTHOI nmepeBaru mi-
AnpuemMcrea’?

a) y3arajgbHIOIOUMN TMOKAa3HUK, SIKUH BPaxOBYE SK YMCEIbHICTb MiAMPUEMCTB, TaK 1
HEPIBHICTH iX NO3ULIN HA PUHKY, XapaKT€pPU3y€e pPIBEHb MOHOIOJI3ALlli;

0) pe3ynpTaT OUTbII €(EKTUBHOTO 332 KOHKYPEHTIB YMPABIIHHS Ipoiiecamu hopmy-
BaHHSI 1 PO3BUTKY TaKUX SIKICHUX Ta KUIbKICHUX BJIACTUBOCTEH MPOIYKTY, 5IK1 € BaXkK-
JUBUMH JIJIS1 TOKYTIIIS,

B) pe3y/ibTaT 1 yMOBH B3a€MO/IIi BEIMKOT KUIBKOCTI Cy0'€KTIB PUHKY, 110 BU3HAYAIOTh
BIJINOBIJIHANA PIBEHb €KOHOMIYHOTO CYNEPHUIITBA 1 MOKJIMUBICTh BIUIMBY OKPEMHX
€KOHOMIYHHMX areHTIB Ha 3arajbHy PUHKOBY CUTYAIIIIO;

I') CepellHs YacTKa MiJIPUEMCTB, IO ICHYIOTh HAa PUHKY, SIKa XapaKTepu3ye, HaCKIb-
KH €(pEeKTHUBHO MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsIBHI B iX PO3IMOPSIKEHHI 3aC00U
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOU.

2. SIka BJIACTHUBICTH He XapaKTepHU3y€ KOHKYPEHTHY nepeBary mianpuemcraa’?
a) MIHJIUBICTb;

0) coIllaJbHICTD;

B) BIJIHOCHICTB;

T') IPUB'SI3aHICTh O KOHKPETHUX YMOB 1 IPUYHH.

3. Slka BJACTUBICTH XapaKkTepu3y€ KOHKYPEHTHY NepeBary sik HenocTiiiny ede-
KTHUBHICTb AIJILHOCTI mignpueMcrBa?

a) MIHJIUBICTb;

0) COLIAIBHICTB;

B) BIJIHOCHICTb;

I') IPUB'SI3aHICTh O KOHKPETHUX YMOB 1 IPUYKH.

4. $lkmii 3 KpUTEpiiB He XapaKTepHU3y€ CYTHICTb KOHKYPEHTHOI nepeBaru miamn-
puemMcrBa?

a) 3HAYYIICTh;

0) TMHAMIYHICTb;

B) HAOYHICTb;

T') 3aKOHOTBOPYICTb.

5. 3a AKor0 KJIacHPIKALIITHOKW 03HAKOI BHOKPEMJIIOITH BHYTPIlIHI Ta 30BHi-
IIHi KOHKYPEeHTHI nepeBaru mianpuemcraea?
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a) piBeHb lepapxii;

0) TepMiH ii;

B) Xapakrtep (opMyBaHHS;
') MOKJIMBICTB IMiTaIlii.

6. SIki BUOKpPeMJIIOIOTh KOHKYPEHTHi mepeBaru HiANPHMEMCTBA 3a JKepeiaMu
CTBOPEHHSI TA CTIMKICTIO 10 KOMIIOBaHHS ?

a) BHYTpIIIH1, 30BHIIIIHI;

0) JOBrOCTPOKOBI, CEPETHHOCTPOKOBI, KOPOTKOCTPOKOBI;

B) HU3bKOT'O PiBHS, BUCOKOTO PiBHS, HAUBUIIIOTO PiBHS;

T') IHOBI, HEIIIHOBI.

7. O0epiTh XapaKTePUCTUKY, SIKA HAJIEKUTDH 10 HAWBHUIIOI0 PiBHS KOHKYPEHT-
HMX NepeBar NiANpPUEMCTBA:

a) TOCTIiHA MOJIepHi3allisi BUPOOHHUIITBA 1 BU/IB AISUIBHOCTI, IO CYIPOBOJIKYETHCS
BUCHAKEHHSIM KOHKYPEHTA;

0) mepeBaru, 0 MOXYTh OyTH JIETKO JIOCSATHYTI YM CKOIMIMOBaH1 y MiANPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB;

B) IepeBary, Kl € HaCIIJKOM IUIECIPSIMOBAHOT JTISTILHOCTI MIJIPUEMCTBA, SIK TIpa-
BUJIO, TOB'sI3aH1 31 3HAYHUMH BUTPATAMHU 1 BOXKKO IM1/I/IaI0THCS KOTIIOBAHHIO;

') 0OMEXEHICTh BIPOBAIKEHHS O13HEC-1]1eH, MOCTIiHA (p1HAHCOBA 3aJICKHICTh Ta HU-
3bKa COlllaJibHa BIJIMOBITAIBHICTb.

8. Axmii edeKkT 1A MiANPUEMCTBA KOHKYPEHTHi nmepeBaru He B 3M03i 3a0e3me-
yutu?

a) COIllaJIbHO-€KOHOMIYHHIT;

0) HayKOBO-TEXHIUHU;

B) HOPMATUBHO-TIPABOBOI BIJIMOBIATLHOCTI YCIX YYACHUKIB PUHKY;

I') €KOJIOT1YHUH.

9. SIki BHOKPEMIIOIOTL KOHKYPEHTHI MepeBaru miinpueMcTBa 3a micuem ¢op-
MYBaHHA?

a) BHYTPIIIHI, 30BHIIIHI;

0) TOBrOCTPOKOBI, CEPETHBOCTPOKOB1, KOPOTKOCTPOKOBI;

B) I[1HOBI, HEI[IHOBI;

') Ha poO04YOMY MICIIl, B OKPEMOMY MIJIPO3/1i, B OpPraHi3alii 3arajJom.

10. O0epiTh KOHKYpPeHTY nepeBary HiANPUEMCTBA, AKA He € BHYTPIlIHbOIO:
a) (p1HaHCOBO-1HBECTHUIIHA A1SILHOCTI,

0) IMIJIK 1 permyTalis;

B) 1HHOBAIIIHO-TEXHOJIOTIYHUIN PO3BUTOK;

') MApPKETHHT.

11. SIKi KOHKYpeHTHI nepeBaru MiAMPUEMCTBA HAJIEKATH 10 30BHIlIHIX?
a) 3HAYYIIICTh, JMHAMIYHICTh, HAOYHICTb;
0) MIHJIMBICTH, COIIAIBHICTD, BITHOCHICTB;
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B) peHTa0ENbHICTh, OKYITHICTh, YIPABIIHHSA, BUPOOHUIITBO;
I) I[iHa, SKICTh, HOBOBBEICHHS.

12. 1o sikux ¢akTopiB popMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX NepeBar minpueMcTBa Ha-
JIeKATh CIOKUBAYi, KOHKYPEHTH, JePKaBHI opranu, GpiHAHCOBO-KPeIAUTHI yCcTa-
HOBH, IOCTAYAJIbHUKH?

a) 30BHIIIHA CTPYKTypa MiANPUEMCTBA;

0) BHYTpIILIHE CEPEeIOBUIIIE i IMTPHUEMCTBA;

B) MIKpOCEpEI0BHUIIIE MiATPUEMCTBA;

') MAaKpOCEPEAOBHUIIE MiAIPUEMCTBA.

13. SIke i3 3aBaaHb, IO NepeadaveHe y (popMyBaHHI KOHKYPEHTHOI nepeBaru mi-
ANPUEMCTBA, TPYHTYETHCS HA OCHOBHHMX IOJIOKEHHSIX KOHIENIl «JIaHIIOra
CTBOPEHHSI BAPTOCTI»?

a) 3a0e3rneueHHs e(heKTUBHOT MK YHKIIIOHATEHOT KOOPIUHAITIT;

0) MOTro/KEHHS 3 BILTMBOM 30BHIIIHIX YUHHUKIB;

B) ONTHUMI3allisl PIBHS BUKOHAHHA 0a30BHUX (DYHKIIIH;

') CKOPOUEHHSI IOMOMDKHUX (DyHKIIIH ab0 TIepeBeIeHHS X B pO3psiJ OCHOBHUX.

14. SIxunii 3 eramiB He HAJEKHMTH J0 METOA0JOTII OIiIHIOBAHHSA KOHKYPEHTHHX
nepesar mianpuemcrsa?

a) TOCIIKEHHSI MaKpOCepEeA0BHUIIA MINPUEMCTBA;

0) XapakTEepUCTHKA CTaHYy 1 MEPCIEKTUB Taly3l;

B) OOTPYHTYBAaHHSI MApPKETUHTOBOI CTpaTerii MPOHUKHEHHS Ta 3aBOIOBAHHS PUHKY;

I') OL[IHIOBaHHS MpolieciB (OpMYyBaHHS KOHKYPEHTHHUX NIE€peBar MmiJAnpueMCTBA.

15. lnsa anaji3y aii BIJIMBY KOHKYPEHTIB Ha 30BHIIIIHE cepel0BUIIE MiIMPHEMC-
TBA He OUIHIOKTh:

a) MO3HIIIT MANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ha PUHKY;

0) MpaKkTUKy PEKJIAMHO1 AiSUTHHOCTI Ta (HOPMU CTUMYITIOBaHHS 30yTY MPOIYKIIii;

B) (piHAaHCOBUI CTaH KOHKYPEHTHA Ta MO0 MO>KJIMBOCTI 3aXUINATH BJIACHI TO3MIT Ha
PHHKY;

r) 1eMorpadiuHi MPoIecH B 30H1 AIsUTBHOCTI MMTPUEMCTBA.

16. O0epiTh NOKA3HUK, 10 BU3HAYA€ BUTPATH O0OPOTHHUX AKTHUBIB /sl OTPHU-
MaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar BiJl rPOLIOBOI OJAMHHII peai30BaHOI MPOAYKUil
NiANPHUEMCTBOM:

a) mepio 000pOTy OOOPOTHUX AKTHUBIB;

0) xoediieHT 000POTHOCTI OOOPOTHUX AKTHUBIB;

B) Koe(DiIieHT 3aBaHTaXXEHHSI 00OPOTHUX aKTHBIB;

') peHTa0CIbHICTh OOOPOTHUX AKTHUBIB.

17. Ouinits edexkTUBHICTH GOPMYBAHHS KOHKYPEHTHHMX IlepeBar, po3paxyBaB-
117 KoedinieHT 3aBAHTAXKEHOCTI 000pOTHHX aKTHBIB, AKIIO
KoedinieHT 000pOTHOCTI 00OPOTHUX AKTHUBIB MiIANPUEMCTBA IOPIBHIOE 6:
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a) 0,202;
0) 0,150;
B) 0,60;

r)0,167.

18. OuiniTh edekTUBHiCTH GOPpMYyBaHHSI KOHKYPEHTHHX INepeBar, BU3HAYMBIIHU
MOKJIUBHIT 00CAT peasi3oBaHOI NMPOAYKILil, SIKIIO 3AJUIIKHA IOTOBOI NMPOAYKIil
HA CKJIaJi MiANPUEMCTBA CTAHOBJATH 87,5 THC. I'PH, BUIIYCK TOBApPHOI MPOIYKILil
3a 360po0ovux aHIB ckiage 2925 THC. IPH, a HOPMATHB rOTOBOI NMPOAYKUIil Ha
KiHelb POKY - 8 qHIB:

a) 3000,0 tuc. rpH;

0) 2957,5 tuc. rpH;

B) 2925,0 THC. TpH;

r) 3050,0 THC. TpH.

19. OuiniTs edekTUBHICTH (pOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar, 004UCIUBIIN
HOPMATHB 00OPOTHHMX AKTHUBIB Yy He3aBepIICEHOMY BHPOOHHMUTBI, AKIIO BilIOMO,
1[0 MPOTAroM KaJIeHAAPHOro poky Oyae BuroroBjeHo 1500 BupoOiB, cobiBap-
TiCTh KOKHOTO i3 HUX - 200 rpH. TpuBagicTh HUKJIY BUTOTOBJICHHS NMPOAYKIII -
7 nHiB, a KOe(dilieHT HAPOCTAHHS 3aTPaT CTaHOBUTH 0,47:

a) 3,000 tuc. rpH;

0) 2,742 Tuc. TpH;

B) 21,5 tuc. IpH;

r) 2,500 Tuc. rpH.

20. OuiHiTh epeKTUBHICTH (POPMYBAHHS KOHKYPEHTHHUX NepeBar, Bu3Haurte ¢o-
HJIOMICTKICTb, IKIIO 32 3BITHHII PiK HA NMIANPHEMCTBI BUTOTOBJIEHO TOBapPHOI
npoaykuii Ha cymy 12600 Tuc. rpH, a cepeIHbOPiYHA BAPTICTH OCHOBHUX BHPO0-
HUYMX 32c00iB cTaHOBUTH 4150 THC. TpH:

a) 0,330;

6) 0,505;

B) 0,202;

r) 0,101.

BapianTt Ne6

1. Slka 3 HaBeleHHX XAPAKTEPUCTHMK HAWOUILII NOBHO BHCBITJIIOE MeTy
CTPATErivYHOro0 MJIAHYBAHHSA KOHKYPEHTHHMX IepeBar miInpueMcrsa?

a) 1aeHTUu(IKaIis YIpaBIiHCHKUX pIlIEHb, CIPSIMOBAHUX HA BU3HAUYEHHS OakKaHHMX
OpraHizaliifHuX 1 CTPYKTYPHHX 3MiH, MiHIMI3aIlis BIUIMBY 30BHIIIHIX (paKTOPIB HEBU-
3HAYEHOCTI Ta PU3HKY 3aJJIs CTPATETIYHOI PIBHOBArd MiX IUIIMH 1 KOHKYPEHTHUMH
MO>KJIMBOCTSMU;

0) po3paxyHOK MOKAa3HUKIB rOCHOIapChKO-(DIHAHCOBOI MisUTPHOCTI HA TUTAHOBHM Tie-
pioz Ta 0OpaHHs TOTO BapiaHTa, 3a AKOTO JOCATAETHCS MaKCUMI3allis MPUOYTKY;

B) OOpaHHA CTpaTerii Ta TAKTUKH peani3alil miANpUEMHHUIIBKOTO MPOEKTY;
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') OOTPYHTYBAaTH MOXKJIMBOCTI MIAMPUEMCTBA MO0 3ATYICHHS PECYpCIB Ta OpraHiza-
1117 BUpOOHMIITBA OOCSATIB MPOAYKIIii (HaJaHHS TOCIYT) 3T1IHO 3 TUIAHOM, SKICTIO Ta Yy
BI/IITIOBITHAM Yac.

2. 3a IKOK0 KOMIIOHEHTOI0 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar miAnpueMcTBO
KamiTajizye cucreMy HarpoMaakeHHsi (piHAHCOBO-iHBeCTHLIHHOIO 3a0e3neveH-
HAl iIHHOBANIIiHOTO PO3BUTKY?

a) (p1HAHCOBO-1HBECTHUIIHHOIO;

0) MaTepiaTbHO-TEXHIYHOIO;

B) peCypCHO-(PYHKIIIOHATBHOIO;

T') IHCTUTYLIHHOIO.

3. 3a sIKo10 KOMIIOHEHTOI0 TepeadadyacThes 3a0e3neuyBaTH KOHKYPEHTHI mepe-
BArM MiANPHEMCTBA MUISIXOM TMOCTIHHOI CHCTeMHOI MoOJAepHi3amii Oi3Hec-
npouecis ?

a) TOPTOBO-TEXHOJIOT1YHOIO;

0) (piHaHCOBO-1HBECTHIIIITHOIO;

B) OpraHizaiiifHo-eKOHOMIYHOIO;

I') MaTepiaJbHO-TEXHIYHOIO.

4. O0epiTh KOMIIOHEHTH HANPSAMIB 3a0e3lleYeHHs] KOHKYPEHTHHMX IepeBar miamn-
pHEMCTBA:

a) aHAJIITUYHA, IHTerpaliiiHa, CucTeMaTUu4Ha, IPOMO/IETIbOBAHA,

0) iHaHCOBO-1HBECTHIIIITHA, MAPKETUHT OB, IHHOBAIlIHA, COLIIAJIbHA;

B) TOPrOBO-TE€XHOJIOT14HA, IHCTUTYII1I1HA, MaTePI1aIbHO-TEXHIUHA;

r) OpraHizaliifHO-eKOHOMIYHa, TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHA, peCYpPCHO-(YHKI[IOHATbHA.

5 o sikoi KOMNOHEHTH 3a0e3NeYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar NiAnpUeEMCTBA
HAJICKUTh HANMPSM, 10 NMepeadavyac aKTHUBI3alII0 yYacTi B MPOEKTAX MIKrasiy-
3eBOI Ta Mi’KperioHAJIbHOI ciBIpani?

a) MaTepiaibHO-TEXHIYHOT;

0) IHCTUTYIIHHOT;

B) MapKETUHTOBOT;

I') Oprafi3aniiHo-eKOHOMIYHOI.

6. SIkuii 3 HaBeJeHUX HUKYE METOIIiB He HAJEKHUTL 10 METOXiB 3a0e3nedyeHHd
KOHKYPEHTHHX MepeBar minpueMcTBa:

a) aIMIHICTPAaTUBHHUIA;

0) MapKETUHT OBUI;

B) rpadivyHHUI;

T') JTOTICTUYHUH.

7. O0epiTh MeTOx 3a0e3NeYeHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar HiANPHEMCTBA, 3a
SIKHM BiI0yBa€ThCH yIO0CKOHAJIEHHS JIOTICTHYHHMX CXeM MOCTAYAHHS TOBapiB Ha
KOMepUiiiHi 00'€KTH, 3aCTOCYBAHHS KOONepaliiHUX MiAXOAIB NMPH MOCTAYAHHI
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TOBApPiB, YAOCKOHAJICHHSI CHCTEeMH YINPABJIHHA Ta MOJINIIEHHS KOMepUiiiHMX
B32€MOBITHOCHH 3 MOCTAYAILHUKAMM:

a) aJAMiHICTpAaTUBHU;

0) MapKEeTUHT OBUI;

B) rpadiuHuii;

I') JIOTICTUYHUH.

8. OO0epiTh XapaKTepUCTHUKY, IKA BiANOBiIa€ MAPKETHHIOBUM MeToAaM 3a0e3-
NeYeHHs] KOHKYPEeHTHHX MepeBar mianpueMcTBa:

a) TIABUILEHHS PIBHS 3aJI0BOJICHHS MOTPEO HACETICHHsS TOBapaMH Ta TOPTOBEIbHU-
MU TOCIYTaMHU, Y4acTh y PO3BUTKY MapKETUHIOBOI 1HPPACTPYKTYpPHU IILOBOTO PHH-
Ky,

0) BIuIMB Ha (POPMYBaHHS KYIIBEIbHUX (DOH/IB HACETIEHHS, MOTJIUOJICHHS COIIaJIbHOI
nudepeHIialii TUIiB KOMEPIIHHUX 00'€KTIB;

B) MOJIEpHI3allis TOPrOBUX IUION] Ta 00'€KTIB, AUBEPCHU(IKAIIS X AISUIBHOCTI MIISTXOM
BIIPOBAKEHHS I03aMara3uHHUX, HallIBCTAlllOHAPHUX (POpM MpoJaxXy TOBApIB;

I) 3alo4yaTKyBaHHs NPOJaXy TOBapiB y CEKTOPl €JIEKTPOHHOI KOMeplii, BIpOBa-
JDKEHHS €JIEKTPOHHUX CXEM TEJIEKOMYHIKALIN 31 CIIOKUBAYEM.

9. Slkmil eTam € HeAOUUILHUM Yy MOCJiZ0BHOMY 3a0e3NeYeHHi KOHKYPEHTHHX
nepesar HiANPUEMCTBA 3 METOI0 HOI0 NMepPeTBOPEHHSI HA KOHKYPEHTOCIPOMOIK-
HUH KOMIUIEKC JUHAMIYHOIO PO3BMTKY B HU3bKO NPHBA0/IMBOMY IHBeCTHUIN-
HOMY cepeaoBMIIi?

a) MOJIEpHi3allisl IHTEeJIEKTYalIbHO-KapPOBOr0 3a0€3MeUeHHS;

0) ocyyacHeHHs O13HEC-TIPOLIECIB;

B) BU3HAUYECHHS BUTPAT HA CTBOPEHHS CIIYKOU €KOHOMIYHOI O€3MEeKH;

I') BOPOBAKCHHS 1HHOBAITIM.

10. Ha sikomy eTami mocJiiIoBHOro 3a0e3neyeHHsi KOHKYPEHTHUX MepeBar mian-
PHMEMCTBA 3 METOIO OI0 NMEPEeTBOPEHHS! HA KOHKYPEHTOCIPOMOKHUM KOMILIEKC
AUHAMIYHOTO PO3BUTKY BiI0OYBa€ThCH PO030y10Ba CHCTEMH EJIEKTPOHHOIO 00-
CJIYTOBYBaHHSI NOKYNUIB 4Yepe3 IHTepHeT-Mepexy?

a) MOJIEpHi3allisl IHTeJIEKTYaJIbHO-KaPOBOT0 3a0€3MeYeHHS;

0) ocyuacHeHHs 013HEC-TIPOIIECIB;

B) BU3SHAUYECHHS BUTPAT HA CTBOPEHHS CITYKOM €KOHOMIYHOI O€3MeKH;

I') BIPOBAKEHHS 1HHOBAIIIH.

11. IIlo He caig poOUTH MiANPUEMCTBAM UISI MPUCKOPEHHS MPOJAKY TOBApPIB i
NOJIINIIECHHS 00CJIyTOBYBAHHS NOKYNIIB?

a) IPOBOJIUTH ABTOMATHU3AI[I}0 KOHTPOJBbHO-KACOBUX OTEparIliii;

0) 3aCTOCOBYBATH BHUCOKONPOJIYKTHBHI Ta Cy4YacCHI €JIEKTPOHHI KOHTPOJIbHO-KAacOBI
MaIluHY;

B) 3HIDKYBATH PIBEHb COIIAJILHOTO 3aXUCTY IMPAIliBHHKIB;

T') BUTOTOBJISITH Ta PO3MOBCIO/KYBATH €JIEKTPOHHI MTPUOYTKOB1 UM OOHYCH1 KapTKH.
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12. Sixuii MmeTox 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX INepeBar nepeadayac nocujaeHHs
PoJIi MiANMPUEMCTBA Y TAPaHTYBaHHI COLIAJbHOI 0e3NeKH TePUTOPiaibHOI T'Po-
Maam ?

a) MapKETUHTOBHIA;

0) aaMiHICTpaTUBHUM;

B) COIlIaJIbHO-TICUXOJIOT1YHU;

I') JIOTICTUYHUH.

13. ObepiTs noMiHaHTHI KpuTepii Audepennianii MeToAUYHUX MiAX0AIB 10 3a-
0e3meyeHHs] KOHKYPEHTHHX MepeBar minpueMcTB:

a) MicIe pO3TaIlyBaHHS MANPUEMCTBA Ta CTPATETIUHI MITXOAHU IO 3a0e3TMCUCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

0) piBeHb crerianizalii moa0 GopmaTy KOMEPIIHHOT AiSUTBHOCTI Ta IJIATOCIIPOMO K-
HOCTI MOMUTY HACEJICHHS,;

B) 00CST MPOJIaXxKy TOBApiB Ta KOS(DIIIEHT CTIMKOCTI ACOPTUMEHTY TOBaPIB;

I') piBeHb qudepeHItiaiii aCOpTUMEHTHOT MOJIITUKU Ta CepeHIN yac 00CIyroByBaHHS
OJIHOTO TOKYTIIIS.

14. O6epithb piBHI Audepennianii koMepuiiiHOI rocnogapcbKoi AiAJILHOCTI miamn-
pHEMcTBA:

a) cremiamsanis, AMBepcudiKallis, IHTerpamnis;

0) canairis, Kamitanizalis, KOHTJIoMepallis;

B) CTpaTeryBaHHs, OIO/KETYBaHHS, IHTETPyBaHHS;

') KOMepIianizalis, coliaai3alisi, KOMIJISIis.

15. O0epiTh npaBu/ibHEe Ta NOBHE BU3HAYEHHS CYTi cTpaTerii «rJiudoKoro mpo-
HUKHEHHS MPH peaJizalii noJiTHKU 3a0e31e4eHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar Ii-
ANPHUEMCTBA:

a) MOBHOTA BUKJIAJIEHHA YCi€T MOXKIIMBOI 1H(OpMaIIii PO MPOEKTH i AITPHUEMCTBA;

0) PO3KPUTTS MOBEAIHKH MMIAMPUEMCTBA y TaTy31;

B) BUKOPHCTAHHS BIJIMIHHOCTEH Ta mepeBar y sKocTi (OpMyBaHHS aCOPTUMEHTY Ta
VIOPaBJIIHHS HUM, OpraHi3allis Mpojiaxy TOBapiB, CTBOPEHHSI CUCTEMH TOPTOBEIHHUX
HOCHYT;

I') BUKOPUCTaHHS 1H(QOpMaLii MPO HOPMH Ta HOPMATHBHU CIIOXKUBAHHS HACEIECHHSIM
TOBapiB (IOCIYT).

16. O0epiTh HanpsiMu (OPMYBaHHSA NMOJITHKH 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX Ie-
peBar mianpueMcrBa:

a) (1HaHCOBO-THCTUTYLIIMHUM, €KOHOMIYHO-PECYPCHUH, oprasizaiiifHo-
€KOHOMIYHHH, COIllaIbHO-MOTHBAIIMHUH;

0) OroKeTHUH, MAPKETUHTOBUH, CUIIOBUH, CKOHOMIYHHM, COIIIaJIbHUM;

B) IHTETpALIHUM, TOTITUIHHM, TPABOBUMN, IHCTUTYIIHUHN, MOTUBAIIHHU;

r) reorpadiuyHui, peCypCHUH, COIIaTbHO-€KOHOMIYHHM, IHTETIEKTYaTbHO-KaAPOBUH.
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17. 3a saxoro HanpsMy peaJnizanii HoJiTHKH 3a0e3Ne4eHHS] KOHKYPEHTHHX Mepe-
BAr MiANPHUEMCTBA BiI0OYBA€THCHA MiABUINEHHS AKTUBHOCTI BHKOPHCTAHHA Ta
OHOBJICHHSI HEOOOPOTHHUX AKTUBIB?

a) IHTEJIEKTYyaJbHO-KaJIPOBOTIO;

0) EKOHOMIYHO-PECYPCHOTO;

B) COIllaJIbHO-€KOHOMIYHOT0;

I') OpraHizariifHo-eKOHOMIYHOTO.

18. SIki iHCTpYMeHTH He € XapaKTepHHUMH /Ul peaji3amii moJiTuku 3ade3nevyeH-
HSl KOHKYPEHTHHX TepeBar miinpueMcTBa B Me:Kax (PiHAHCOBO-iHCTUTYIiIHHOTO
HanpsMy?

a) KamiTam3allis CUCTEMHU Ta TMOCWICHHS (DIHAHCOBOI CKJIa0BOI KOHKYPEHTOCTIPOMO-
’KHOCTI,

0) 3a0e3IeyeHHs 3pOCTaHHs YaCTKH BJIACHOTO KaImiTaily 3aJjIsl OTpPUMAaHHSI KOHKYPEH-
THUX TIEpeBar yepe3 ONTUMI3allil0 BUTPAT iX 00CTyroByBaHHS;

B) 3a0e3IeyueHHs HeMaTepiadbHOI MOTHBALlll NEepcoHany 3a (piHAHCOBO-EKOHOMIYHI
PE3yNbTATH ISUIBHOCTI MIPUEMCTBA;

r) IHCTUTYyali3allisl CUCTEMH MPOIECHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIHCHKOIO OOJIIKY Ta
O10/KETYBAHHS BUTPAT ONEPAIliitHOT TisITBHOCTI.

19. SIkmii 3 eTamiB He € XapaKTepHUM /Jisi peaJizauii moJjiTuku 3ade3neyeHHs
KOHKYPEHTHHX IepeBar miInpueMcraa?

a) MiAroTOBYUIA;

0) Or0JKETyBaHHS;

B) OpraHizaiiitHui;

I') 11arHOCTUYHUM.

20. SIki pyHKIii BUKOHY€E MOJITHKA 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEeHTHHUX MepeBar mij-
npuemcra?

a) IHTerpaliiny, TMHaMIuHYy, PEryJII0I04y, COlllaJIbHY, 3aXUCHY;

0) GaHKpyTCTBa, KamiTajizaiii, JiHaHCOBOTO TUIAHYBaHHS, KOOTIEPYBAHHS;

B) MaT€MaTU4YHy, CTATUCTUYHY, KaJIIOpyBaHHs, MOJICTTIOBaHHS;

T') UTIOCTPYBaHHS, CHHTE3Y, KOHTPOJIbHY, ICTOPHYHY, CTUMYJTIOBaHHSI.

BapianT No7

1. OGepiTh 0CHOBHY (QYHKIIIIO TEXHOJIOTiI 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar
NiANpUEMCTBA:

a) 1HTerpalis CKJIaJOBUX KOHKYPEHTHOIO MOTEHLIaIy, sIK1 3a0e31euyoTh (opMyBaH-
HS 1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX I1€pPeBar;

0) BIIPOBA/PKEHHS HA PUHOK HOBOI MPOAYKIIii (ITOCITYT) 3 YHIKaIbHUMHU BJIACTUBOCTSI-
MU;

B) BU3HAYCHHS HAWOUIBIN JONUILHOT ()OPMH BIIACHOCTI Ta OPraHi3alliifHO-TIPaBOBOT
dbopMu TiANPUEMCTBA;
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') CTBOPCHHS MIAPO3AUTY, IKH OM CUCTEMATUIHO 3aliMaBCsl MOHITOPUHTOM CHCTEMH
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTHUMH ITePEBaraMHu.

2. SIki 3 HaBeJeHHX HHMKYE BJIACTUBOCTEH HE € BJIACTHBOCTAMH TEXHOJIOTIII 3a-
0e3neYeHHsI KOHKYPEHTHHX NepeBar mianpuemMcraa?

a) oprasizalliifHa IiTiCHICTb;

0) BIIKPUTICTH;

B) MIEPCOHI(1KOBAHICTb;

T') IPOMOPLIHHICTS.

3. SIka BJACTHBICTBH 3aCBiluy€ CHHEpreTHYHHUI e(eKT TeXHOJIOril 3a0e3mevyeHHsI
KOHKYPEHTHHX NepeBar mianpueMcrBa?

a) eMEpIKEHTHICTb;

0) OTHOCTIPSIMOBAHICTh HA METY;

B) B3a€MO3B'A30K;

T') IPONOPIIAHICTD.

4. 3rigHo 3 AKMM HiIX00M TEXHOJOTiI0 3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar
NiANPHUEMCTBA PO3IJIAAAITH K MPOIEC, 0 € 3araJibHOK CyMOK0 YCiX (yHKIIH
YIPABJIIHHSA, 3AIICHIOETHCS MOETANHO I Mepeadayae BU3HAYEHY MOCJHITOBHICTH
ai?

a) CHCTEMHHM;

0) pecypcHO-GYHKIIIOHATBHUM;

B) COIIAJIbHO-€KOHOMIYHUM;

I') IPOLIECHUM.

5. Y Mexax pecypcHO-PMHKOBOIO MiAX0JAy TeXHOJIOris 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTHHX NepeBar miinpueEMCTBA PO3IJISIA€ThCS AK?

a) Tpolec, CpsSIMOBaHU Ha OUIbII €EKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpPCIB MIIMTPHUEMCT-
Ba MOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTaMU;

0) MoIIyK KpaImux, HiXk Y KOHKYPEHTIB, CII0C001B 3aJ0BOJICHHS CICIU(IYHUX 3aIUTIB
CITIO’KMBaYiB;

B) 30CEPE/PKCHHSI YBaru Ha MalOYTHIH MATPUMIIl OKPEMOTO O13HEC-TIPOCKTY;

T) 1J1ed po Te, M0 OyIb-IKUH PUHOK CKJIQ/Ia€ThCA 13 CYKYITHOCTI OKPEMUX CETMEHTIB.

6. AAkumM 3arajdbHUM YHOPaABJIHCBKUM (YHKIISAM BiINOBiIa€ TeXHOJIOTis
3a0e3ne4eHHs1 KOHKYPEHTHMX NepeBar mianpuemMcrsea?

a) IJIaHyBaHH, OpraHizallisi, CTAMYJIIOBaHHS, CTPATETyBaHHs, MOPIBHSIBHOCTI,

0) aHani3, MJIaHyBaHHS, KOHTPOJIb;

B) TIOIIIYKY, PO3MO1TY, €hEeKTUBHOCTI, CHHEPTIi;

I') QICKBaTHOCTI, MPUBAOIMBOCTI, BIAMOBIAAIBHOCTI.

/. Ha ssxoMy eTami TexHOJI0Tii 3a0e3ne4YeHHs] KOHKYPEHTHHMX NepeBar miinpuem-
CTBAa aHAJTI3YOTHCH CTeHKXoIaepu?
a) po3po0OKa KOHKYPEHTHHUX CTPATETIH;
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0) peanizailisi KOHKYpEHTHUX CTpaTeT1ii;
B) B1/1I01p ONTUMAJIbHUX PI3HOBUIIB CTPATET1 KOHKYPEHTHOI MTOBE/IIHKH;
I') aHaJII3 cepeIoBHUINA Ta IiNPUEMCTBA.

8. SIka 3 HaBeJeHUX /Iiii He BiIMOBiZae eTamaM TeXHOJIOriI 3a0e3MeYeHHs] KOHKY-
PEHTHHUX MepeBar mianpueMcrea?

a) peastizallisi KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii;

0) aHami3 cepeOBHINA Ta MIAPUEMCTBA,;

B) p0O3p00Ka 3aKOHOAABYMX JTOKYMEHTIB;

T') po3poOKa KOHKYPEHTHHUX CTpPATerii.

0. Siki NMpUHUUNU He HAJeXKATh [0 NPUHUMIIB (oOpMYBaHHS i PO3BHUTKY
TEXHOJIOTII 320e31e4YeHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar mianpueMcraa?

a) CUCTEMHOCTI Ta KOMILJIEKCHOCTI;

0) THYYKOCTI;

B) aJIalITUBHOCTI;

r) corriaizaiii.

10. Slkmii npuHOMO nNepeadadya€e  3AATHICTb  TeXHOJIOrl  3a0e3medYeHHs
KOHKYPEHTHHX IepeBar e()eKTMBHO BUKOHYBATH 3arajibHi Ta cnenqu@iyni pyH-
KUiI ynpaBJ/JiHHSA B HUKJI YIPABJiHHA MiANPUEMCTBOM?

a) CHCTEMHOCTI Ta KOMIIJIEKCHOCTI;

0) THYYKOCTI;

B) aJaliTUBHOCTI;

T') corriajizarii.

11. SIxi napaMeTpu He BUKOPUCTOBYIOTH /Uil BHOKPEMJIEHHSI CTPAaTeriuHoi 30H1
roCIoJapOBaHH MiANpUueMcTBa?

a) NIEPCIEKTUBU 3POCTAaHHS;

0) ouikyBaHUH PiBEHb HECTAOLILHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA;

B) piBeHb IHQIIAIINHIX OUIKYBaHb;

T') IEPCIIEKTUBU PEHTA0ETIHLHOCTI BUPOOHUIITBA MTPOTYKIIIi.

12. SIxi 3 HaBeleHUX XaAPAKTEPUCTHK He JOUIIbHO BHUKOPUCTOBYBATH NPH BHU-
3HAYEHHi CTPAaTeriyHoi 30H! roCNoJAPOBAHHS MiANpPUEMCcTBa?

a) OYIKyBaHMI 0OCST MPOAAXKY B TOTOYHOMY Ta EPCHEKTUBHOMY Mepioax;

0) 0cOOIMBOCTI PO3MOALTY Ta peaiizallii MpoayKIli (ToBapiB, pooOiT, OCIYT);

B) AMHAMIYH1 XapaKTEepUCTUKHU PUHKY (CTaOLIbHUI, 3pOCTal0unii);

I') piBE€Hb MOJITUYHOT 0013HAHOCTI CY0'€KTIB PUHKY.

13. sIka 3 HaBeaeHHUX /iii He BigmoBizae eramam iHTerpamii TeXHOJOTII
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHMX NepeBar y CHCTeMY 3arajJibHOro ynpapJliHHS MiJ-
NPUEMCTBOM?

a) TOCIIPKEHHS BHYTPILIHIX YIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB Ta iX pe3yibTaTiB,;
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0) CTBOpEHHS MAPO3LTY, SKUH OM CHCTEMAaTUYHO 3aiMaBCsi MOHITOPHHTOM CHCTEMU
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar;

B) peasizailis mporpaM MDKrajy3eBoro 1 MiKCEKTOPaJIbHOTO PO3BUTKY KOJEKTHBHHUX
Cy0'€KTIB COIIaIbHO-TPYOBUX BIIHOCHH;

') yIOCKOHAJICHHS 1HGOPMAIIMHOTO Ta KaJpOBOTO 3a0€3MCUCHHS YIIPABIIHHSI KOHKY-
PEHTHUMH TIepeBaraMu MiAMpUEMCTBA.

14. Slkmii opraHi3auniiiHui eJieMEHT € OCHOBOIO iHTerpauii TexHoJiorii 3a0e3me-
YeHHsI KOHKYPEHTHHX TiepeBar Yy 3arajbHy CHCTeMY YyHpaBJiHHSA
NiANPUEMCTBOM ?

a) Mepepo3Mo/iiyi MOBHOBAXEHb IION0 3a0€3MEUeHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar MiX
OKpPEeMUMH TIAPO3IUIaMU Ta MOCAJAOBUMHU 0cOOaMHM, IO CHpPSAMOBaHUUN Ha 3ale3me-
YeHHS! BUKOHAHHS BCIX (DYHKIIIM 3a3HAYEHOr0 YNpaBJIIHHA Ta YHUKHEHHS AyOIrOBaH-
Hs 000B'A3KIB;

0) 3ampoBa/PKEHHS BIAPSAHUX (OPM OILIATH Tpalll 3aJIeKHO BiJl y4acTl B YIPaBIiHHI
PO3BUTKOM ITiIMTPUEMCTBA;

B) ITIJICOTOBKA 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB I JCP)KaBHUX 1 BITOMYHUX CTPYKTYP IIOJIO
CHUJIBHOTO PO3BUTKY COIIIAJILHOTO Ta 1HTEIEKTYaIbHOTO BUIIB KalliTaly Ha TEPUTOPi-
X (DYHKIIIOHYBaHHS ITiIITPUEMCTB;

') IHIIIIOBAHHS CTBOPEHHS MPOrpaM PO3BUTKY JEP>KaBHO-MPUBATHOIO COIIAIBLHOTO
napTHEPCTBA.

15. SIki 3aBIaHHS He HAJIE:KaTh /10 IHBeCTHLIIHO-eKOHOMIYHOI cTparerii, cnips-
MOBaHOI HA 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar mianpuemMmcrsea?

a) ONTUMI3ALls CTPYKTYpU KamiTaiy, piBHA ()IHAHCOBOIO KOHTPOJIO Ta (DIHAHCOBOI
JTUCIUATLIIHY;

0) miaBHIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BJIACHUX Ta 3aTy4eHUX (PIHAHCOBUX pe-
CYypCIB;

B) MOCUJICHHSI PETJIAMEHTOBAHOCTI TPYAOBUX BITHOCHMH MK KEPIBHHMIITBOM MiNpPU-
€MCTBA Ta MpaIliBHUKAMH,

') onTUMi3alis (piHAHCOBOTO CTaHY 1, SIK HACIIJIOK, ITiIBUIICHHS 1HBECTHUIIIMHOI TTPH-
BaOJIMBOCTI.

16. SIki pe3yJbTaTH HE MOKYTh OYyTH JOCATHYTI MiIMPUEMCTBOM Yy MeKax peadi-
3alil IHBECTHLIHO-eKOHOMIYHOI cTpaTerii 3a0e3neYyeHHs KOHKYPEHTHHX Iepe-
Bar?

a) BUIIMIA piBeHb €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KamiTally (BJIACHOTO Ta 3aJy4eHOro),
3a0e3ne4eHHs IHTepeCiB BIACHUKIB, KEPIBHUITBA, IPAI[IBHUKIB;

0) moctyn A0 OUIBIIOT KUIBKOCTI PUHKIB (DIHAHCOBUX PECYpPCiB, MOKIUBICTH BUKOPU-
CTaHHS OUTBINIOT KUTBKOCTI BHIIB (JiHAHCOBUX PECYPCIB;

B) 3POCTaHHS y4YacTl B PETYIIOBAHHI COIIAIbBHO-TPYIOBUX BIIHOCHH JIEP>KaBHUX 1 Bi-

JIOMYUX CTPYKTYD;
T') BUIIUIA PIBEHb 1HBECTHUIIINHOT MPpUBAOIUBOCTI, (hiIHAHCOBOT TPO30POCTI.
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17. OuinnTn edeKTHUBHICTH TEXHOJIOTII 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEeHTHHMX IepeBar,
po3paxyBaBIIM PeHTAOEIBHICTH, BUIYCKY NMPOAYKIII MPOMMCJI0BOI0 MiANPHEMC-
TBA 324 3BITHHUH PiK, AKIIO NPUOYTOK BiJ onepaniiiHol AisVIbHOCTI 32 3BITHHH piK
ckJaB 288 Tuc. rpH, yucTHii NpuOyTOK - 240 THC. TPH, 4 BUTPATH HA BUPOOHUII-
TBO npoaykiii -1950 tuc. rpH.

a) 10,1%;

0) 11,5%;

B) 12,3%;

r) 14,1%.

18. OuinuTu edeKTHUBHICTH TEeXHOJIOTII 3a0e3Me4eHH KOHKYPEHTHHX IepeBar,
BU3HAYMBIIN KOeQilieHT JMCKOHTYBAHHSI I'POIIOBOIO NMOTOKY iHBECTHUiIHHOIO
NPOEKTY HA HACTYNHHUN piK. TepMiH iCHyBaHHSI MPOEKTY - 7POKiB, AMCKOHTHA
craBka -15,0%0.

a) 0,756;

0) 0,832;

B) 0,925;

r) 1,005.

19. OuinnTu edekTUBHICTH TEXHOJIOTII 3a0e3MevYeHHs] KOHKYPEHTHHMX NepeBar,
BH3HAYMBIIM KOe(piuieHT e(eKTHBHOCTI KamiTaJ0BK/IaJAeHb B OYAiBHUITBO
KOHCEPBHOI'0 3aBOAY, SIKIIO IX TEPMiH OKYIIHOCTI IPOrHO3Y€ETHCH 3a 6 POKIB.

a) 0,217;

0) 0,167;

B) 1,185;

r) 0,155.

20. OuinnTé eeKTHUBHICTH TEXHOJIOTII 3a0e3Ne4YeHHs] KOHKYPEHTHHMX IepeBar,
BU3HAYMBIIN TEPMiH OKYNHOCTi KANITAJOBK/IA/JeHb B iHBECTHIIMHMH MPOEKT
PeKOHCTpYKUii i MoxepHizamii mexy. KamitajoBkiiajeHHss BU3HA4YeHI B 00cs3i
650 Tuc. rpH, a 10AaTKOBHUII NPUOYTOK y pPe3yJIbTaTi MOJePHI3alii O4iKy€ThCSI HA
piBHi 150 THC. TpH Ha pIK.

a) 5 pokiB;

0) 6 poKiB;

B) 7,5 pOKiB;

r) 4,3 poKy.

21. IlinmpuemMcTBOM 3anJ1aHOBAHO BUroTOBUTH 300 THC. map B3yTTH AJs1 A0MY, B
TOMY YMCJIi BUIIOTO pPiBHA AKOCTi - 70,0% 3aranbHoi kKiiibkocTi. Hina oqnHumi
NPoAYKUil mepmioro piBH#A AKOcTi - 16 rpH, mo Ha 2,40 rpH MeHIIe BiJ HiHH
npoaykuii Bumoi sikocrti. KoediieHT cCOpTHOCTI NPpOAYKIIii CTAHOBUTD:

a) 0,940;

0) 0,961;

B) 0,910;

r) 0,851.
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22. BupoOHUYe MiANPUEMCTBO IUIAHYE MiABHINMTH SIKICTH NMPOAYKUii MEBHOI0O
BupoOy. IlpudyTox Bix peanizamii oqunumi mpoaykuii ckiaagxae 2450,00 rpu. 3a-
MicTh 960 rpH y 6azoBomy nepioai. O0uncanTH NPUPicT NPpUOYTKY HA OJMH BU-
Pi0 Bia miABHIEHHS OT0 SIKOCTI:

a) 1490 rpu/mrT.;

0) 2450 rps/mT.;

B) 960 rpH/mT.;

r) 2500 rpH/mIT.

23. IlpupicT npudyTKy Ha OAMH BUPIO Bil MiABUIEHHS HOr0 AKOCTI HA MiANPHU-
€MCTBI 32 pik cTaHoBUTH 2000 rpH, 10AaTKOBI KaNiTAJI0BK/IAJAeHHS, OB'sA3aHi 3
NiABUIIEHHAM AKOCTI npoaykuii, - 3400 rpa. O04yMcauTH PIYHUH €KOHOMIYHHUH
edexT Bil BHPOOHMITBA NMPOAYKUII MiIBHIEHOI SIKOCTi, BPaXOBYKO4H, 10 Pid-
HMi 00cHAr mpoaykuii — 2500 Bupo0OiB, a HOpMaTHBHUI KoedinieHT NpuOyTKOBO-
cTi KanmirajgoBkiaaaenn - 0,15:

a) 3400 Tuc. rpH;

0) 3725 tuc. rpy;

B) 2500 Tuc. rpH;

r) 2000 THC. TpH.

Bapiant Ne8

1. B IKHMX eKOHOMIYHHUX TE€OPifiX He PO3IJIAJAIOCH MOHATTA «KKOHKYPEHTOCHPO-
MOZKHICTH MiANPHEMCTBAY ?

a) Teopii MEPKaHTUIII3MY;

0) Teopii KOHKYPEHTHHUX TIEPEBar;

B) TEOPIi BEJIMKOTO BUOYXY;

T') TeOpil IHTENEKTYaIbHOTO JiIepCTBA.

2. O0epiTh BU3HAYEHHSI, sIKe HAWOIIbII MOBHO BHMCBITJIIE CYTHICTH NMOHSATTS
«KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPHUEMCTBA»:

a) XapakTEepUCTHKA, SKa B1IOOpa)kae BIAMOBIIHICTH MEBHOT MPOAYKIli KOHKPETHUM
noTpedam CIHOKMBaya, 101(0) BKJIIOYAIOTh nepeBaru i BUMOTH
710 CIIOKUBYMX BJIACTUBOCTEN MPOJIYKIIi Ta BUTPATH HA 11 IpHUI0aHHS;

0) MexaH13M e(pEKTUBHOIO BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHTHHX IE€peBar 3 METOI0 peaiisa-
11 CTpAaTEeTiYHMX IJIEH TOCIoIapchko-(p1HAHCOBOI AISIILHOCTI Ta 3a0€3MEUYeHHS COIli-
aJIbHO-€KOHOMIYHUX MOTPEO CIOKUBAYIB;

B) CAaMOBpSIHA CTaTyTHA OpraHizailis, [0 YTBOPIOETHCA HA 3acajaxX yrojau Ta piBHOII-
PABHOCTI 3 METOIO MIPEJICTABHUIITBA 1 3aXUCTY 3aKOHHUX 1HTEPECIB pOOOTOIABIIIB;

) Cy0'eKT TOCIIOAAPIOBAHHS, CTBOPEHHUI FOPUIUIHOIO 0C0000 (a00) rpoMaIsTHUHOM
NUIIXOM 00'€ THAHHS X MaifHa 1 y4acTi B MAMPUEMHUIIBKIN TISITHHOCTI.

3. BigMiHHOCTI aBTOPCHKHX MO3MIiH 100 TPAKTYBAHb KOHKYPEHTOCIPOMO:K-
HOCTIi MiANPUEMCTBA He MOB'A3aHi 3
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a) OOMEXEHHSIM TOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CHCTEMOIO BHYTPILIHBO PErio-
HAJIBHOTO, HaIlIOHAJIBHOTO, CBITOBOTO PUHKOBHX CEPEOBHIIL;

0) OTOTOXKHEHHSM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiANPHUEMCTBA Ta KOHKYpPEHTOCIIPO-
MOYKHOCTI ITPOJTYKIIii;

B) AeMOTpadgigyHOIO CUTYAILII€I0 B JIepKaBi Ta i1 TPaHCKOPAOHHOIO MOJIITHKOIO;

') CHCTEMOIO CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB PECYPCHOTO TIOTEHITiaTy MiAMPUEMCTBA.

4. O0epiTh BU3HAYEHHS, sIKe HAWOUIbLII NMOBHO BHUCBITJIIE CYTHICTb NMOHATTH
«KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MiIMPHEMCTBA:

a) METOJ, IO IPYHTYETHCS Ha BU3HAYEHHI HOPM BHUTpAT PI3HHUX PeCypciB 1 3abe3me-
YeHHI Ha 1[Il OCHOB1 HEOOX1THOTO BUITYCKY MPOAYKIIii;

0) cBiioMO OOIpyHTOBaHE BU3HAYEHHS Ta MIATPUMAHHS HEOOX1THUX MPOMOPIIii po3-
BUTKY MIANPUEMCTBA;

B) CYKYMHICTh CHEI[laIbHUX 3HaHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK, 110 BU3HAUYAIOTH CTYIIHb
MIATOTOBJICHOCTI MpaIliBHUKA 0 BUKOHAHHS TIpodeciitHnx QyHKIIi;

I') IEBHUM aCMEeKT MEHE/HKMEHTY MiANPUEMCTBA, CIIPSIMOBAHUM Ha (hOpMYBaHHS, PO3-
BUTOK Ta pealii3allilo KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta 3a0e3neYeHHs JKUTTE3AaTHOCTI i /I-
MIPUEMCTBA SIK CY0'€KTa EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii.

5 SIka MeTa ynpaBJliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA?

a) TOJIIIIEHHS JeMorpadivyHol CUTyallii Ha TepUTOopii (PyHKIIIOHYBaHHS HIANPUEMCT-
Ba;

0) 3a0e3MeyeHHs] KUTTE3JATHOCTI Ta CTAIOro (PYHKIIOHYBaHHS MIJIPUEMCTBA 32
OyJIb-SIKUX €KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX, COILIAIbHUX Ta 1HIIUX 3MIH Y MOr0 30BHIIII-
HbOMY CEpEOBUIIIL;

B) PO3IIMPEHHS MTPaB Ta CBOOOJ] CIIOKMBAUIB MPOAYKIIIT TIANPUEMCTBA;

I') YAOCKOHAJIEHHS JOTOBIPHUX B3a€EMOBIAHOCHH 13 MOJITHYHUMHU Ta OJIarogidiHUMH
OpraHi3allisiMu.

6. SIkuM € 00'€KT ynpaBjliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO miAnpueMcTBa?

a) CTPYKTYpHI 3MIHM KOHKYPEHTHOTO CEPEJOBHINA Y 3B'S3KY 3 IIJIBHIICHHSIM PiBHS
JepKaBHOTO KOHTPOJIIO MOJaTKOBUX 3000B's13aHb;

0) CyKyIHICTh (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHMX MPOTpaM MiAMPUEMCTBA MO0 TOJIMIIECHHS
COLIaJIbHOI B1IMOBIIaJIbHOCTI HA PUHKY;

B) y4yacTh MIJNPUEMCTBA Y JEP:KaBHUX IMporpamax i3 MOJIMNIIEHHS TepUTOpiaibHOI
1H(PACTPYKTYpH TEpUTOPil QYHKIIOHYBAHHS;

I') piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, HEOOXIIHUMA 1 JOCTaTHIN nJsi 3a0e3neyeHHs
AKUTTEZNATHOCTI MIANPUEMCTBA SIK CY0'€KTa EKOHOMIYHOI KOHKYPEHII]i.

7. 1o cy0'eKkTiB ynpaB/iiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA HE HA-
JIEKATh:
a) BJIACHHK TI1IIPUEMCTBA;
0) niHIHI MEHEKEPH ONepaIliiHuX MiApO31TiB MiAIPUEMCTBA,
B) OJIaroiifHi Ta rpOMaJIChKI OpraHi3aiiii;
r) Jep>KaBH1 Ta BIIOMY1 YIIPABIIHCHKI CTPYKTYPH i OpraHH.
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8. SIki ¢yHKkUii He BUKOHYE cHCTeMa YNPABJiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
nignpuemMcraa?

a) TUTaHYBaHHS,

0) LJIEBCTAHOBJICHHS,

B) €KOJIOTTYHOTO KOHTPOJIIO;

') MOTHBAIIIS.

9. 3aBasku skiii QyHkuii 3a0e3me4y€eTbcsl BUKOPUCTAHHS MOTHBALIHMX (K
€KOHOMIYHHUX, TAK i ICUXOJIOTIYHNX) PeryJsAATOPiB aKTUBHOCTI Cy0'€KTiB ynpas-
JIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO MiIPHUEMCTBA?

a) IJIaHyBaHHS;

0) IiIEBCTaHOBJICHHS,

B) €KOJIOT'1YHOTO KOHTPOJIIO;

') MOTHBAITIS.

10. SIki npuHIUNK He € 0A30BMMM Y CUCTEeMi YNPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMO:K-
HICTIO miAnpuemMcTBa?

a) CUCTEMHOCTI yNPaBIiHHS, [IJTLOBOI CIPSIMOBAHOCTI, THYYKOCT1, HAYKOBOi OOIpyH-
TOBAHOCTI YIPaBIIIHHS;

0) pUHKOBOI Opi€HTAaIllli, €TalTHOCTI, 31CTABHOCTI YMPABIIHCHKUX PIIlIEHb MPH aHai31
iX BapiaHTIB;

B) 1HJEKCAallli, CaHallli, [eBaJIbBAIlll, KOMIUIEKCHOT'O JIEPAKAaBHOT'O KOHTPOJIIO;

r) 0araToBapiaHTHOCTI, KOMILIEKCHOCTI, 30€pEKEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX Ie-
peBar miAnpueMCTBa.

11.3a sAxMM UOPUHOMIOM THepeadavYacTbCsl TreHepaliss AaJbTEPHATHUBHUX
BapIiaHTIB PO3BUTKY MO NMPH CHCTEMi YNPABJIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHIiC-
TIO MmiAnpuemMcTBa?

a) €JHOCTI Teopii Ta MPAKTUKHU YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO T1IMTPHUEMCT-
BQ;

0) 30epexeHHs Ta pO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TIepeBar MmiJanpueMCcTBa;

B) OaratoBapiaHTHOCTI;

I') paHXXyBaHHS 00'€KTIB YIPaBIIIHHS 32 X BOKIUBICTIO.

12. SIkmii 0JI0K He HAJIEKUTH 10 CXeMHU OPraHi3alniiiHO-eKOHOMIYHOr0 MeXaHi3My
CHCTEMH YNPABJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAIPHUEMCTBA?

a) BUOIp KOHKYPEHTHOT CTpaTerii minpueMCTBA;

0) iHopMariiiHe 3a0e3NeYeHHs] CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO YIPABIIIHHS;

B) pe(pOpMyBaHHS CUCTEMH YIIPABJIIHHS IEPCOHAIIOM 1 TPYA0BOIO MOTHBAIIIEIO;

r) OIOJKETYyBaHHS MIporpaM CTBOPEHHS (POHTY OJaroiiHOI TOMOMOTH HACEICHHIO 3
HU3BKUM PIBHEM JIOXOJIIB.

13. O0epiTh ckiaan0Bi (KpuTepii) MexaHi3My 3a0e3nedYeHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOSKHOCTI IiANPHEMCTBA:
a) KaJpoBa, MalHOBA, TOBapHA, OpraHi3arliiiHa;
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0) nuBepcudikalli Ta MIaHyBaHHS BUPOOHMIITBA, pEOpraHi3allisi CUCTEMH BHYTpILI-
HBOT'O OOJIIKY ¥ aHali3y, YJIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOIO MEHEIKMEH-
Ty;

B) MapKeTHHIoOBa, (hiHAHCOBO-1HBECTHUIIIITHA, CUJIOBA, 1IHHOBAIIIHA, COIllajJbHa, TEXHI-
KO-TEXHOJIOT1YHa, JIOTICTUYHA M1JICUCTEMU;

I') KOMILIEKCHICTb, THYUKICTb, €TAITHICTh, PUHKOBA OpIE€HTAIII].

14. SIkmii 3 eTaniB OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA € Iie-

puum?

a) BU3HAYEHHS METH KOMIUIEKCHOTO OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAM-
PUEMCTBA,

0) PO3paxyHOK IHTErpaJIbHOTO MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
M1IMPUEMCTBA;

B) (hopMyBaHHS Ta CHUCTeMaTH3allisl MOKA3HUKIB ISl pO3paxyHKy MapaMerpa OIiHIO-
BaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA;

I') BHU3HAYCHHS KOJIa MIANMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3 YpaXyBaHHSM KpUTEpladbHUX
O3HaK.

15. SIki kpuTepiaJbHi 03HAKH He € BAXKJIMBUMMU JIJIsi BU3HAYEHHS KOJIa NiANpu-
€MCTB-KOHKYPEHTIB y NMpoueci OMiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANpu-
eMmcrBa?

a) 1IIEHTUYHICTh NMPOQLIIO AISUIBHOCTI 3 YpaxyBaHHSAM IIUPOTH, TIIMOMHU Ta CTaJIOCTI
ACOPTHUMEHTY TOBApHOI IIPOIO3HIIIi;

0) TOpIBHSIBHICTG (a3 KUTTEBOTO IMKIY MIANPUEMCTB Ta  HAasBHICTb
JOCTYIy 1 PIBHICTh MOKJIMBOCTEHN IIOJ0 PECYPCHOTO 3a0€3MEeUEHHs MiANPUEMCTBA B
PUHKOBOMY CEpEIOBUIILI;

B) TEXHOJIOTIYHA CTPYKTypa BHUPOOHUYMX IHBECTHIIIN Ta HEOOXIMHUU iX oOcAr ais
peasnizalii mporpam po3BUTKY;

I') €IMHUNA BHYTPINTHROPETIOHATBHUN PUHOK JISTTLHOCTI 200 MOTO MEBHUN CETrMEHT,
BU3HAUYEHUN Y MEXaxX paloHy.

16. JIo sikoi cK/12/10BOT KOHKYPEHTOCIHPOMOSKHOCTI MiIMPUEMCTBA HAJIEKATH TaKi
NMOKA3HUKHU, K 000POTHICTH TOBAPHHUX 3amaciB, Koe(ilieHT CTiiikoCTi acopTu-
MEHTY TOBapiB, CepeaHil iHIeKC WiH TOBapiB, IHPOTA ACOPTUMEHTHHUX IO3U-
wii?

a) KaJIpoBOi;

0) ToBapHOf;

B) (h1HAHCOBO-1HBECTHUIIIMHOI;

I') MaHOBOI.

17. 1o K01 CKJI210BOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA HAJIEXKATH TaKi
NMOKA3HUKHU, IK (oHI03a0e3MeYeHICTh, IHAEKC MOCTIHHOr0 aKTUBY, Koe(ilieHT
a0COJIIOTHOI JIIKBiTHOCTI?
a) KaJIpoBOi;
0) ToBapHOT;
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B) (hiHAHCOBO-1HBECTHUIIIHOI;
') MaltHOBOI.

18. SIxumMu mMeToaamMm He 31iliICHIOIOTH NMPOTHO3YBAHHS CTAHY KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTI mixnpuemMcraa?

a) EKCIIEPTHOTO OILIIHIOBAHHS;

0) excTpanoJsIii;

B) IPAaBOBOI'0 PETYJIFOBAHHS;

r) IHTYI].

Bapiaat Ne9

1. O0epiTh BU3HAYECHHH, IKE HAHOLIbII MIOBHO XaPAKTEPHU3Y€ CYTHICTH MOHATTH
«IporpamMa miIBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPHEMCTBA»:

a) CYKyIHICTb BJIACTUBOCTEH Ta XapaKTEPUCTUK MPOIYKTY, KOTPl Halal0Th oMYy 3/1a-
THICTb 33/I0BOJILHSITH BCTAHOBJIEHI 200 rnependauyBaHi moTpedu;

0) 00OB'SI30K 1HAMBIAA BUKOHYBATH BIJIMOBIJIHI MOJITHYHI, IOPUIAYHI Ta MOPaJbHI
BHUMOTH, SIKI BCTAHOBJIIOIOTHCS CYCIIJIBCTBOM, AEPKABOIO UM KOJIEKTHUBOM;

B) OpraHi30BaHUM KOMIUIEKC pOOIT, CIIPsIMOBAHMM Ha BUPILICHHS 3aBJaHHS MO0 IIi-
JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HIANPUEMCTBA, BUKOHAHHS KOTPOro oOMexe-
HO B 4Yaci, a TAKOX IMOB'A3aHO 31 CIIOKMBAHHAM KOHKPETHHX (PIHAHCOBUX, MaTepialib-
HUX 1 TPYIOBHX PECYPCIB;

I') 30BHIIIHS HEraTMBHA peakiis 3 OOKy CyCHNUIbCTBA Ha HOPMOIOPYUIYIOUl i Cy-
0'exTa, 0 pyHHYIOTh COLlIAJIbHY KOMYHIKAIIit0, 1 JIETITUMHA COIllaJibHA BIAMOBIAL HA
HEMPUIYCTUMY MOBEAIHKY Yepe3 peasizaliio TPUHIUITY TOKapaHHS.

2. SIka xapakTepHa 03HAKA He BJIACTHBA NMPOrpami MiIBUIIEHHA KOHKYPEHTOC-
NMPOMOKHOCTI mignpuemcrea?

a) CKJIaJIHA OpraHizaiiifHa CTPYKTypa (3ajlydeHHs BEJIMKOI KITbKOCTI BHUKOHABIIIB 1
oprasizaiiis iX koomnepariii);

0) HEBUKOHAHHS KEPIBHUIITBOM IPABOBUX HOPM 13 3a0€3MEUEHHS HAJEKHUX YMOB
Tparii;

B) CKJIaJiHA AMHAMIKa (DYHKIIIOHYBaHHSI Ta BEJIMKI TEPMIHH PO3POOKH;

') CYTT€B1 pU3UKHU YCHIIITHOTO BUKOHAHHSI.

3. O0epiTh BU3HAYEHHS, sIKe HAHOLIbII MOBHO XapaKTEePHU3Y€ CYTHICTh MOHATTS
«yNpAaBJiHHA NPOrpaMol0 MiABUINEHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI IiINPHEMC-
TBa»:
a) MATOTOBKA 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB JJIsl ACP)KABHUX 1 BIJOMYUX CTPYKTYP MO0
CHUIBHOTO PO3BUTKY COILIAJILHOTO Ta IHTEIEKTYaIbHOIO KaliTady Ha TepuTopisix ¢y-
HKITIOHYBaHHS MIAMPUEMCTB;
0) 30BHIIIHS HEraTWBHA PEaKilis 3 OOKy CYCIHIJIbCTBA Ha HOPMOIOPYIIYIOUl 1ii Cy-
0'exTa, MO0 PYHHYIOTH COIIAIbHY KOMYHIKAIII0, 1 JIETITUMHA COIliajhbHa BIATOBIIh HA
HENPUITYCTUMY MOBEIIHKY Yepe3 peasizaliio MPUHIUITY NOKapaHHS;
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B) MUCTEIITBO KOOPJMHAIII] JIOJCHKAX 1 MaTepiadbHUX PECYPCIB MPOTATOM PO3POOKU
Ta peamizallii mporpaMu TMiJABHUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI JJIsi JOCSTHEHHS
BU3HAYEHHUX Yy MPOTrpamMi pe3yJIbTaTiB 100 CKIagay Ta 00'eMy pobiT, BapTOCTI, Yacy,
SIKOCTI1, LIJIOBOTO PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta PIiBHS 3aJI0BOJICHHS YYacCHHU-
KiB IIPOTpaMH;

I') XapaKTepHUCTHKA, fKa BiJIoOpakae BiIMOBIIHICTh MEBHOI MPOAYKII KOHKPETHUM
notpebaM CIOKKBaya, MO0 OXOIUTIOIOTH TIEpeBaru i BUMOTH JI0 CTIOHBYHX BJIACTH-
BOCTEH MPOAYKLIi Ta BUTPATH Ha ii MPUAOAHHS MOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTHOIO MPOTyK-
II€10, IPECTABJICHOIO HA PUHKY B IIEBHUI MOMEHT 4acy.

4. SIknii NPUHIKN He MOKJIAJAETHCS B OCHOBY YIIPaBJIiHHS PO3P0O0KOI0 Ta peaJti-
3alli€l0 MPOrpamMM MiABHIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemcrea?

a) TOTpUMaHHs TEPMIHIB Ta 30a1aHCOBAHOCTI PECYPCIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS;

0) BIAMOBIJANBHICTh MPAIIBHUKIB 32 PIIICHHS IXHIX KEPIBHUKIB y TIPOLIEeCi peaizarlii
porpamu;

B) Oprasizallisi €JMHOTO KEPYBaHHS Ha BCIX CTaJlisIX pO3pOOKHM Ta peanizalii mporpa-
MU;

I') KOMIUIEKCHE BpPaXyBaHHsS IHTEPECIB yCIX 3aIy4eHHUX 1 3alliKaBJICHUX CTOPIH, a Ha-
camIepe]] - y4aCHUKIB POrpamH.

5. SIki 3aco0u He BUKOPHUCTOBYHTBLCH HA MiIMPUEMCTBI ISl MiABUIIIEHHS] KOH-
KYPEHTOCIIPOMOKHOCTI?

a) peoprasizailis 1ep>kaBHUX CITy>KO KOHTPOJIIO MiANPUEMHUIIBKOT AiSITbHOCTI;

0) KOIITH TpallIBHUKIB Ta 1X CIMEH, sIKI BUSIBUJIM Oa)KaHHS B3ATH y4acTh y Harpoma-
JDKEHHI 1 po3MoALT MPUOYTKY MiANPUEMCTBA;

B) y4acTh y JIepKaBHUX MPOrpaMax pO3BUTKY 1HQPACTPYKTYpH TEpUTOPId (PyHKIIIO-
HYBaHHS;

') IPOMHUCIIOBUI 1HKUHIPUHT, po3po0OKa Ta peaiizailisi mporpaM iHBECTUIIIMHOI Tisi-
JILHOCTI.

6. SIki opramizamiiini ¢popmu He MOKYTh OyTH BHPOBA/KEHi MiANPHEMCTBOM
JJISl MiABMIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI?

a) THCTUTYaJi3aIlisl COIaJIbHOTO MapTHEPCTBA Ta Mmepexi 10 TapudHOi CHCTEeMH KO-
JIEKTUBHO-JOTOBIPHOTO PETYJIIOBAHHS 3aHATOCTI Ta OTUIATH Tpalli;

0) 3ampoBaKEHHS OPraHi3allifHO-CTPATEr1YHOr0 MiAXOAY /10 YIPABIIHHSA O3BUTKOM
TPYJIOBUX BIJHOCHH;

B) MOBHA OE3BIANOBIIATBHICTh (DYHKI[IOHATBHUX MIAPO3JUIIB NEepes KEepIBHUIITBOM
MINPUEMCTBA y O13HEC-TIpOIecax;

I') YAOCKOHAQJICHHS Ta Y3rOJ)KEHHs opraHizaiiiiHo-npaBoBux (opm Oi3Hecy 1 3aifHs-
TOCTI.

7. Y saxii chepi He Mo:ke OyTH 3a0e3meveHe MIABUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMO-
JKHOCTI mianpueMcrBa?

a) yIpaBIiHHS JIOJACHKUMH peCypcamu;

0) 3acTOCYBaHHS HACEJIICHHSAM IPOMAJIChKUX 00'€ THAHD;
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B) YIIpaBIIHHS IHHOBAIISIMU Ta TEXHOJIOTISIMU;
I') BUKOpUCTaHHS 1H(popMarii.

8. O0epitTh cnocoOM MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiINMPHEMCTBA Y
cTpaTeriyHoMy mnepioui:

a) MojiepHi3arlisi 001aHaHHs, BCeO1YHE 3HMKEHHS BUTPAT, 3MiHAa aCOPTUMEHTHOI 110-
JITUKHU, OOTPYHTOBAaHA peKJIaMHa MOTITHKA,

0) 301IBIIICHHS] HAPOKYBAHOCTI HACEICHHS, TIOJIIIIIEHHS IePKaBHOI COIIATBLHOT TT0-
JITUKY, MM1ABUIIEHHS KYMiBEIbHOT CIPOMOXKHOCTI HACEICHHS;

B) 301IBbIIEHHS KUTBKOCTI MaJIX MiJIPUEMCTB, CKOPOUCHHSI MPSMUX 1HO3EMHHX 1HBE-
CTHIII{, 3HWKEHHS PIBHS KaIiTami3allii manpueMCcTBa;

I) TIOJNIMIICHHS TIOJAaTKOBOTO  3aKOHONABCTBA, 3OUIBIICHHS  IIiAIPHEMCTB-
KOHKYPEHTIB, TIIBUIIEHHS TPAHCTIOPTHUX BUTPAT.

9. 3aBAsikM SIKHM €KOHOMIYHMM 30BHIIIHIM MepeyMOBaM PO3MOYUHAETHCS PO-
3p00Ka NMporpamMu MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemcrea?

a) MBUJAKUN HayKOBO-TEXHIYHUNA PO3BUTOK, BUHUKHEHHS HOBUX TEXHOJOTIH 1 TOBa-
piB-3aMIHHUKIB, II1JIBUIICHHS BUMOT JI0 cepTHudiKallii MpoayKIlii B ramysi;

0) cnpuarauBa Ui PO3BUTKY Taiy3l TOJITUKAa OpraHiB BJAAW, 3aXHUCT
BITUM3HSHOTO BUPOOHHUKA, 3aKOHO/1aBUl OOMEKESHHS;

B) JeMorpadiuyHa cuTyalis, 3MiHa HOTPeO 1 KyIIBEJIbHOI CIIPOMOKHOCTI CIIOKUBAYIB,
HasBHICTh KBaJII(PIKOBAHOI pOOOUOI CHIIH;

I') BUHUKHEHHS HOBUX TOBAPHUX PHUHKIB, MIJBUILIEHHS BUMOT 0 SIKOCTI MPOJIYKIIIi,
3arOCTPEHHSI KOHKYPEHIIii, 3aBEPIICHHS KUTTEBOTO UKy MPOAYKIlii, akTUBHA 1HBE-
CTHIIIIHA TOJIITHKA.

10. 3aBasiku sikuM (piHAHCOBUM BHYTPIllIHIM MepeayMOBaM PO3NMOYMHAETHCS PO-
3p00Ka NMporpamMu MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemcrea?

a) YCBIJJOMJIGHHS MEHEPKEPOM HEOOXITHOCTI BIPOBAKEHHS MPOTpaMu Ta il MIATPU-
MKa BHUIIUM KEPIBHHUIITBOM, HASBHICTh a00 BHUOKPEMJICHHS IICHTPIB MPUUHSATTS pi-
IIEHb, ICIICHTpaTI3allisl YIPaBIiHHS;

0) BIZMOBITHE KOJIO HASBHUX TEXHOJIOT1H; 3HAHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1M; BEIMKUI Ha-
YKOBUI TIOTEHINIAJT; TOCTATHIN PIBEHbh TEXHIYHOI MATOTOBKU BUPOOHUIITBA; ITPYHTOB-
Ha KOHCTPYKTOPCHKA ITiITOTOBKA;

B) HasIBHICTh JOCTaTHBOI KUIBKOCTI BJIACHUX Ta/a00 3aJlydeHUX KOIITIB Ha BIPOBa-
JDKEHHSI HOBUX po3p000K, (hiHaHCOBA CTAOUIBHICTh Ta HAsIBHICTh HAJIMHUX (iHAHCO-
BUX NApPTHEPIB;

I') aKTUBHA y4acTh MEPCOHAY B MPOTrpaMi, KOMIETEHTHICTh 1 MpodecioHai3m, ToTo-
BHICTb JI0 3MiH, THYYKICTh Ta IIUTICHICTb OaueHHsI TPOoOIeM.

11. OGepiTh nepexymMoBy, sika He BU3HAYA€ HEOOXIAHICTH JJIA MiANMPUEMCTBA IIi-
JABHILYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, BpAXOBYIOYH iI eJIEeMEHTHUI CKJIA/A:

a) BUIIE KEPIBHUIITBO MiANPUEMCTBA Ma€ OyTH MOBHICTIO BIIJTAHUM 17I€IM TIPOTPaMU;
0) Ha BCIX OpraHi3aliifHUX PIBHSIX MOBMHHO 3a0e3MeuyBaTHCs MOBHE PO3YyMIHHS IIi-
JIeW Ta 3aBJaHb IPOIPAMM;
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B) MporpaMa Ma€ BIAMOBIAATH MOJITUYHINA Ta COIIATbHO-€KOHOMIUHIN CUTYaIlisiM B
KpaiHi;

I') MporpamMa MOBMHHA OyTH MIAKPIIJICHOI MPAKTUYHUM Ta HECKJIQJHUM 1HCTPYMEH-
TapieM IS BUMIPIOBaHHS Ta OI[IHIOBAHHS JOCATHYTHUX PE3YJIbTATIB, & TAKOXK KOHCY-
JIbTALIHUM 320€3II€UEHHSIM.

12. SIxuii 3 eTaniB € mepumiuM y po3podui nporpamMu migBUILEHHSI KOHKYPEHTOC-
NPOMOKHOCTI mignpuemcrea?

a) popMyITFOBaHHS CTpATETiH peasizailii mporpamMu;

0) BU3HAUEHHS Ta BIOPSAKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI IIICH;

B) OLIIHIOBaHHS OYIKyBaHOi €()EKTUBHOCTI 3aIPOIIOHOBAHMX 3aXO0/I1B;

T) IJIaHyBaHHSA Jid 1 BU3HAYCHHS (ha3 Mporpamu.

13. Ha sikomy etami 31iliCHIO€TbCS MOCTa/iliiHA 1eKOMIIO3HUIlisl Mpouecy peaJiza-
1ii MporpamMu MmiIBUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mignpuemMcrea?

a) popMyJIIOBaHHSI CTpaTEriil peasizailii Iporpamu;

0) BU3HAYCHHS Ta BIOPSAJIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI LIJICH;

B) OIIIHIOBaHHS OY1KYBAaHOI €(DEKTUBHOCTI 3alPOMIOHOBAHUX 3aXO/IiB;

I') IJITaHyBaHHSA JiM 1 BU3HA4YCHHs (a3 Mporpamu.

14. O0epiTh iHCTPYMEHT, SIKHI He BUKOPHUCTOBYETHCH Y CTPYKTYPYBaHHi Npo-
rpaMu MiABMILEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA:

a) IepeBO PU3UKIB;

6) SWOT-anamniz;

B) JIEPEBO BAPTOCTI;

') MATPULS BiAMOBIIaJIBbHOCTI.

15. Slkmii 3 eramiB € 3aBepmIAJIbHMUM Yy Ppo3podUi NporpaMu MiABUIIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI minpuemcrea?

a) popMyIIIOBaHHSI CTpaTEriil peasizallii mporpamu;

0) BU3HAYCHHS Ta BIOPSAIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI LIJICH;

B) OIIIHIOBaHHS OY1KYBAaHOI €(DEKTUBHOCTI 3alPOTIOHOBAHUX 3aXO/IiB;

T) IJIaHyBaHHSA Jid 1 BU3HAYCHHs (pa3 Mporpamu.

16. Ha sikomy eTami mporpaMu miJIBUIIEHHS SIKOCTI MPOAYKUiI po3po0JisieTbest
TeXHIYHMHA Ta pOOOYHNil POEKTU?

a) MArOTOBKA JI0 PO3POOJICHHS TPOTPaMu;

0) po3po0JICHHS TPOTPaAMHU;

B) BIIPOBAXKEHHSI POTPaAMU;

I') OI[IHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI MPOTPAMHU.

17. SIxi ¢axTopu He Ciig BpaxoByBaTH NPH PO3PO0JIEHHI i BIPOBAaJKEHHI NPo-
rpaMu NiABMIIEHHS SIKOCTI MPOAYyKILii mixnpuemcrea?

a) TOCBIJ] BITYM3HSHUX Ta 3apyOLKHUX MIAMPUEMCTB 3 YIPABIIHHA SKICTIO MPOTYKITT
1 ABUIIIEHHS €()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA;
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0) ocTaHH1 JOCATHEHHS HAYKHU 1 TEXHIKH;

B) BUOOPH B OpraHU BUKOHABYOI BJIa/IA Ta MiCIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHSI;

I') MOXKJIMBICTh IIMPOKOI aBTOMATH3aIlll Ta MEXaHi3allii BCiX MPOIECiB 1 BAKOPUCTAH-
Hsl 0OUYMCITIOBAJIBHOT TEXHIKU.

18. SIki eteMeHTH He € 000B'SI3KOBMMHU NPHU CKJIAJAHHI CTPYKTYPHOI cXeMH KOH-
KYPEHTHOI cTparerii mianpueMmcra?

a) po3poOka BiacHUX (HopM OyXraaTepChKUX TOKYMEHTIB;

0) BU3HAYCHHS MICIi 1 TSN T IPHEMCTRA,;

B) AJIbTEPHATUBHICTh CTPATETIYHUX PIILICHB;

') KOpUTYBaHHS, BUKOHAHHS Ta KOHTPOJIb CTPATETIi.

19. SIkmii 3 eramiB € 3aBeplIAJIbHUM Yy po3podui i peasizauii KOHKypeHTHOI
cTparerii mianpueMcraa?

a) BU3HAYEHHS MICii Ta CTpaTETriuHuX I[Ied PyHKI[IOHYBaHHS M1IPUEMCTBA;

0) BU3HAUCHHS METHU CTPATET1YHOIO MO3UIIIOBAaHHS KOHKYPEHTHOTO CTAaTyCy MiIpu-
€MCTBA;

B) OpraHi3ailiifHo-eKOHOMIYHa peati3allisi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

I') KOHTPOJIb peai3allii, OI[iHIOBaHHS €()EeKTUBHOCTI Ta BJIOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHT-
HOT CTpartertii.

20. O0epiTh THIIOBI cTpaTerii 10cArHEHHS] KOHKYPEHTHHMX TepeBar mija yac pea-
Jizauii mporpaMu MiABUINEHH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA:

a) (piHaHCOBOT0, MaTEPIAIbHO-TEXHIYHOTO, IHBECTHUIINHO-1HHOBAI[IHHOTO Ta 1HTEJICK-
TyaJIbHO-KaIpOBOTO 3a0€3MEeUEHHS;

0) CKOpOUYEHHsI BUTpPAT, M1JBUILIEHHS JIIKBIJHOCTI Ta TUJIATOCIIPOMOXHOCTI1, ONTHMI3a-
1115 KQJAPOBOTO CKJIAY, 301TBIIIEHHS YACTKU HA PUHKY;

B) JIIIEPCTBO 3a BUTpATaMu, IMIKUpoKa audepeHItiaiisi, OnTuMi3allisi BUTpaT, OXOIJICH-
HS IIIJIbOBOTO CETMEHTA PUHKY;

I') ONTUMI3allli OmNepariiHuX BUTPAT, MIJBUINCHHS MPUOYTKOBOCTI, ajamTarlis 10
KOHKYPEHTHOTO CEepPEJIOBHIIA, TOIMIIICHHS MOTHBAIIIT TTpalli, M ABUIICHHS PIBHS BiJI-
MOBIJATLHOCTI.

Bapiant Nel(

1. SIxi mepeBaru BjacTHUBi iH(pOPMALIITHO-METOAMYHUM MOJEJSIM YIPABJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAnpuemMcTBa?

a) HETOBHE BpaxyBaHHs (DYHKI[IOHATBLHOI CKEPOBAHOCTI TOCMOAAPCHKOI CUCTEMH TT1/1-
MPUEMCTBA;

0) HU3bKUN piBEHb CYO'€KTMBHOIO OIIIHIOBAHHS, BUCOKA aJI€KBAaTHICTh PE3YJbTAaTIB,
MPOCTOTA, 3PO3YyMUITICTh, HU3bKA TPYIOMICTKICTh;

B) TPYAHOII cucTeMaTru3allii iHhopmMariitHoi 6a3u TOCTIHKEHHSI, CKIAIHICTh Ta TPY-
JIOMICTKICTh PO3PaxXyHKIB;

I') HEOOXIAHICTh BUKOPUCTAHHS BUCOKOKBaTi(hIKOBAHUX CIEUIATICTIB 3 €KOHOMIYHOI
IIarHOCTUKH.
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2. SIka rpyma MeToAiB NpM Hajle:kHOMY iH(popMmaniiiHoMy 3a0e3nedeHHi €
HANTOYHINIOK B OLiHIOBAHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpueMcra?

a) mapamMeTpUIHa;

0) coliaIbHO-TICUXOJIOT14HA;

B) LJTIOCTPATUBHO BUYEPITHA;

') CTATUCTUYHO OPIEHTOBAHA.

3. O0epiTh xapakTepHi 03HaKU MojeJli BOCTOHCHKOI KOHCAJITHHIOBOI TPYNM:

a) (GiHAHCOBO-EKOHOMIYHA CaMOCTIHHICTh, BUPOOHUUYO-TEXHIYHA €IHICTH, €THICTH 3
KOHKYpEHTaMH y 60poTh0i 3a CIIO’KMBayYa;

0) TeXHIKO-EeKOHOMIYHA CTPYKTYypa, OpraHi3almiifHO-coIliaTbHa €IHICTh, MPOCTOPOBO-
CTPYKTYpHA HEYIIePEIHKCHICTB;

B) Cy0'€KTHMBHA CKJIQJHICTh, IHHOBaIlIi{HA 0OMEKEHICTh, POCTOPOBO-PECYPCHA HAIIO-
BHEHICTh, HU3bKA NMPAKTUYHICTh 3aCTOCYBaHHS;

I') IPOCTOTA Y 3aCTOCYBaHHI, AU(PEPEHIIIHOBAHICTh Ta BUCOKA MPUAATHICTH JO PO3PO-
OKU cTparterii.

4, sIki HemoJiikm xapaxkTepHi aJda wmoaedi BoCTOHCHKOI KOHCAJITHHIOBOI
rpynu?

a) HE3HAYHA KUIbKICTh aHAII30BaHUX (DAKTOPIB; HE TOCTIIKYIOTHCS IPUUYNHA BUHUK-
HEHHs OI13HEC-TPOIECIB; HEOCTATHS MapaMeTpu3alisi 00'€KTa JOCIHIKEHHS; BUHU-
KaloTh CYMHIBHU IIOJI0 «1/1€aJ1130BaHO1» 30aJaHCOBAHOCTI TOCMOAAPCHLKOr0o mopTders
3 MO3HUIII1 TPOIIOBUX MOTOKIB HIANPUEMCTBA;

0) MOIIyK HOBUX YNPABIIHCHKUX PIIICHb JJISI MOCTIHHOTO 3POCTaHHS €KOHOMIYHOI
€()EeKTUBHOCTI MIANMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILIL;

B) BU3HAUYCHHS HANPSIMIB, 32 SIKUMU HaWO1IbII €(peKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATUMYThCS
1HBECTHUIIIIHI, IHAHCOBI Ta MaTepialibHI PECYPCH;

') MPOTHO3YBAaHHS MPOLIECIB CTBOPEHHSI HEOOXITHMX YMOB Ta 3a0€3IMeUeHHS HaJIekK-
HOT MOTHBAIIT €(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIIAITY.

5. Ha sid rpynu noaijisitoTh BHOIPKY MiANPHEMCTB-KOHKYPEHTIB 3aJI€XKHO Bij
YACTKH PUHKY OKPEMOIo MiIPUEMCTBA i il cepeJHbOro 3HAYeHHH ?

a) cWJIbHA Ta ci1abka KOHKYPEHTHA MO3UIII;

0) epexTuBHE Ta Hee(heKTUBHE BUKOPUCTAHHA KOHKYPEHTHOTO OTEHIIIaIy;

B) BUCOKHI Ta HU3bKUW PiBHI KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy;

') 100pOCOBICHE Ta HEIOOPOCOBICHE KOHKYPEHTHI CEpeIOBUIIIA.

6. SIki BUOKPEeMUIIOIOTH CTPYKTYPHI no3uuii mianpuemMcts y mojenai bocroHcbkoi
KOHCAJITUHIOBOI rpynu?

a) Jaep, MOCiI0BHHUK JIiIepa, pPUHKOBUI YYaCHUK, ayTcaiaep;

0) KOHKYPEHT, YJaCHUK KOHKYpEHIIii, He KOHKYPEHT;

B) peHTa0CIbHUM, BUTPATHUH, 1HBECTUIIIMHHMA, 1HHOBAIIIHHUIA;

T) «3IPKN», «BAXK1 AITH», «I1HHI KOPOBU», KCOOAKNY.
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/. SIka KOHKyYpeHTa NO3MuUifA y MaTpuli BOCTOHCHKOI KOHCAJITHMHIOBOI Ipynu
3acBiA4y€e 00MeKeHICTh IHBECTHIIHHIUX MOKJIMBOCTEH Ta PO3BUTKY PeCypCHOIo
noreHuiany?

a) «cobakm;

0) «BaXXKI JIITHY;

B) «(IiliH1 KOPOBWY;

T) «31PKI».

8. 3a saxuMu napamerpamMu popMyeThCA MATPHISA KKOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTDH /
YacTKAa TOBAPHOT0 PUHKY MiANPHEMCTBY» (KapTa «opTdesiss KOHKYPEHTHHUX Ile-
peBar»)?

a) 00csr peanizoBaHOi MPOIYKITii, KITBKICTh MiAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

0) BiIHOCHA YacTKa pPUHKY, PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI;

B) KOHKYPEHTHA MO3UIIis, TPUBAOIMUBICTh HANIPSIMKY A1SUTBHOCTI (O13HECY);

I') JIKBIJHICTh, pIBEHb KOHIIEHTpAIlil KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBUIIIA.

9. 3a saxuMu KpuTepiaMu GopMyeThCS cCUCTEMA KOOPAUHAT Moei «/l:keHepaJ
Enexrpik Mak-Kinci»?

a) o0csT peaizoBaHOl MPOIYKIIi, KUIBKICTh M1IPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

0) BiIHOCHA YacTKa PUHKY, PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

B) KOHKYPEHTHA MO3UL1s, TPUBAOIHUBICTh HAIPSIMKY A1SUIBHOCTI,

T') JIIKBIIHICTh, PIBEHb KOHIEHTpaIlli KOHKYPEHTHOI'O CEPEI0OBHUIIIA.

10. SAki nepeBaru He BiaacTtuBi maTpuli «/l:kenepan Ejaexkrtpik Mak-Kinci» no-
PIBHSIHO 3 MAaTPHULEI0 BOCTOHCHKOI KOHCAJITHHIOBOI IPynu?

a) 3aCTOCYBaHHS KOMILJIEKCHUX KPHUTEPIiB, K1 OUIbII I€TaJbHO XapaKTEPU3YIOTh MO-
3UIII0 O13HEC-HAIPSIMKY HA PUHKY;

0) BUKOPUCTaHHS JOCUTHh IIMPOKOTO KOJIA MOKA3HUKIB ISl (POPMYBaHHS KOMILJIEKC-
HOTO KPUTEPIIO;

B) HEOOXIJHICTh BUKOPUCTAaHHS BUCOKOKBAII(PIKOBAHUX CIICHIATICTIB Ta HETIOBHE
BpaxyBaHHs (QyHKIIOHATBHOI CKEPOBAHOCTI MIAMPUEMCTBA,;

r) ORI PO3rOpHEHA KapTHUHA MO3UIIIN O13HEC-HAPSIMKIB.

11. 1o nenoaikiB moaeJi «/lxxenepan Enexrpik Mak-Kinch» He HanexaThb:

a) HeIOCTAaTHE PO3KPUTTS CIelM(pIKK KOHKYPEHTHHUX M1XO/IB 1 MOBEIIHKU HA PUHKY,
(hopMyBaHHS 3arajlbHUX PEKOMEH/AIII1 II[0JI0 OKpEMUX O13HEC-HAINPIMKIB;

0) BIJICYTHI KOHKPETHI MPOMO3HIIii 1100 BUSIBJICHHS MEPCIEKTUB TUX YM 1HIIMNX 013-
HeC-HaIpPsIMKIB;

B) PMHKOBI MMapaMeTpU PO3TJISAIAIOTHCA Y CTATHIN, 1[0 NPU3BOJIUTH 10 MMOMUJIOK Mij
9ac OIIHIOBAHHS MEPCIEKTUB Y CUCTEMI «IIPOIYKT-PHHOKY;

I') HasBHICTb JIEB'ATU CEKI1H-KBAJPAHTIB, 110 A€ 3MOTY OLIHUTH HE JIUIIE BUCOKUN
a00 HU3BKUH TEMIT PO3BUTKY PUHKY, BEJIMKY UM Mally 4acTKy PUHKY, a i BUSIBUTHU
MIPOMIXKHI TTO3HIIII.
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12. Ha ski piBHi CTPYKTYpPYIOTh KOHKYPEHTHY NMO3MUIiI0 NiANPHEMCTBA Y MaTPH-
i «0ajaHcy JKHTTEBOro MuKIy» (Moaeai ADL/LC)?

a) «GIPKI», «BaXKKI1 JITH», «I1HHI KOPOBUY, «COOAKM;

0) 30uTKOBa, clabka, CIpHUATINBA (CEepeaHs), CUIbHA (BHCOKA), MEpeBakHA (IyKe
BHCOKa);

B) 3apOJIKEHHS, 3pPOCTaHHS, 3pLIIICTh, CTAPIHHS;

I) JIiJiep, OCIIOBHUK JiiJiepa, pPUHKOBUM YYaCHUK, ayTcanep.

13. Ha ocHoBi sikux kpuTepiiB GopMyeTbcst MATpHLS B3a€EMOJIl cTpaTerivHUX
HANPSAMIB JisuIbHOCTI mianpuemcTna 3a moaetio ADL/LC?

a) KOHKYpEHTHa MO3UIlisl, MPUBA0INBICTh HAMIPSIMKY JISIIbHOCTI (013HECY);

0) BiTHOCHA YacTKa pUHKY, PIBE€Hb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

B) «OJICPKYIOUD» Ta «IIOCTABJISAIOY1» HAMPSIMU JTisJIBHOCTI,

T') JIKBIIHICTh, pIBEHb KOHIIEHTPAIII1 KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.

14. Slkumu MeTOAMYHUMH MexaHi3MamMu yTouHwTh SWOT-anani3 y cucremi
YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOAYKIIII?

a) MaTPULISIMH 3arpo3 Ta MOXKJIMBOCTEHN T1ITPUEMCTBA,;

0) MaTpUIICIO MOCIIIOBHOCTI BUOOPY 3arajibHUX CTpPATETid 3aJ€KHOBII KOHKYPEHT-
HOT MO3UIIIi Ta TApaMETPIB PUHKY;

B) MaTPULEIO aHAJ3y TPUXUIBHOCTI;

') MaTPUIICIO KOHCAITUHTOBOI KoMITaHi1 « CKaHACTpaT.

15. SIxi B cucremHi kputepii BukopucroBywoth y SPACE - ananisi cucremn
YIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANpuemMcrea?

a) BIJHOCHA YaCTKa PUHKY, PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

0) oOcsT peanizoBaHOl MPOAYKITi, KUIBKICT MIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) KOHKYPEHTHA TO3UIIis, TPUBAOIMBICTh HAIPSIMKY A1SUIbHOCTI (O13HECY);

I') eKOHOMIYHUHN moTeHIian (abo «diHaHCOBa CHIIa»), KOHKYPEHTHI TepeBaru, Mnpu-
BaOJIMBICTh O13HEC-HANPSAMKY, CTA01IBHICTh CEPEIOBHUIIIA.

16. SIkmii eran He BiaactuBuii SPACE - anaji3zy cucreMu ynpaBJ/iiHHA KOHKYpe-
HTOCIPOMOKHICTIO mianpueMcTBa?

a) MArOTOBYMH eTall, Ha sIkoMy (OpMyeThCs BIAMOBIIHA rpymna GaxiBUiB AJs MpOBe-
JICHHSI JTOCJTI’KEHb;

0) y3roJI>KeHHS CTpaTeriii pO3BUTKY;

B) TPEHIOBUI aHaJi3 MHOXHUHHOI perpecii KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA;
') po3po0Ka KpUTEPIiB OLIIHIOBAHHS Ta MPOBEACHHS BINOBIIHUX PO3PaXyHKIB.

17. SIki ¢paxkTOpM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA BPAXOBYKOTHCS Y
PEST - ananisi?
a) TIOJIITUYHI, EKOHOMIYHI, COITiaJIbHI, TEXHOJIOT14HI;
0) exomoriuHi, gemMorpadidHi, pUHKOBI1, IHBECTHUIIIHHI;
B) (hiHAHCOBI, JIOTICTUYHI, COIlIAJIbHI, EKOHOMIYHI;
T') TpyAOBi, iH(pOpMaIliifHi, CUIOBI, IHHOBAIIIIHI.
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4. MIUTAHHA JIA TPOMIKHOI'O KOHTPOJIIO 3HAHDb

1. o Take eKOHOMIYHA KOHKYPEHI[Sl Ta SKUMH € BIJIMITHI PHCH ii Cy4acCHOTO

TpPaKTyBaHHSA?

o BUCTynae MpeaAMETOM €KOHOMIYHOI KOHKYPEHII1i?

1o € cmiJIbHOTO Ta BIIMIHHOTO MIXK IIIHOBOIO Ta HEI[IHOBOIO KOHKYPEHITI€I0?

Axumu € hGopMu KOHKYpEHITii?

Ha sxux piBHSIX MpoTiKae KOHKYPEHTHA B3a€MO/IISI Cy0’ €KTIB KOHKYPEHIIIi?

OxapakTepu3yiTe maxoau 10 Ki1acu(ikailii KOHKYpEeHTOCITPOMOKHOCTI.

ki TUIU PUHKOBOI MOBEIIHKH MIANPUEMCTB BUIAUISIOTH B 3aJIEKHOCTI BIJT IT1-

JIeH, 110 IepeciTyoTh M IPUEMCTBA?

8. SIkuMu € OCHOBHI 03HAKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PUHKOBOIO Cy0’€eKTa?

9. JlaiiTe mOpIBHAJIBHY XapaKTEPUCTUKY OCHOBHUX PUHKOBHUX CTPYKTYD.

10.51ki 00’ €KTH MOXKYTh XapaKTEPU3yBaTUCS TaKOIO BIACTUBICTIO SIK KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHICTB?

11.1o siByIsi€e COO0OK0 KOHKYPEHTHE CEPENOBUILE MIIPHUEMCTBA?

12.Ha aHami3 SIKUX CKJIaJOBHX KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA CIPSIMOBaHA MOJIENb
«Il’atu cun koukypenuii» M. Iloprepa?

13.V skux popmax peamizyeThcs Iep)kaBHA MOJITHKA B cepl peryntoBaHHs KOH-
KypeHIi?

14.5Ix1 OCHOBHI PYIIifiHI CUJIM PUHKY 3BHYAMHO 1HIIIIOIOTH 3MIHM YMOB KOHKYpe-
HIIIT B TaTy31?

15.5Ik1 (akTOpW BIIMBAIOTH HA IHTEHCUBHICTH CYNEPHUIITBA MIX MiANPUEMCTBA-
MU (CHITy KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOM)?

16.3a 101oOMOT00 SIKMX METOJIUK 1 TTOKa3HUKIB BU3HAYAETHCS PIBEHb IHTCHCUBHO-
CTl KOHKYPEHI[li Ha KOHKPETHOMY PUHKY?

17.3a sskuMu KpUTEPISIMU 311MCHIOETHCS TUIOJIOT13allisl KOHKYPEHTIB?

18.0Oxapakrepu3yiiTe TmiaX0oaAu A0 aHaNi3y KOHKYPEHTIB, BUILIITh iX TepeBaru Ta
HEIOJIIKU

19.Ha sxmx o0’ektax, Ha AymMKy Maiikma [loptepa, cllii KOHIIEHTPYBATH yBary
I1]1 Yac aHaji3y KOHKYPEHTIB?

20.V sKiil TOCTiAOBHOCTI BUKOHY€ETHCS aHAJI3 KOHKYPEHTIB 3a JOMOMOTOI0 KapTH
CTpaTeTIYHUX IPYI KOHKYPEHTIB?

21.51kuii 3MICT BKJIAIa€ThCS Y OHSTTS «KIHOYOBI (pakTOpH ycHixy»?

22.11lo € cmiapHOTO Ta BIIMIHHOTO MK PUHKOBUMH (DaKTOpaMu YCHiXy Ta KITIO-
YOBUMU KOMTIETEHITISIMH?

23.5IKkuM1 YMHHUKAMHM BU3HAYA€TbCSA CTYMIHb 3aJJOBOJICHHS CIOXHBada MOKYII-
KOH0?

24 11lo Take KOHKYpPEHTHI [lepeBaru miAnpueMcTBa?

25.5lkuMH BIIaCTUBOCTAMHU XapaKTEPU3YIOTHCSI KOHKYPEHTHI IepeBaru?

26.Y 4yoMy moJisirae CyTHICTh KOHIEMIIIT «JIaHIIory CTBOPEHHS BapTOCTI»?

27.5lkuMu € OCHOBHI TOJIOXEHHSI KOHIENIlT «CTpaTeriyHuX 30H TOCIOIapIOBaH-
HS»?

28.51k1 p13HOBUAM KOHKYPEHTHHUX TEpeBar BUAUISIIOTHCS 3a KPUTEPIEM «Kepena
CTBOPEHHS Ta MOXKJIUBICTh IMITAIlii»?
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29.51k1 cnerudivni cTaaii eBOIOLIi MPOUIIIM KOHKYPEHTHI MepeBaru MmpoTiarom
XX cr.?

30.10 ¥V yomy mposIBISETHCS B3a€MO3B’SI30K 0a30BOi cTpaTerii KOHKypeHIi Ta
KOHKYPEHTHUX IepeBar?

31.5kuit 3MICT BKIAAAETHCS Y OHATTSA «KOHKYPEHTHA CTpaTeris?

32.111o siBisie cO00I0 CUCTEMa KOHKYPEHTHHX CTpaTeriil Ta siki pi3HOBUAM CTpaTe-
riii BOHa OXOIUIIOE?

33.1o € xapakTepHUM 151 KOKHOT 3 TPhOX T€HEPUUHHUX CTPATEriil KOHKYpEHIT
M.IToptepa?

34.5Ik1 OCHOBHI THMH HACTYNAJbHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKUA BUALIA-
I0Th Cy4acH1 JOCTiTHUKHA?

35.B saxux popmax peanizyroTbCsi 00OPOHHI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEAIHKHU?

36.5Iki CKIIaJOBI OXOIUTIOE CTpaTerisi 3a0e3MedYeHHs] KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiaIpueEMCTBa?

37.Axumu € 6a30B1 NpUHIUIK (POPMYBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii?

38.Akuii iHCTpyMEHTapiii BUKOPUCTOBYETHCS y MPOIEC PO3POOKH CHUCTEMH KOH-
KYpPEHTHHUX CTpaTerii?

39. k1M YUHOM 3MIIMCHIOETHCS TPOCKTYBAHHS CTpaTerii KOHKYPEHIIIT JAJIs MiIpHu-
€MCTB 3 PI3HUM CTYIIEHEM JJOMIHYBaHHS Ha PUHKY?

40.5lkuMHu € NUIIXW Ta 3aCO0M ajanTarlii cTparerii KOHKYPEeHIIii 10 0COOJIMBOCTEH
CTPYKTYpH KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHIIA Ta JMHAMIKH PUHKY?

41.111o Take KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh TOBapy?

42.5Ixi XapaKTepUCTUKH TOBApy BUCTYMAIOTh B SKOCTI KPUTEPIiB HOTO KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOKHOCTI?

43.51x xnacu(ikyrOThCsl YMHHUKH, 10 BWU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH
TOBapy?

44 SlkuX TPUHIMIIB CJII JOTPUMYBATUCH TIPH OIHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
TOBapiB?

45.3 sKuX cTajiil CKIalaeThCs MPOIEC OIIHKU PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TOBapy?

46.5lki MeTroaW OIIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BHIAUISIOTHCS 3a (Hopmoro
MIPEICTABIICHHS PE3YIbTaTIB OI[IHKUA?

47.Y 4oMy MOJISATa€e CyTHICTh METOJTY PO3PAaXyHKY 1HTETPaIbHOTO TTOKA3HUKA KOH-
KypPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TOBapy?

48.5lkor0 € OCHOBHaA Me€Ta YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO TOBapy 3a
®.Kotnepom?

49.SIkuii ceHC BKIIAJIA€ThCS Y MOHSTTS «SKICTh TPOIYKIIIi»?

50.Oxapakrepusyiite rpynu (pakTopis, IO BILTUBAIOTh HA PIBEHb SIKOCTI MPOIYK-
ii.

51.4ke Micue 3aiiMae ctaHgapTU3ailisa y 3a0e3ne4eHH] SKOCTI 1 KOHKYPEHTOCTIPO-
MOKHOCTI MTPOTYKIIIi?

52.4xuMu € OCHOBHI MIAXOAW 10 YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOIXKHICTIO TOBA-
py?

53.Y 4oMmy mossirae CyTHICTh KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY A0 yNPaBIiHHSI KOHKYpPEH-
TOCTIPOMO>KHICTIO TOBapy?
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54.5Ixoro € cnenudika BIATBOPIOBAIHLHO-EBOMIOIINHOIO MIAXOAY 10 YHPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TOBapy?

55.Ha3BiTh MEpCHEeKTUBHI MUIAXU 3a0€3MEUYeHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPO-
TYKIi1 YKPaTHCBKUX MAIPUEMCTB.

56. 1K1 YMHHUKY BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAPHEMCTBA?

57.5lkuMHU € KIIIOYOB1 aClEKTH 3a0e3nedYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIIIPHU-
€eMCTBa?

58.Ha sxux mpuHIMNAaX TPYHTYETHCS OIIIHKA PiBHSA KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
mignpuemMcTBa’? SIKi eTany OXOIUTIOE 3arajJbHUN MOPSIOK JTOCHIKEHHS, OI[iHKH
Ta, B IJIOMY, YIIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO i ATPHUEMCTBA?

59.5IxkuM unHOM KJIacU(IKYIOTbCS METOJIM OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TIi-
AMPUEMCTBA 32 (OPMOIO MPEICTABICHHS PE3YIbTATIB OLIHKH?

60.5xi MeToaM BXOIAThH 0 TPYMH KOMIJICKCHUX METO/IIB OLIHKH KOHKYPEHTOCII-
POMOXKHOCTI IiAnpueMcTBa? SIKUMU € nepeBaru Ta HeJ0MIKU KOKHOTO 3 HUX?

61.Y dyomy mossirae MeTa Ta 110 € 00’ €KTOM YHPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI-
CTIO MiANpUEMCTBA?

62.51ki1 }i3uyHi Ta OPUIAUYHI 0OCOOM MOXKYTh BUCTYHATH Cy0’€KTaMU yNpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO HiANPUEMCTBA?

63.Peanizariito sskux ynpaBmHCHKUX (DYHKIIIH niepeadayae yrnpaBiiiHHSI KOHKYPEH-
TOCTIPOMO>KHICTIO TITPUEMCTBA?

64.51ki nii BKiIrodae B cebe mpoliec ynpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TTi/II-
puemMcTBa?

65.5kor0 € TUmoNoTIs Gi3HEC-OpTaHi3aliil 3a pi3HUMH 03HAKAMHU Ta SKUMH € CIIe-
nudigyHi  0COOMMBOCTI 3a0€3MEUCHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — Oi3Hec-
oprasizaiiil pi3HUX THUITIB?

66.111o sByIsIE COOOIO MpOTpamMa MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI?

67.51xi mpUHIMITHN TTOKJIAJAI0THECS B OCHOBY YIPABIIIHHS PO3POOKOIO Ta peasizalli-
€10 TIPOrpaMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI?

68.OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI 3acOOM IiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiIIPUEMCTRBA.

69.5kumu € HaWOIBIT TOMKUPEH] TPYMOB1 (HOPMU MiIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPO-
MO>KHOCT1?

70.Y sxux oCHOBHUX c(hepax 3MIMCHIOETHCS MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI Ha MiAMPUEMCTBI.

71511 3aranpH1 [11i OXOIUTIOE MPOIEC PO3POOKH Ta peajizallii nmporpamu MiABU-
HMIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA?

[2.5lxuMHu € 30BHILIHI Ta BHYTPIIIHI TE€PEIyMOBH, 1110 BU3HAUAIOTh HEOOX1IHICTD
PO3pOOKH MporpaM MiJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI?

73.3a sSKUX TEepeIyMOB YCIIX PO3pOOKM Ta peaizallii mporpaMu IiIBUILIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA € MAKCUMAJILHO IMOBIPHUM?

74.5Ixi cTanii OXOIUTIOE MPOIIEC PO3POOKU MPOTPaMHU MiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCTI-
POMOKHOCTI?

75.3 AKUMU CYTTEBUMHU PU3MKAMHM TIOB’si3aHA peajizailis Mporpamu IiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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76.0xapakTepu3yiTe CKJIa0B1 Ta MOCIIIOBHICTh KOHTPOJIO MPOrpaMu (IIPOEKTY)
M1BULIEHHS! KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI.

77.Y yomy moiisrae cnerny@dika BITYUU3HSIHOTO MIIXO0AY 10 3a0€3MeYeHHsT KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCT1 HAI[IOHAJILHOT €EKOHOMIKH?

78.5lkuM € MDKHApOIHUHN JOCBIJ peaiizaiii pi3SHOMaHITHUX IIporpaM, CIIpsSMOBa-
HUX Ha TMOKpAUIEHHS PUHKOBOIO TOJIOKEHHS KOHKPETHHX MiANPUEMCTB,
PO3B’sI3aHHS 1X BHYTPIIIHIX MPoOieM Ta GopMyBaHHS CTIMKUX KOHKYPEHTHHX
MO3HUIII?

79.5lkuMH € cydacH1 IPUHIUITY MEHEKMEHTY SKOCTi?

80.Yomy «HeTto IKOCT1» 1HKOJIU Ha3UBAIOTh «CIIPATLTION?

81.5x1 BuaisaoTh GyHKIIT yrnpaBiaiHas axicTio? 11lo coboro siBise cxema yrpas-
JIHHS SKICTIO B OpraHi3aiii 3a nukiaoM Jleminra.

82.5Ixa mpUHIIUIIOBA BIAMIHHICTH MIX 1HCTPYMEHTaMH KOHTPOJIIO Ta IHCTPYMEH-
TaMU yIPABIIHHS SIKICTIO?

83.0OxapaktepusyiTe MOHATTS, MPUHIMIIK Ta YMOBHU peaji3allii KOHIEMNIli 3ara-
JBHOTO yrpaBiiHHA sKicTio (TQM).

84.51k1 0coOMMBOCTI MalOTh HAMBIIOMIII MOJEII OI[IHIOBAHHS IIJANPUEMCTB 3a
kputepisimu npemiit sikocti: CIHIA, Snonii, kpain €8ponu, Ykpainu?

85.4ke npu3HaueHHs Ta CTPYKTYypy MaroTh ctanaaptu [SO 9000, QS 9000, GMP?

86.Axuii mopsok po3poOsieHHs Ta BripoBakeHHss CY S B MisIbHICTD MiANPUEMC-
TBa? SIKy CTpyKTYypy Mae cucTeMa ynpaBJliHHS SKICTIO MMANPUEMCTBA?

87.SxuM ymHOM 3TIMCHIOETHCSA CepTH]IKAIS CHCTEM SKOCTI Ha BIIMOBITHICTH
cragaaptam ISO 90007 fki icHytOTh BUAM cepTUQIKAIii 1 Kl OPraHH MOXYThb
3M1MCHIOBATH 110 TpoLeaypy?

88.HaBeniTh MOHATTS Ta BUAU ayIUTY SKOCTI.
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