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MuxkonaiBChbKuil HalllOHAJIBHUM arpapHUil yHIBEPCUTET

CYUACHUI CTAH TA ACHEKTH PO3BUTKY
HIAOPUEMHULBKOI JISIJIBHOCTI B PET'TOHI

AHoTania:B naniit ctaTTi 00rpyHTYBaHO i MOTIMOIEHO TEOPETUYHI 1 MPAKTHU-
YHI 3acaJd PO3BUTKY MIANPHUEMHHUIIBKOT MISJIBHOCTI YKpaiHu Ta MHKOIAIBCHKOT
obusacti. HarosomeHo Ha BaXJIMBOCTI €PKABHOI MIATPUMKU cPepH MiAIPUEMHHUIIT-
Ba SK PYIIIMHOIO MEXaHI3MY PO3BHTKY €KOHOMIKH perioHy. Po3kputo mpobiemy
BIJICYTHOCTI €JMHOTO BHU3HAYEHHs Cy0’€KTIB MajiOTO MiANPUEMHUIITBA 3a KPUTEPisi-
mu. [IpoananizoBaHO CTaH PO3BUTKY HIANPUEMHHUIIBKOI TISIIBHOCTI perioHy. 3a3Ha-
YEeHO CBITOBHUU JOCBiJ PO3BUTKY Ta CTUMYJIIOBaHHS mignpueMHunrBa. ChopmoBaHo
NEBHUM BEKTOP Aii, cipsiMOBaHUI 3 OOKY Jep>KaBU HA PO3BUTOK IMiANPUEMHHULIBKOI
JUSITTEHOCTI B PETI0HI.

KuarwouoBi caoBa: nianpueMHUIIbKA ISUIbHICTD, TIANPUEMHULITBO, Maje III-

PUEMHHUIITBO, PETiOH, BUAM MIAIPUEMHUIITBA, pEriOHaIbHE YIPABIIHHS.

IToctanoBka mnpobjemu. B ymoBax neBaibBallii HallOHAIBHOI TPOIIOBOT
OJIMHUII Ta HOBUX BIMCHKOBO-MIOJITUYHUX MPOIIECIB, SKI MOCTAIOTh Mepe]] BITUMU3HSI-
HUMH Cy0’€KTaMM T'OCTIOIapIOBaHHS, BUHUKAE HEOOX1THICTh PETEIBHOTO JTOCIIIKEH-
Ha TpoOJjieM Ta MEPCHEKTHB  MIANPUEMHHIIBKOI MISUIBHOCTI B YKpaiHi Ha piBHI

JIepKaBH, MEBHOI Tally31 Ta OKPEMOTO MiAPHEMLIS.



P03BUTOK MiAMPUEMHUIIBKOI MISUTBHOCTI € OJHIEI0 3 MEPIIOUEPTOBHUX MEPEy-
MOB MaTepiaJbHOTO 30aradeHHsl Aep>KaBH, PO3BUTKY COILIAIbHO-€KOHOMIYHOTO CTaHy
Ta, SIK HACIIJIOK, 3pOCTaHHsI PIBHS KUTTS HACEJICHHSI.

Posrnan ta anHami3 mpoOieM 1 MEpCreKTUB MiANPUEMHHUIBKOT JISUTBHOCTI B
VYkpaiHi Ha piBHSIX Jep>KaBH, Taly3i Ta OKPEMOTO MiAMPUEMIIS, JO3BOIUTH OTPUMATH
TaKk 3BaHy TPHOXBUMIpPHY MOJEIb, SIKa JO3BOJIUTH JOCTIAMTA B3aEMO3B’SI30K Ta
3aJIeKHICTh YCIX €JIEMEHTIB CKJIaJJHOI CUCTEMH, sIKa 1 (POpMY€ YSBIECHHS PO Cy4acHE
i ATPUEMHUIITBO.

AHaJi3 ocTaHHIX J0c/aiKeHb i myOaikaniii. [I[pobmeMu po3BUTKY TiAITIPUEM-
HUIBKOT AISUTBHOCTI PO3MIISAAIOTBCSA B MpAlsiX 3HAYHOI YaCTUHU HAYKOBIIB, CEepel
akux:B.I'. Annpiiiuyk, [.O. Aungpycenko, B.SI. AmOpoco, M.B. I'mamiii, M.B.
Kaminuuk, 1.I. Konutko, B. 1. JIykinos, JL.IO. Menpauk, [1.T. Cabnyk, @.K. [laki-
pos, B.B. IOpunmun. Ix nociimkeHHs 0XOIIIOI0Th Hidy HU3KY NUTAaHb, OB’ I3aHUX
3 (YHKIIOHYBaHHSIM MIANPUEMHULIBKUX CTPYKTYyp. I[IpoTe Bce X psa mpoliem
3aJIMINAI0THCS HE J0 KiHIIS BUPIIICHUMH.

BunisieHHsi He BUPilIeHUX paHille YACTUH 3arajbHOI npodaemu. [{o He BU-
pilieHnx mpobiieM HacaMIiepell BIIHOCSTHCS MUTAHHS 3a0e3Me4YeHHs] €(PEeKTUBHOTO
GYHKITIOHYBAaHHS TIANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp PI3HHUX OpraHi3aliiiHO-IPpaBOBUX
dbopM Ta HEIOCKOHAIICTh MEXaHI3My JEpKaBHOIO MPOTEKIIIOHI3MY PO3BUTKY
nianpueMHUITBa. HemocTatHiM € 1 BUBUEHHS MIANPUEMHHUIITBA CTOCOBHO OKPEMOTO
periony Ta MexaHi3MHU PO3BUTKY HiMPUEMHUILIBKUX (POPMYBaHb.

Mera crarri. MeTta 1aHoro 1OCHiKEHHS MOJISTa€e B: OOTpyHTYBaHHI M MOTIIH-
ONeHHI TEOPETHMYHUX 1 MPAKTUYHUX 3acaj] PO3BUTKY MiAMPUEMHUILIBKOI MISIBHOCTI
VYkpainu Ta MukosaiBcbkoi 00J1acTi; JOBEIEHHI BaXKJIMBOCTI JAEP)KaBHOI MIATPUMKU
chepu MANPUEMHUIITBA;, PO3KPUTTIO MPOOJIEMH BIICYTHOCTI €IMHOTO BU3HAYCHHS
Ccy0’€KTIB MaJIOTO MIAMPUEMHHUIITBA 32 KPUTEPISIMU; aHAJI31 CTaHy PO3BUTKY IiINPHU-
€MHHUIIBKOI JIISUTBHOCTI PETiOHY;3a3HAYEHHIO CBITOBOTO JOCBITY PO3BUTKY Ta
CTUMYJIIOBaHHS MIANPUEMHHUITBA; (POPMYBAHHIO MIEBHOTO BEKTOPY iH, CIPSIMOBAHO-

ro 3 OOKy Jep>KaBM Ha PO3BUTOK MIANPUEMHHUIIBKOI ISJIBHOCTI B PETrioHI, SKI O



3a0e3MeYyii CTAaHOBJIEHHS COLIaJbHO-OPIEHTOBAHOI PUHKOBOI €KOHOMIKH CBITOBOTO
CTaHAApTYy.

Bukiaa ocHoBHOro Martepiany. PO3BUTOK MmiITPHEMHHUIITBA, 30KpEMa Majioro
1 CEpPEeIHBOTO, MPOTIATOM YCHOTO TEPIOAy CTAHOBJICHHS €KOHOMIYHOI HE3aJIeKHOCTI
JIep)KaBU 3aJMIIAETHCS OJHUM 13 TPIOPUTETHUX HAMPSIMIB 3arajbHOJEP)KaBHOI Ta
perioHajabHO1 €KOHOMIYHOI MOJITUKU YKpainu. [[iAnpHueMHUIITBO € Ay>KE BaXKIMBUM
JUIs 3a0€3MEeYeHHs CTAIOr0 eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHY 1 BUKOHYE B €KOHOMIII
periony BaJIMBI PYHKIIIT 3 YCYHEHHS AUCIPOIOPIIIA HA OKPEMHUX TOBAPHUX PUHKAX,
CTBOPEHHS JIOAATKOBUX POOOYMX MICIL 1 CKOpPOYEHHsS Oe3poOiITTs, aKTHBi3aLii
IHHOBAI[ITHUX TMPOIIECiB, IMIBHUIKOIO HACHYEHHS PUHKY TOBapaMH Ta IOCIyramw,
YIPOBAKEHHS 1HHOBALIMHUX, THYYKHUX 1 BUTPATOCPEKTUBHUX BUPOOHUIITB [3].

3rimao 3 ['ocrogapcbkuM komekcoMm Ykpainu (ct. 63 1.7), BCl mANprUeEMCTBA
3aJIKHO B1J] 00CATY BaJIOBOTO JOXOY BiJl peasizallii BaJoBOi MPOIYKIIii Ta KiJIbKOCTI
HaliMaHUX TPaIliBHUKIB MOKHA PO3MOAUIMTH HA MaJjli, CEpe/IHI Ta BEJIMKI MiAIPUEMC-
TBa. [Ipu npomy mManumu (He3aJaekXHO BiJl POPMHU BIACHOCT1) BUSHAIOTHCS MiAIPUEM-
CTBa, B SIKMX CEPEAHLOOOJIIKOBA YHCENIBHICTh MPAIFOIOYMX 3a 3BITHUN PIK HE Mepe-
Buirye 50-Tu 0ci0, a 00csr BajgoBOro JOXOMY BiM peamizamii mpoaykiii (pooOiT,
MOCITYT) 3a Il TepioJ, He TepeBUIye CcyMmMH, ekBiBajgeHTHOiI 500 Twc. €Bpo 3a
cepeaHbopiyHUM KypcoM HarioHanbHOro 6aHky YkpaiHu 1moao rpuBHi. o BeIMKUX
HaJIeXKaTh MIANPUEMCTBA, y SKUX CEPEAHBOOOIKOBA YHCEIbHICTh HalMaHUX
MpaliBHUKIB 3a 3BITHUH Tepiof nepesuiirye 1000 ocib, a 0OCsAT BaJIOBOro JOXOIY BiJl
peamizaitii mpoaykii (poOiT, MOCIYr) HE MEPEBUINYE CyMH, €KBIBAJIGHTHOI 5 MITH
€BPO 3a CepeIHbOPIYHNM KypcoMm HamonansHOTO OaHKYy YKpaiHu. Yci iHII manpu-
€MCTBa Ha3UBAKOThCS cepeaHiMu [1].

[Nocriogapchkuii Kosieke YKpaiHu BHOKPEMITIOE TaKi BUIU MiMPUEMCTB: TIPHU-
BaTHI MIANPUEMCTBA, 11O JIIOTh HAa OCHOBI MPHUBATHOI BJACHOCTI T'POMAJSH YU
cy0’e€KTa TOCHOJAPIOBAHHS; KOJIGKTUBHI TMIiANPUEMCTBA, SKI JiIOTh Ha OCHOBI
BJIACHOCTI TPYAOBOTO KOJIEKTHBY; JEpKaBHI MIAMPUEMCTBA, IO JIIOTh HAa OCHOBI
JIepKaBHOI BJIACHOCTI; 3MIIIaHl MIANPUEMCTBA, SIKI JIIOTh Ha OCHOBI 00’ €IHAHHS

MaiitHa pi3HUX (OPM BIACHOCTI.



Cy0’€eKkTH TOCIIOAAPIOBAaHHS 3aJI€KHO BiJl KiJTBKOCTI TMPAIIOIOUUX Ta JOXOMIIB
BiJl OyJb-SIKO1 JISTTBHOCTI 32 PIK MOXYTh HaJIekKaTH JI0 CyO €KTIB MajoOro ITiAMPUEM-
HUIITBA, y TOMY YHCJIl 10 CyO’€KTIB MIKPOMANPUEMHUIITBA, CEPEAHLOTO abo
BEJIUKOTO MianpueMHUIITBA (CT. 55 'ocnomapcekoro konekcy Ykpaian) [1].

CBITOBHM AOCBIJ CBIAYMTH IMPO BIJICYTHICTh €JUHOTO BU3HAYCHHS CYO’€KTIB
MaJIoTO MIANPUEMHUIITBA SK 3a KUIBKICHUMH, TaK 1 3a SKICHUMH KpPHUTEPISIMHU.
HalinomumpeHimmMy KibKICHUMU KPUTEPISIMU €: CEpeIHSl YMCENbHICTh 3alHATHX;
piuHuii 000poT (0Ocsr mpoaaxy); OamaHcoBa BapTiCTh akTUBIB. Cepen SIKICHHX
KPUTEPIiB MOXKHA BUAUIMTH TaKl: HE3aJEXKHICTh MiJNPUEMCTBA BiJl IHIINX Cy0’€KTIB
rOCIIO/IapIOBAHHSA; BUKOHAHHS BIACHUKOM IiIMPUEMCTBA (DYHKIIN yIpaBIiHHS.

3a BU3HAUYCHHSM €BpPOCOI03y MaJjie MMiANMPUEMHHIITBO MOIISETHCS HA: CePEeIHIN
Oi3Hec, maymii Oi3Hec Ta MikpomianpuemcTBa (Tabn. 1), MPpUYOMYy OCHOBHUMH
dbakTopamu, SKi BU3HAYaIOTh PO3MIP MHIANPUEMCTBA, €UYHUCENIBHICTh MPAIIBHUKIB Ta
pluHU 000pOT 200 piuHMIt OastaHC.

Ta6auusa 1. Kpurepii 3apaxyBanHsi miANPUEMCTB /10 KATEropii MaJux y

KpaiHax-4jieHax €Bpocor3y*

: . Piunmii 060-
Tun manpuemc- KinbkicTn . "
. . poT (B MJIH. Piynuii Gananc (B MJIH. €BPO)
TBa MpaliBHUKIB
€BpPO)

Mikpo- <10 Ta <2 abo <2

Maute <50 Ta <10 abo <10
Cepenne <250 Ta <50 abo <43

* Iloxepeno: [4]

Biamiveni moka3auku (Tabmn. 1) BUKOPUCTOBYIOTHCS TUTHKU JJIi CAMOCTIMHHUX
MIMPUEMCTB, SKIIO MIJANPUEMCTBO € YaCTHHOIO TPYIH MIANPUEMCTB, a00 SKIIO 1HIII
KOMITaHii, 10 HE HaJeXaTh O 3a3HAYCHOI KaTeropii, BOJOAIIOTH ToHam 25 %
KamiTaigy, I TOKa3HHUKH HE BHKOPUCTOBYIOThCA. llpu mpomy y MixHapoaHiit
oprasizaliii €EKOHOMIYHOT'O CIIBPOOITHHUIITBA 1 PO3BUTKY, B SKY BXOJSTh BUCOKOPO3-
BUHEH1 KpaiHH, IPOMOHYIOTh TaKe IPyMyBaHHs MIANPHUEMCTB 32 PO3MIPOM: Ty>Ke Mal
— 1-19 npaniBuukiB; mami — 20-99 npamiBuukiB; cepeani — 100-499 mpalliBHUKIB;

Benuki — 500 1 61y1bI1Ie MpaIliBHUKIB.



He3Bakaroun Ha BIACYTHICTh €MHOTO BU3HAYEHHS CyO’€KTIB MaJIOTO MiANpH-
€MHHIITBA SK 32 KUIBKICHUMH, TaK 1 3a SIKICHUMU KpUTepisMH, YKpaiHa mparHe Ta
HaMaraeThCs BIJTOBIIaTH €BPO-CTaHIAPTAM.

Oco0auBo akTyanbHUM A5t YKpainu € pocsig €C, ne manuii 0i3Hec dopmye
OCHOBY COIIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO pO3BUTKY. B €Bpocoro3i Hamiuyerbes monan 20
MUIBHOHIB MIAIPUEMCTB MAJIOTO Ta CEPEAHBOTO Oi13HECY, SKi al0Th OUIbIIIE MMOJIOBH-
HU 3araJibHOro o0OpoTy 1 JomaHoi BapTocTi. B kpainax €Bpomeiicbkoro Coro3y Ha
1000 4gonoBik mpunagae OauU3bKO 42 MIANPUEMCTBA, a YacTKa 3alHATHX B cdepi
MaJIOro MIANPUEMHUITBA TaM CKianae Omu3bko 75% mpaine3aTHOTO HACEJICHHS.
Haii6inpiry KibKICTh MajquX MiANPUEMCTB CTBOPEHO B TOPTiBii, OYyIIBHUITBI Ta
xap4oBiii mpomucioBocTi. lIo cTocyeTbes Ykpainu, TO 11i MOKa3HUKU 3HAYHO HUKYI:
Ha 1000 oci® HaceneHHs — ywmiie OJU3BKO 3,5 MANPUEMCTB Ta, BIAMOBIIHO, JIUIIE
omm3bko 11% mpaiie3gaTHOro HaceIeHHS.

Takoxx BiI3HAYMMO 1 T€, 110 MaJIMi O13HEC B €BPOIT CTUMYIIIOE PO3BUTOK KOH-
KypeHLii, ToMy e(eKTUBHICTh BCi€i ekoHOMikn €C 0e3mocepeiHbO 3aNEKUTh Bl
YCHIIIHOI JISTIBHOCTI MajioTo Ta cepelHboro O0izHecy. CBO€I 4eprow s I[bOTO B
pamMKkax €BpOCOI03y 3IHCHIOETHCS TOJITHKA MIATPUMKH MAaJOTO MiIIPUEMHHIITBA.
["'0510BHOIO METOIO0 MIATPUMKH MAJoTO MiJANPUEMHHIITBA € 30aJaHCYBaHHS IHTEPECIB
nepkaBu 1 Oi3Hecy, 3a0€3MEUEeHHS ONTUMAJIbHUX YMOB I MiANPUEMHUIIBKOT
JISUTBHOCTI Ta 30UTBIICHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Majioro Oi3Hecy.

Hanpuxnan y BenukoOpuTaHii HeMae €IMHOTO BU3HAUEHHS MAaJioOTo MiAMPUEM-
cTBa. B nmawiit kpaiHi mani Ta cepelnHl HANPUEMCTBA, K MPABUIIO, MiANOPSIKOBY-
IOTBCS TaKuM >K€ TpaBHJIaM PO3paxyHKy Ta JAEKJIapyBaHHS IOXOJIB, SK 1 1HIII
MJIATHUKY MOJIaTKIB, X04a € 1 He3HAYH1 BUHATKU. Y BenukoOputaHii Maji Ta cepeaHi
HiAMPUEMCTBA PO3PAXOBYIOTH 1 IEKJIAPYIOTh JOXOAU Ha 3arajbHHUX IMiJICTaBaX, Xo4a 3
MEeBHUMHU BUHATKaMH. IlinnmpueMcTBa, pIYHUM AOXIJT SKMX MEHIIUNA HIXK 15 THC.
(GyHTIB CTEpIHTIB, 3alOBHIOIOTH IMPOCTY IMOJATKOBY JAEKJapaliio 0e3 JAeTalbHUX
JAHUX PO CBOIO AISIIHHICTh, aKTUBH YW 3000B’ sI3aHHS.

CucrteMa perioHaJIbHOTO YMpaBiIiHHA B YKpaiHi Ta HEOOXAHICTH ii TpaHcdop-

Mallii MmocTaBWjia TEpea HAYKOBIIMH Ta O€3MOCEpEeNHIMH YYaCHUKAMH TIPOIECY



yIpaBIiHHSA HU3KY BaXXJIMBUX 3aBJaHb 1, 30KpeMa, BCTAHOBJICHHS TOTO, SIK1 MPOIECH
yIpaBIiHHSA MOXKYTh BUHHUKATH B MallOyTHbOMY MiJ Yac Mojajibinoi TpaHchopmarii
€KOHOMIKH, BU3HAUYCHHS METO/IIB, 1110 3a0e3reyarh 3/1MCHEHHS HOBUX BHU/IIB YIpPaB-
JHHS, BAOCKOHAJIEHHS (DYHKI[IOHAJIBHOI Ta TEPUTOPIaIbHOI CUCTEMHU PET10OHATBHOTO
ynpaiiHHsA. [Ipy oMy LEHTpaTbHOI MPOOJIEMOI0, IO BUMAarae HEBiAKIATHOTO
pPO3B'sSI3aHHS B TEOPETUYHOMY 1 B MPAKTUYHOMY IUIaHI, € 4YiTKe (HOpMyITrOBaHHS
MNOHSATTA MEXaHI3My YNpaBIiHHS PEriOHAJILHUM PO3BUTKOM, sIKE Mependavyae BU3Ha-
YEHHs BIJTMOBIIHUX KPUTEPIiB Ta YMHHHUKIB, 0 XapaKTEPU3YIOTh 3a3HaAYCHUUN
MeXaHi3M. BUXITHUM MOJOXKEHHSIM JEp>KaBHOTO YIPABIIHHS PO3BUTKOM MaJiOro
013HeCy € mocnabiieHHS 1 TMOCTYNOBE OOMEXKEHHs aJAMIHICTPATUBHO-IUPEKTHUBHOTO
pETYIIOBaHHS Ta CTBOPEHHS CKOHOMIYHMX Ta TIPaBOBUX YyMOB JJSi PO3BUTKY
Cy0’€KTIB Majoro mignpueMHUITBA. LleHTpanpHl Opranu BIagu KOHLIEHTPYIOTh CBOIO
JISJIBHICTh HA CTBOPEHHI Ta BJIOCKOHAJICHHI 3aKOHOJaBYOi 0a3u, 3a0e3nedeHHI
B3a€MHOI KOOpJIMHAIIT Ta 1H(OpMaLIHOTO 0OMIHY MIXXK PErioHaMu IIOAO0 3aXOMdiB 3
MOJIITUKUA CIPUSHHS PO3BUTKY Majoro Oi3HECy, 3A1MCHEHHS METOJUYHUX PO3POOOK
II0JI0 MEXaHI3MIB CIHPHUSHHS I[bOMY CEKTOPY €KOHOMIKH, PETiOHaJIbHI Ta MICIIEBI
OpraHd BIAJM — Ha BJOCKOHAJCHHI TMpaKTUKH ympasiiHHA. Lle Bumarae
JeLeHTpasi3alli Bjaaau, MOCUJIEHHS POJIl PETIOHIB B YNPABIiHHI PO3BUTKOM MAaJIOTO
Oi3HeCcy, poO3MexyBaHHS (YHKI[IA oOpraHiB BHKOHABYOI BJQJAH, PO3MOJILITY
BiMOBiAabHOCTI [3].

[HCTpYyMEHTOM pearizallli Ha perioHaJbHOMY PIBHI JIEPYKABHOI MOJITUKH PO3-
BUTKY MiAIpueMHUITBA € [Iporpama po3BUTKY Majoro i CepeHbOro MiaIpUEMHUIIT-
Ba, sIKa PO3poOIsEThCS 3rifHO 13 3akoHOM Ykpainu «[Ipo po3BUTOK Ta AepxaBHY
HiATPUMKY MaJIOTO 1 CEpeaHBOTO MiANPUEMHHUIITBA B YKpaiHi» pa3 Ha [Ba POKH.

3okpema, MukonaiBcbkoro o6siacHOI0 panoro 22 rpyaas 2016 poky Oyro 3a-
TBepKeHo [Iporpamy po3BUTKY Majoro i cepeaHporo mianpuemMaunTBa Ha 2017-
2018 poxku. [Iporpamy po3pobiieHO 00JaCHOO JEePKAaBHOK aIMIHICTPAIlIE€I0 BiMOBI-
nHo 1o cTarti 44 3akony Ykpainu «IIpo micieBe camoBpsiyBaHHS B YKpaiHi», Ha
BUKOHaHHS BuUMOT 3akoHiB Ykpaiam «lIpo HarionaneHy mnporpamy CHpUSHHS

PO3BUTKY MAaJOro MiANPHEMHULTBA B YKpaiHi», «[Ipo po3BUTOK Ta aep>kaBHY



OIATPUMKY Majioro 1 CepelHbOTo MIANpUEMHHUITBA B YKpaini», «IIpo nepxkaBHi
iIbOB1 mporpammy», «[Ipo gepxkaBHe NPOTrHO3yBaHHS Ta PO3POOJEHHS MpOrpam
€KOHOMIYHOTO 1 COIIIaJJbHOTO PO3BUTKY YKpaiHW», METOIUYHUX PEKOMEH Al
moa0 (GopMyBaHHS 1 peainizaiii perioHaATbHUX Ta MICIEBUX MPOTPaM PO3BHUTKY
MaJIoro 1 cepeHboro mianpueMHunTa Bif 18 BepecHs 2012 poky Ned4, pozpobiie-
HUX JlepkaBHOIO CITy:K0010 YKpaiHU 3 MUTaHb PETYIATOPHOI MOJITUKUA Ta PO3BUTKY
nianpueMHUITBA. [Iporpama € y3roxeHuM 3a pecypcaMu, BUKOHABISIMU 1 CTPOKAMU
peanizaiii KOMIUIEKCOM 3axXO/liB, CIPSIMOBAaHUX HA CTBOPEHHS HOPMATUBHO- MPAaBO-
BUX, (DIHAHCOBUX, PECYPCHUX, 1HOOPMALIMHUX Ta THIIMX YMOB PO3BUTKY MAJIOTO 1
CEpEeIHBOTO MiIMPUEMHHULITBA B PET10HI.

3a noBiIOMJIEHHSM ['0JIOBHOTO yHpaBIiHHS CTATUCTHKU Y MUKOJAiBChKiN 00-
nacti, y 2016 por1ii B IiANPUEMHHUIIBKOMY CEKTOP1 €KOHOMIKHU (yHKIIIOHYBajo 10 Tuc.
MPUEMCTB.

3a po3mipamu MiJMPUEMCTBA PO3MOAUTMINCA HACTYITHUM YMHOM: BEJIMKI CKJla-
m 0,1% 3aranpHOT KiTBKOCTI, cepenni — 3,4%, mami — 96,5%. JleB’siTh 3 KOKHUX
JECATH MajuX MIINPUEMCTB, 32 KPUTEPISIMU YHMCEIHHOCTI TMpPAIIBHUKIB Ta PIYHOTO
JIOXOMY, BITHECEHI JI0 KaTeropii Mikpo.

3a 4acTKOI0 MaJluX Ta MIKPOMIAMPUEMCTB B 3arajibHIi KUTBKOCTI IiANPUEMCTB
MukoJaiBiiyHa rmocijaa mnepiie Miciie cepell perioHiB YKpaiHu.

Ha 10 Tuc. HasgsBHOTO HaceJIeHHSI PEriOHy HapaxoByBauocs 87 MiMPHEMCTB, Yy
ToMy uucil 84 — manux (3 HEUX 75 — MikpomianpueMcTB). B mimomy mo Ykpaini
HaJII9yBaJIOCh 72, 68 Ta 58 miAnpueMCTB, BIIMOBITHO. 3a MOKAa3HUKOM HABAaHTAKCHHSI
ManuMu mignpuemcTBamMu Ha 10 THc. HaceneHHs MukonaiBuiMHa 3aiiHsANa 4 Micie
cepen perioHiB Ykpainu, moctynuBmuch micty KwuiB (250), Kwuiscbkiit (97) 1
Opnechkiii (85) obmactsm [5].

[lepeBaxkny "actky pobounx Micub (42,3%) 30cepeKeHo Ha CEepelHiX IiJI-
puemctBax, 34,6% — y manomy Oi3Hecl (3 sikux 14,7% — y mikponianpueMcrBax). Ha
BEJIUKHX MIAMPUEMCTBAX, SIKUX 32 MiICYMKaMH AisUTbHOCTI Y 2016 por1ri HamidyBaioch

8, mparroBaiio 23,1% HaiiMaHUX MpaliBHUKIB 00JIACTI.



o crocyeTbest pO3MOALTY 0OCATY peali3oBaHOi MPOIYKITIT 32 pPO3MipaMu IiJI-
IPUEMCTB, TO BEJIHKI Ta CEpPEe/IHI MIAIPUEMCTBA 3a0€3MeUnIN Maibke piBHI YacTKU B
3aragpHOO0OacHOMY 00cs31 peanizauii — 37,4% ta 37,6%. Buecok manoro 6i3Hecy
OyB MOMITHO MEHIIUM 1 cTaHOBUB 25% (y TOMy uuciai MikpomianpueMmcTs — 9,5%). B
CepeHbOMY M0 YKpaiHi BHECOK BEIMKUX MIANPUEMCTB ckiaB 38,4%, cepenHix —
41,9%, manmux — 19,7% [5].

3a migcyMkamu JisuibHOCTI y 2016 pori mpuOyTKOBUMH MiNPHEMCTBAMU
oTpuMano 8,9 Mipia.rpH npudOyTKy, 42% 00csiry sKoro 3abe3neyeHo CepeaHIMU
M1IPUEMCTBAMH Ta CTUIBKH K — MaJUMHU.

He meHm Ba)JIMBO 3a3HAYUTH T€, IO MPOTITOM OCTAaHHIX POKIB BIIIJIOMY IO
VYkpaiHi yacTka MaJluX MiANPUEMCTB CTAaHOBUTH 95,5%, MikpomianpueMctB — 82,8%.
Ha xoxnui 10 THC. 0Cci0 HasBHOro HaceleHHs mpunagaio 91 cepeaHe Ta wmane
MIANPUEMCTBO (Y T.4. 79 MIKpONIANPUEMCTB). 3a aaMIHICTPATUBHO-TEPUTOPIATIHLHOIO
03HAKOI0 HaMOuIbllIe TaKUX MIAMPUEMCTB criocTepiraiocs y bepesHeryBarcbkomy
(188), KazankiBcrkomy (128) ta €manenpkomy (125) paitonax, HATOMiCTh, HAWMEH-
e — y mictax IlepBomariceky (32) ta FOxuoykpaincebky (34). IlepeBuliieHHs 1IbOTo
MOKa3HUKa y paioHax 00JIacTi 3yMOBJIEHO HAsBHICTIO ()ePMEPCHKHUX TOCIIOIAAPCTB.

HominsHo Oyne nmojgaty nudposi AaHi1 y BUIIIsIAL TicTorpamu ( puc.l).
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Pationn Ta micra MukoJjaiBcbkoi 001acTi

Puc. 1. KinbkicTh cepeanix Ta Maaux mianpuemcrs Ha 10 Tuc. ocid HasgB-

HOTI'0 HacesJileHHs1 MUKOJIaiBCbKOI 00J1acTi cTaHOM Ha o4aTok 2017 poky

Jlxepeno: moOyI0BaHO aBTOPOM 3a JaHUMU Jlep:kaBHOTO KOMITETY CTATUCTHKU Y KpaiHH



AHai3yroun J0BIIKOBI JaH1 Jlep>KaBHOTO KOMITETY CTaTUCTUKU Y KpaiHu, Ha-
MU OyJl0 BUSBIEHO, 10 MpoTsroM 2015 poky cyO’eKkTamMu Majoro Ta CepeaHbOTro
MNIJNPUEMHHIITBA (3 ypaxXyBaHHSAM (PI3MUHMX OCIO-TIIANPUEMIIIB) Ppeasli30BaHO
npoaykiii (po6it, mociyr) Ha 73462,6 MITH TpH, 10 CTAaHOBUTH 69,2% BiJ 3arajibHO-
obsacHOTO 00CATY pearnizoBaHoi PoayKIlii (pooiT, mociyr). FOpuauuanmu ocobammu
— MaJIUMHU 1 CEpeJIHIMHU MIAMPUEMCTBAMHU Peai30BaHO MPOAYKIli (poOiT, MOCIYT) Ha
64101,3 muarpH (87,3%). 3a BUgaMu €KOHOMIYHOT AiSUTHHOCTI HAMOUTBITUN BHECOK Y
3aralbHAN o0csAT peainizaiii 3a0e3meumin MiANPUEMCTBA ONTOBOI Ta PO3APIOHOT
TOPTiBJIl, PEMOHTY aBTOTPAHCIIOPTHUX 3aC001B 1 MOTOIMKIIB — 41,7%. 3HauHO MeHIII
YaCTKU MPHUIAIN Ha MIANPUEMCTBA CUIBCHKOTO, JICOBOTO Ta PHOHOTO TOCHOIApCTBA
(19,9%) ta mpomucnosocti (18,5%). Ycworo B 2015 pori Ha chepy maTepialibHOTO
BUPOOHUIITBA, JO SKOi BIJHOCHUTBCS TMPOAYKIS MPOMHCIOBOCTI, CIICHKOTO,
J1COBOTO 1 puOHOrO rocrnogapcTBa Ta OyaiBHUITBA, mpumnaio 43,4% Bij 3araabHOTO
o0csry peainizanii Manux Ta cepennix mianpuemMcts (2013 ta 2014 poky — 45%). s
3pYYHOCTI CIPUHHATTS CTATUCTUYHHUX JTAaHUX, 300pa’keHO BIAMOBIAHY Alarpamy (puc.

2).

. Jiciiigl BUIH Tpaucnopr,
AiATBHOCTI: 37 CKJIA/IChKE

JIiCOBE Ta .
fmsmis.  TOCIIOJApCTBO,
SRS nomToBa Ta

pubHe .
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19,9 / w nigibHIiCTB; 11,2
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CinbcbKe,
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po3apiOHa
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pemosnT; 41,7
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Puc.2. Yactka o0csris peanizanii npoaykuii (po0irt, mocayr) Maaux
Ta cepeaHix mianmpueMcTB MHKO0JIAIBCHKOI 00J1aCTi

3a BUIaMM €eKOHOMIi4YHOI JisjabHoCTi y 2015 poui (%)

Jlxepeno: moOya0BaHO aBTOPOM 32 JaHUMU J{epKaBHOTO KOMITETY CTATUCTHKHU Y KpaiHH



Hlono cTpykTypu cyO’€KTIB Majoro i cepeaHbOro mianpueMHHUITBA MuKoma-
iBCcbKOi 00MacTi, TO CHIBBIAHOIIEHHS KIIBKOCTI (I3MUYHUX OCIO-MIANPHUEMINIB Ta
IOPUJIMYHUX OCIO-MAMPHUEMIIIB CTAHOBUTH Y cepeaHboMy 66 % Ta 34% BIMOBIIHO.
3a manumu ['0JI0BHOTO yrpaBmiHHS CTATUCTHKA MUKOJIAIBChKOT 00JIACT, 1X KIJTBKICTh

CTaHOM Ha KiHelb 2016 poky y po3pi3i MICT 1 paiioHIB HaBeeHO HMX4E (puc.3).
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Puc. 3. KinbkicTs opuau4HuX Ta Qi3HIHHUX 0OCi0 - cy0'eKTIB

NiAMPUEMHUIBbKOI TisJIbHOCTI MUKOJIAIBCbKOI 00,1aCTi, THC. 0Ci0

Jlxepeno: moOya0BaHO aBTOPOM 3a JaHUMU Jlep)KaBHOTO KOMITETY CTATUCTHKH Y KpaiHu

B obnacti TpaguiiiiHO Beauka yBara NpUAUBIETBCS MIKHAPOJHOMY aCIEKTy
PO3BUTKY MAajoro Ta CEpeAHbOr0 MiANPUEMHHUITBA. PiBeHb HOro pPO3BUTKY Mae
COPUATH CTBOPEHHIO IO3UTHMBHOTO IMIIKY oO0jacTi, 3a0e3nedyeHHI0 e(eKTUBHOI
pUHKOBOI eKOHOMiKH. CTBOPEHHSI CHPUATIMBOTO MiAMPUEMHUIIBKOTO KIIMaTy €
3aMOPYyKOr0 KOHCOJTIIAIlii 3yCHIIb IO/I0 YIOCKOHAJICHHS PIBHS BIIHOCHH 1 CITIBIIpAIIi 3
JIOHOPCHKUMH OpTraHi3allisIMU Ta y4acTi Yy MDKHAPOHUX MTPOCKTaX.

[Topsin 13 MM B PETiOHI ICHYIOTh MPOOJIEMH, IO 3aBaXKaOTh MPO30PO 1 cTadi-
JHHO BECTH MIANPUEMHUIIBKY IISUIBHICTD, 30KpeMa: BIACYTHICTh JOCTYMHUX (hiHAH-
COBO-KPEAMTHUX PECYpCIB JIsl 3aM0YaTKyBaHHS MaJIOTO Oi3HECY Ta MOro pO3BUTKY,
BHCOKA BapTICTh MO3UKOBUX KOIITIB, HEPO3BUHEHICTHh (DIHAHCOBOTO PUHKY; HEIOCTA-

THS €(QEKTUBHICTh MAISUIBHOCTI CyO’€KTIB Majoro i CEepeAHbOro MiANPUEMHHUIITBA



o0nacTi y HEBUPOOHMYMX Taly3sX Ta cepl MOCIyr; MOPYIICHHS 3 OOKY YacTUHU
¢G13uyHUX  OCIO-MIANPUEMIIIB BUMOT YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHW MIOAO
Jeramizaiii Tmpaii HalMaHUX TIPaIliBHUKIB; HEIOCTaTHIM piBeHb KBaidikarlii
MEHEIKEPIB MaJIOTO 1 CEPETHBOTO MiIPUEMHUIITBA, HEJOCTATHICTh PECYPCIB AJS iX
MIJBUIICHHS; BIJICYTHICTh MapKETUHTOBOI'O aHai3y PUHKY 00JIacTi Ta MPHIIETIINX
pErioHiB 3 METOI 30aJJaHCOBAaHOTO PO3BUTKY BUPOOHUIITBA Ta peaiizaiii NpoayKIi
HiANPUEMCTBAMH MaJIoro O13HECY TOUIO.

AHaJi3yrouu npari BYCHUX, [0 3aMarOThCS JOCIIIKEHHSIM MPOOJIeM PO3BUT-
Ky TIIPUEMHUITBKOT JISTTBHOCT1, HAMH OyB BUSIBJICHHUI TIEBHUN BEKTOP AiH, 10 SKOTO
CXWISIETBCSI OUTBIIICTh HAYKOBIIIB, 1 3 IKUM MU HE MOXEMO HE TOTOAUTHCH. JaHwmii
BEKTOD JIiif CIpsSIMOBaHU 3 OOKY JepKaBU Ha PO3BUTOK MiANMPUEMHHUIIBKOI JisUTBHOC-

Ti B PETI0HI 1 IPEACTaBIEHUI HA pHC. 4.

ﬁCTBopeHHﬂ cnpmnmmsmx\ ( \
3. CNpWAHHA CTBOPEHHIO

YMOB A/ BeAeHHA bisHecy,
LU0 A,03BONINTb PO3KPUTU
NoTeHLiaN CEKTOPA Masoro i
cepesHboro
NiANPUEMHULTBA; 4. cTBOpPEHHA KpeguTHO-
¢diHaHCOBOI cnifku ana

HOBMX PoHOUMX MicLb
cy6'ekTamn manoro
nNiagNPUEMHULTBA;

2. noAasblue BNPOBagXKEHHA o BaHHs CV6 eKTiB
. . KpeauTyBaHH KTi
perynsTopHoOi NOAITUKK Y F; ,u,o Oy 3 cepe ¥ oro
. MaJioro T HbOT!
codepi manoro pea

QAI'IDVIEMHVIU,TBa; ) NigNPUEMHULTBA;
anose,quHﬂ KOHCyanau'ih [ 7. 3a/ly4YeHHs NpeacTaBHUKIB \

YNPOBaAKEHHA OCBITHIX Ta AKTUBHOI YaCTUHWU HaceNeHHs i3
iHpopmaLiiHMX nporpam 3 couianbHO BPa3/IMBUX KaTeropii
NiANPUEMHULBKOT AiANbHOCTI roomagsH (y4acHukn ATO,

ona cyb’ekris BHYTPILHBO NepemilLeHi ocobu,
rocnogaptoBaHHA Ta LWMPOKNUX ocobu 3 iHBanigHicT0) Ao
BEPCTB HACEeNEHHS; 6i3Hec-iHKybaujiiHOro npouecy;
6. CTUMYNIOBAHHA CTBOPEHHA 8. nigTpMMKa Ta po3BUTOK
HOBMX cyb’eKTiB CiZIbCbKOT coLiaNbHOI

Qﬂ,l‘lpweMHMLl,bKOT p,iﬂanOCTiy iHppacTpyKTypy. /

Puc. 4. Bexrop aiii, cnpsimoBaHuii 3 00Ky Jep:KaBy HA PO3BUTOK MiANPHE-

MHHIbKOI JislIbHOCTI B perioHi

Jlxeperno: po3po0sieHO aBTOPOM 3 BUKOPUCTAHHSM JIITEPATYPHUX JKEpeEI

B xoxi nocmimkeHHsT HaM BAAJIOCS JIIWTA BUCHOBKY, IO cepa miamprueMHHUIIT-

Ba y PI3HMUX Tally3sX 1 BUJaX €KOHOMIYHOI AISTbHOCTI OKPECIIIOE HOTO BaXKJIMBY POJIb



B EKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHI KpaiHW, cOIlialbHOMY 3a0€3MeYeHH] 1 MiABUIICHHI
n00po0yTy HaceJIeHHs, PO3BUTKY PEriOHIB Ta KpaiHH B LIJIOMY.

BucnoBku.Cdepa 6i3HeCy € HEBIJI'EMHOIO CKJIaJ0BOK PUHKOBOI TOCIOIAPCH-
KO1 cucTeMu, 0e3 IKoi eKOHOMIKa He 3/1aTHAa 1CHyBaTH, CIIpaBjsie BATOMUN BILIMB Ha
IHHOBAIIfHUI PO3BUTOK, HACHYCHHS PHHKY TOBAapaMH 1 MOCIyramu, IiIBUIICHHS
pPIBHSL 3alHATOCTI HACEJICHHS, HAMOBHEHHSA MicleBUX OropkeTiB. PesynbraTu
JOCTIPKEHHSI JTO3BOJIWIM C(hOpPMYyBaTH y3arajibHIOIOYlI BHCHOBKHM Ta TPAKTUYHI
pekomeHaiii. A came: akTyalizallis pO3BUTKY cdepu MiAIPUEMHHUIITBA Y PI3HHUX
rajy3sx 1 BHJAaX EKOHOMIUHOI MISUIBHOCTI OKPECIIO€ HOro MepIIovYeproBiCTh B
eKOHOMIYHOMY 3pOCTaHH1 KpaiHu, COLlaIbHOMY 3a0€3MeUeHH1 1 MiBUIICHHI 100po-
OyTy HaceJieHHs KpaiHu Ta ii perioHiB. [[iIMpueMHUIITBO € HEBIJI’EMHOIO CKJIaI0BOIO
PUHKOBOI rOCTIOAAPCHKOI CUCTEMH, 0€3 sIKOT eKOHOMIKa HE 37]aTHA 1CHYBaTH, HACHUY€
pUHOK ToBapaMu, hopmye cepy MOCIyT, CIpHUse MiIBUIICHHIO 3alHATOCTI HaCeJIeH-
Hs Tomjo. OAHAK B CKJIAJIHUX YMOBaX PHHKOBOTO TOCIOJApIOBaHHs cdepa Majoro
HiANPUEMHUIITBA TOTpeOye 0COOIMBOI yBaru 3 OOKy JAepKaBHUX 1 BIAQAHHUX CTPYK-
Typ, TEOPETUKIB 1 MPAKTUKIB, sIKI MOXYTh MPUBHECTU HOBAIIMHI MIAXOIU J0 PO3Y-
MIHHSI €EKOHOMIYHOI CYTHOCTI IANPUEMHUIITBA.
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Meabnuk 1. O., l'ogopoxa T. O.

HukonaeBckuii HaMOHAJIBHBIN arpapHbIA YHUBEPCUTET

COBPEMEHHOE COCTOSHUE U ACIIEKTbBI PA3BUTHUA ITPEIII-
PUHUMATEJBCKOM JESATEJHbHOCTHU B PETUOHE

AHHoOTanusi: B 1aHHONCTaTbeOOrpyHTYBaHO U YINIyOJEHHOTEOPETUUECKUE U
IIPAKTUYECKUEOCHOBBIPA3BUTHANPE APUHUMATEIIbCKONAECATEIBHOCTH Y KPauHbI 51
HukonaeBckoiiobiacT. [TonuepkHyTaBa)KHOCTBIOCYAAPCT-
BEHHOMNO1epKKUCHEPBITPETPU-
HUMATEJbCTBAKAKIBUKYILIETOMEXaHU3MAPa3BUTHSIIKOHOMUKUPETHOHA. PackpriTa
npobJsieMa OTCYTCTBHUSAEIMHOTOOIPENETIECHUACYOBEKTOB Majoro IpealpuHUMATENbC-
TBa o KPUTEPHUSIM. [Ipoananu3upoBaHOCOCTOSIHUEPA3-
BUTHSNPEIITPUHUMATEIBCKONACSITEIIBHOCTUPETHOHA. Y KAa3aHO MHUPOBONOIBITPA3BU-
TUS W CTUMYJIMpPOBaHUSAIpeanpUHUMaTenbcTBa.  CQPOPMUPOBAHONPEIEIECHHBIM
BEKTOpP JEHMCTBUM, HAIPABICHHBIMCOCTOPOHBINOCYIAPCTBA HA Pa3BUTUEIIPEIIIPUHU-
MaTeIbCKONUIAEATEIbHOCTH B PETHOHE.

KiaroueBble cjioBa:peIpuHUIMATENIbCKAANECATENBHOCTD, IPEANPUHUMATEIBC-
TBO, MaJIOENPEANPUHUMATEIBCTBO, PETMOH, BHUIABIIPEIIIPUHUMATENBCTBA, PETHOHA-

JIbHOCYIIPABJICHHUC.

Melnyk 1. O., Godorozha T. O.
MykolaivNational AgrarianUniversity

MODERN CONDITION AND ASPECTS OF DEVELOPMENT OF
ENTERPRISE ACTIVITY IN THE REGION



Summary. Thearticlesubstantiatesanddeepenstheoreticalandpracticalprinciples
ofbusinessdevelopmentinUkraineandMykolaivregion.
Theimportanceofstatesupportofthesphereofentrepreneurshipas a
drivingmechanismoftheregion'seconomydevelopmentisemphasized.
Theproblemofthelackof a
commondefinitionofsmallbusinesssubjectsaccordingtothecriteriaisrevealed.
Thestateofdevelopmentofentrepreneurialactivityoftheregionisanalyzed.
Theworldexperienceofdevelopmentandstimulationofentrepreneurshipisnoted. Formed
a certainvectorofaction, directedbythestatetodevelopentrepreneurshipintheregion.

Keywords:entrepreneurialactivity, entrepreneurship, smallbusiness, region,

typesofentrepreneurship, regionalmanagement.



