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MukoJ1aiBCHbKHH HALIOHAJILHUIA arpapHUil YHiBepCUTET

[TpoGnema migBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB € B JaHUI
yac OJIHIEI0 3 HAMOUIbIN aKTyaJlbHUX 3aBJaHb (yHIaMEHTAIBHUX 1 MPHUKIIAJIHUX
JOCTPKeHb B eKoHOMIll. OHMM 3 HaWBaxUIMBIIIKMX (PAKTOPIB, IO BU3HAYAIOTH
pO3BUTOK (OPMH 1 METOMIB KOHKYPEHTHOI O0poThOHM, € Timobamizaiiis. Y mporeci
rio0amizaiii HaJ3BHYAHO 3arocTpuiacs KOHKYPEHIsT MDK MiIIPUEMCTBAMHU 3a
puHKM 30yTy CBOiX TOBapiB, 1HO3EMHI 1HBECTHIIii, 1HHOBAI[il Ta HOBI TEXHOJOTII.
['moGamnizariiss € HE3BOPOTHIM MPOIEC, ICTOTHO 3MIHIOE YMOBHU T'OCIHOJIApIOBAHHS
nianpueMcTB.  PesynmbraToM  aii MexaHI3My — KOHKYpPEHIIi €  CeseKIis
TOBapOBUPOOHMKIB, 3aCHOBaHA Ha iX KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, BOJIOAIHHI
KITIOYOBUMH PECypcamMH, KOMIIETEHIISIMH. Y 3B'S3Ky 3 IIMM BHHHKAE MpoOieMa
3a0e3MeYeHHs] KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB B HOBHX YMOBax, IO
BU3HAYAIOTHCS MPOIECOM Ti1o0arti3aiiii.

ITocuneHHs: KOHKYPEHIIlT MK HIAIPUEMCTBAMHU Ha PI3HUX PUHKAX TOBapiB 1
MOCIYT TIOCTAaBWJIO TMHTAHHS TIPO JIOCHI/DKCHHS OCHOBHHX XapaKTEPUCTHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOTO PO3BHUTKY MiANPUEMCTB, (AKTOPiB, 110 BILUTUBAIOTH HA iX
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 1 MOXJIMBOCTI MiJBULICHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
HiATPUEMCTB B YMOBaX MDKHAPOAHOTO MOMLTY Mpaii. TakuM YMHOM, 3 TE€OPETUYHOT
Ta TPHUKJIATHOI TOYOK 30py AaKTyaldbHOI CTa€ po3poOKa CUCTEMH (OPMYyBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ TIANPUEMCTB,  CTBOPEHHS  METOAWKHA  OIIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI MIAMPUEMCTB 1 PO3poOKa 3aXOJiB IIOJ0 ITiBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MMPOMHUCTIOBUX MIAMPUEMCTB B yMOBaX Tio0aizaliii.

Teopernunum, METOMYHUM 1 PUKIIATHIM JOCITIIKEHHSIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI ~ MPHUCBSYEHI HAyKOBI Tipail 0araTbOX BHIATHUX

exoHomicTiB — AHcodd 1., Ac-cens I'., Acxaiim b., Bipcema ®@., JTarnir J[x., [3akcen



A., Kammiuceki P., Tlepec K., IToprep M ., Paiinept E., ®pimen K., Xamdpi [Ix.,
X.wmitu, M.Enpaiit 1 iH.

VY cydacHii €KOHOMIYHIM Teopii MPUMHATO PO3PI3HITH KiJdbKa AacIHeKTiB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb TOBapIB,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOBapOBUPOOHUKIB (bipm™m, 1IPUEMCTB),
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh PETiOHIB (KpaiH, Haiii). 111 KOHKypEeHTOCTIPOMOXKHICTIO
TOBapiB MA€ThCA HA yBa3l 3JaTHICTh TOBApiB BIAMOBIAATH BUMOTaM KOHKYPEHTHOTO
PUHKY, 3alUTaM CIOXMBayiB B TOPIBHSHHI 3 I1HIIMMH aHAJIOTIYHUMHM TOBapaMH,
IpE/ICTaBJICHUMH Ha PUHKY 1 MPOJABATUCS B 3B'A3KY 3 IIUM 32 I[IHAMU HE HIKYUMHU
BiJl CepEeIHBO PUHKOBHX .

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICT, ~ TOBApOBUPOOHMKIB  ((pipM, KOMIIaHIH,) —
3MATHICTh BUPOOHUKIB 1 MPOAABIIB TOBAPIB KOHKYpPYBAaTH 31 CBOIMH CYNEpPHHUKaMH,
KOTp1 MOCTaBJISIOTh HA Tl K PUHKHU aHAJIOTIYHI TOBapHW a00 MparHyTh NPOHUKHYTH Ha
PHHKI'.

KonkypeHTOCTIpOMOKHICTh KpaiHu, Iep:KaBU - 3JaTHICTh €KOHOMIKHU KpaiHH,
JepKaBU OpaTH y4acTh B MIXKHAPOJHIN TOPTiBJIl, YTPUMYBATH 1 PO3IIUPIOBATH MEBHI
CEerMEHTH Ha CBITOBUX PHUHKaX, BHPOOJISATH MPOIYKIIIO, IO BIAMOBIAA€ CBITOBUM
3pasKam’.

TepMiH «KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTB» B TIEpUIy HYepry TpPAaKTY€EThCS SIK
3MATHICTh KOHKYpYBaTH, TOOTO 3IaTHICTh CyO0'€KTa YCHIIIHO (PYHKIIIOHYBaTH,
JOCATaTH TIOCTABIEHOI METH 1 BIZICTOIOBATH CBOi IHTEpECH B YMOBaX KOHKYPEHIIIT -
OPOTHUAI 30BHIIIHBOTO OTOYEHHSA. TOMY CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MOXKHA
3pO3yMITH, BUBUMBIIHN MPUPOTY KOHKYpEHINi. ICHYyIOTh JBl TOYKH 30py Ha CyTHICTb
KOHKYPEHIIii: KOHKYPEHIIisl sIK TIPOIIeC 1 KOHKYPEHIIisl IK CTPYKTypa pUHKY.

OCHOBHMM TOJIOXKEHHSAM MJI1 TPYNH TEOpid MpUHMaIOTh KOHKYPEHIIIO SIK
CTPYKTYpPY PHHKY € PO3TJISA KOHKYpEHINii sIK Takoi co0i 3a/aHoi 330BHI CTPYKTypH

PHUHKY, B paMKax SIKOi J1I0Th MiANPUEMCTBA 1 JOMOIOCIIOJapPCTBA.
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PunkoBa Teopis KOHKYpEHIi BKJIIOYAa€E TEOPII0 PHUHKIB JOCKOHAJIO!
KOHKYPEHLIii, TEOPit0 BUIBHOI KOHKYPEHIIT 1 MO/IeNTb MOHOMOJIICTUYHOI KOHKYPEHIII].
3aranpHUM IS JaHOI TPYMH TEOPii € PO3TJs/ BIUTUBY KOHKYPEHTHOI CTPYKTYPH Ha
e(peKTUBHICTh (DYHKIIOHYBaHHS €KOHOMIKH 1 Ha 0J1aro CyCcHiibCTBa B LIJIOMY.

BigzHaunMo OCHOBHI MOJIOKEHHS KOXHOTO T1IX0TY.

A) Teopist puHKIB JJOCKOHAJIOT KOHKYPEHIII1.

OJHUM 3 NepIIHX JOCIiUTH CyTHICTh pUHKY mouaB A.Cwmir. Moro mormsu
Ha TMPUPOAY PHUHKY 1 KOHKypeHIi Oynu BukiagaeHi B 1776 pomi B mpari
«JocnimkeHnHs npo mpupody 1 mnOpudMHM J00poOyTy Hauii». BuBuarouwm
KOHKypeHLi10, A. CMIT po3riisiiaB JaHe SBHILE SK TOJOBHA yMOBA (DYHKIIIOHYBAHHS
punky. Ilpu oMy MoBa WIia mpo PUHKH JOCKOHAIOT KOHKYpEHINii, TOOTO mpo
TaKUX PUHKAX, JIe¢ KOXKEH 3 MPOJABIIB MaJuii, MOJ0 PUHKY B IIJIOMY, MPOAYKIIIS €
OJIHOPIJIHOIO, MOKYMIIl J00pe MmoiH(GOpMOBaHI MPO I[IHU MPOJABIIB, MIPOAABII TIHOTh
HE3aJIe)KHO OJIMH BiJl OJTHOTO, (DipMH MOXKYTh BUIBHO BXOJUTH B TaTy3b 1 BUXOIUTH 3
raiy3i 1 € 6araTo MokKymiiB, 00pe MmoiH(GOPMOBaHUX MPO IIHU MPOJABIIB, 1 JIIOTh
HezanexxHo. A. CMIT 1oka3aB, 1110 IOCKOHAJIa KOHKYPEHIIis - € 0J1aro 1 €KOHOMIKH,
TOMYy 10 BOHAa TPHU3BOAUTH 10 €(GEKTHBHOTO PO3MOAUTY pecypciB: mo0pe
noiH(opMoBaHi MOKYMIN 1 MPOAaBIl YKIAJAI0Th YIOJIU TIIBKH TOM1, KOJIM 1 Ti, 1 1HIII
Bifl 1IbOTrO BHUIPalOTh'. TAaKHM YHHOM, B PaMKax AaHOI Teopil KOHKypEHIs - e
HEOOX1IHUN aTpuOyT PUHKY, KU 3yMOBIIOE €(EKTUBHUN PO3MOILT PECYPCIB MiA
BIUTMBOM TIOMUTY Ta Mporo3ullii. Tak sk pUHKM JOCKOHAIO0I KOHKYPEHIIil € pUHKaMU
OJTHOPITHOI MPOAYKIIi, TO KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh MPOIYKIli TOJOBHUM YHWHOM
3aJIeKUTh BiJ MiHU. BiAMmoBigTHO OLIBII KOHKYPEHTOCITPOMOXHUM Oynie CyO0'eKT, 110
MIPOTIOHYE OLIBII ACIIEBY MPOIYKIIIO.

Jlana Touka 30py, O€3CyMHIBHO, BigoOpa)xae CyTHICTbh JOCKOHAJIOi
KOHKYPEHIIii, XapaKTepHOI IJisi €MOXH TEPBICHOIO HArpoMa/pKeHHs Kamitainy. B
JAHUM Yac PUHOK OiIbII CKIAAHUK 1 AudepeHiiiioBaHUi. YMOBH JIOCKOHAJIOI
KOHKYPEHI[li, 10 ICHyBaJlM B TOH Tmepion, 30eperyimcs TUIBKM Ha TMOOAMHOKHUX

pHUHKaX.

* Cmir, A. Jo6pobyt Hamiid. [locmimkeHHs mpo Tpupoay Ta NpuuuHH A00poOyTty Hamii [Tekcr] / A. Cmit. — K.:
Port-Royal, 2001. — 596 c.



b) Teopis BinbHOI KoHKYpeHLii K. Mapkca 1 @. Enrenbca.

CBoi mornsAM Ha KOHKYPEHLII0 HAMBU3HAYHINII TEOPETUKH KOMYHI3MY
BUKJIAIM B «MaHidecTi KoMyHICTHYHOI mapTii» B 1848 poiri. Takoxk K 1 KJIACHUKH,
MapKCHUCTHA PO3TIISAIAIN KOHKYPCHINIO SK €JIEMEHT, BIACTHBUN BUKIIOYHO DPHHKY.
Pucu koHKypeHIlii, BUAIJICHI B MapKCUCTChKIA KOHIIEMINI 0araTo B 4OMy CXOXI1 3
BUIUICHUMH JO HHX KJIacMKaMH: €KOHOMIYHA CBOOOJa I1HJAWBIZA, CB00OJA
nepeMileHHs 3 OjIHiel cepy B iHITY, TOCATHEHHS eKOHOMiUHOI piBHOBark . OJHaK
BOHM HE BBaXKaJlu KOHKYPEHIIII0, TaK camMoO SIK 1 PUHOK, OjlaromM Jjisi CyCIUJIbCTBA,
BBA)KAIOYH, 10 BOHA HEMHUHYyYE MPHU3BEJE N0 MOHOMNOMIT 1 nepeBupoOHuITBa. 1106
YHUKHYTH IOTO MAapKCHUCTH BBaKalId 3a HEOOXiJHE CTBOpPEHHS Takoi (opmu
oprasizaiiii CyCHiJIbCTBa, «IPH SKIA KEPIBHUIITBO ITPOMHUCIOBUM BHUPOOHUIITBOM
3IIACHIOETBCS HE OKPEMHMH KOHKYPYIOUMMH MK c00010 (abpukaHTaMu, a BCIM
CyCHIJICTBOM II0 TBEPJAOMY IUIAHOM 1 BIJAMOBIAHO J0 TNOTped BCIX UYJIEHIB
CYCHIJIbCTBAY.

Hanuii miaxig, sk 1 BYeHHsS A. CmiTa HanexuTtb 10 (yHIaMEHTaJIbHHX,
OJIHAaK, B JAHUI Yac MU MAEMO MOXKJIUBICTh MIATBEPIAUTH 200 CIIPOCTYBAaTH BUCHOBKU
KJIACHKIB, BHKOPHUCTOBYIOUM IHCTpYMEHTapiii exoHoMiyHOi ictopii. /JlilicHo,
nependoayeni K.Mapkcom me B cepenuni XIX CTOMITTA €KOHOMIYHI MpOOIEeMHU
MOHOIMOJI3aIlll 1 NEpPeBUPOOHUIITBA MaJId MiClle Ha ToYaTKy XX CTOJITTS.
[lepenbauenns cutyarii OUTHII HIK Ha MIBCTONITTS B JaHUM Yac € MPEAMETOM
byTypoJorii, MpoTe BeJIMKA KIIbKICTh MPOTHO31B 3HUXKYE CTYIIHB iX JOCTOBIPHOCTI.
VY Tol ke yac MaciITaOHMI E€KCIIEPUMEHT 31 CTBOPEHHS IUIAHOBOI €KOHOMIKH, IO
¢daxtryHo npoBoauscs B CPCP, nmoka3aB MOMUIKOBICTh YCYHEHHS KOHKypeHii. [{um
MOSICHIOETHCS OUTBINT YCIIIIHUN €KOHOMIYHMN PO3BUTOK KamiTaTICTUYHUX KpaiH 1 ix
BEIIMKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, SK B EKOHOMIYHOMY, TaK 1 TOJITHYHOMY
BiZHOILICHH] B cydacHOMy cBiti’. Y Toii xe 4ac, came B mpamsix K.Mapkca Brepie
BUCJIOBIIFOETHCA 1€ MNP0 TPOMAJACHKUM  yOpaBiHHI KOHKYPEHIIE, 10 €

MEePETYMOBOIO ISl JAHOTO JMCEPTaIiiHOTO mociipkeHHs. OmHak, B AaHid poOoTi

> biayr, M. 100 Benuknx sxonomucToB 10 Keitrca [Teker] / M. Brayr. — CII6.: Dxonomukyc, 2008. — 352 c.
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nependavaroTbea 1HII (OPMHU TPOMAJACHKOTO BTPY4YaHHS B Il MPOIECH, MIO
nependayvaroTh HE CTUIBKU YCyHyINa, a ()OpMyBaHHS CEpEelOBHINA, L0 JIa€ TepeBary
NIEBHUM TOBapOBHUPOOHUKAM.

B) Mogaens monomomictrnunoi koHKypeHiiii E. UemOepnena. Bnepmie HoBa
MOJIeJIb PUHKY, PHUHKY HEIOCKOHANoi KOHKypeHIii, Oyma omucana B mpami E.
Uembepnena «Teopist MOHOMOMICTUYHOI KOHKYpeHIlii» B 1933 pori. Ha BiamiHy Bix
PUHKY JTOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY MOHOIOJIICTUYHOT KOHKYPEHIII IpUCYTHIM
sBUIIe audepenuianii’ . PUHOK XapakTepusyeTbes audepeHLianiero IpoaAyKTy TOI,
KOJIM TIOKYTILl PO3TJISIAAI0Th MPOAYKTH KOHKYPYIOUUX MPOJABIIB K OJIM3bKi, ajie He
NOBHICTIO B3aeMo3aMiHHI. [Ip# MOHOMOMICTUYHOI KOHKYpeHIil (ipMu IUIATH
PUHKOBUH TIONMUT MiXK OO0, MPH IIHOMY MaKCHMMaJlbHa TOTOBHICThH IUIATUTH 3a
ToBap (ipMU 3anNEKUTh HE BIJ OOCATY MPOJaXiB BCIX MPOJABLIB (K HAa PUHKY
JIOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIii), a BiJ 00csATy mpoaaxkiB koxHoro 3 Hux Pj =P (qi, g2, .. .,
gn), ae P; - 3aauIIKOBUI MOMUT HA MPOAYKIIIIO 1-1 (ipMHU, 10 3aJEKUTh BiJl TIOMUTY
HA TOBapHW KOHKYPEHTIB, a b (2, ..., qn - 00CATH TPOJaXiB KOHKYpPEHTIB. Brums
00csary npoaaxiB (PpipMU-KOHKYPEHTA Ha 3aJUIIKOBUM MOMUT i-1 (ipMHU THUM MEHIIIE,
YUM OUIBLIOI MIPOI0 PI3HATHCS IXHI TOBApH B OYaX CIOXKHMBauiB. TakMM YHUHOM,
KOHKYPEHIIiS - 1€ CUJIa, IO JII€ Ha PUHKY, 1110 BiI0Opa)kae HAsSBHICTh PUHKOBOI BJIaIH
y T 4M 1HOIH ipMH, sSKa 3aI€KUTh BiJ O0OCATY 3aJIMIIKOBOTO IOMUTY Ha
MPOYKITIIO TaHoi (ipMU. 3 1[OTO BU3HAYCHHS BUILIUBAE, 1[0 OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM
bipMu € 30UIbIICHHS OOCITY 3aJMIIKOBOIO TOMUTY 3a pPaxyHOK IMOCHJICHHS
nudepeHItiaii mpoayKTy.

BUIiNAIOTh 1Ba THIN AUQEPEHIHalii: TOPH30HTANEHY 1 BEPTHKANBHY' .
['opu3oHTanpHa nudepeHiiamis MoB's3aHa 3 PI3HUICIO CIIOKUBUUX XapPaKTEPHUCTHK
TOBapiB, SKI BIANOBIIAIOTH PI3HI CMaKH, BEpTUKAJIbHA - 3 PI3HUIICIO SIKOCTI TOBapiB,
K1 BIJIMOBIIAIOTh OJHAKOBI CMakd. KOHKYpEHTOCNIPOMOXKHICTh Ha pPHHKAX

ropu3oHTANBHOT AudepeHiianii B OUIBIIINA Mipi 3aleXdTh BiJ BIAMOBIIHOCTI

7 Casuenko, I. A. CyuacHi miaxoam 10 eKOHOMIYHOT CyTHOCTI KOHKYpeHTHHX BigHocuH [Enexrpormnii pecype] / 1. A.
Capuenko // EdextuBna exonomika. — 2013. — Ne 2. — Pexwmm gocrymy: \www/URL:
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z.
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nepeBaraM KIII€HTIB: BiJ aCOPTUMEHTY, BiJl YaCTOTH OHOBJICHHS TOBapiB, BiJ SKOCTI 1
e(EeKTUBHOCTI peKjiaMu 1 T.I .; HA PUHKAX K€ BEPTUKaJIbHOI audepeHiiamii - Bix
PIBHS 1IIHK TOBapy.

JlaHi KOHUEMNIii Aal0Th JIHIIE 3arajibHe PO3YMIHHS MPOIECY KOHKYPEHIII,
OJIHaK, KJIACMYHI KOHIIEMII HE BPaxoBYIOTh ¢akTop riodamzaiii. Sk cy0'ekT
KOHKYPEHIli pO3MIsAaloThCsl MIANPUEMCTBA, a B SKOCTI 3MICTY KOHKYPEHIIT -
nepeBakHO O0poTHOa 3a crokrBava. J[aHi KOHIIEMNIIi, TAKUM YHHOM, HE BPaXxOBYIOTb
3HQUHUM 1Iap EKOHOMIYHUX KaTeropi, a TakoXX HE pO3MISAaloTh aKTyallbHi
MEXaH13MHU KOHKYPEHIIi.

o cTrocyeThCsi APYroro HAMpSIMKY B PO3YMIHHI KOHKYPEHIII SIK CTPYKTYpH
PUHKY - rajy3eBOi Teopli KOHKYpEHIIii, TO BOHa po3risaae crnocodu (hopmyBaHHS,
BUJIM Ta €KOHOMIYHI HACHIIKA (PYHKI[IOHYBaHHS PUHKOBHUX CTPYKTYyp. [Ipm 1mpomy
OCHOBHMI aKIIEHT pOOUThCS HAa BUBYEHHSA BIUIMBY PHHKOBOI CTPYKTYpU Ha
JISUTBHICTB rocrofaprorounx cy0'ektiB. [louaTok qaHoMy HampsiIMKy OYyJI0 MOKJIAJICHO
B 1890 pokax, KOJM cTajay MOMITHI MPOLIECH 3HAYHOI KOHIEHTpallii BUPOOHHUIITBA B
OCHOBHHMX IpOMHUCTOBUX obsacTsax. Yxe 3 1930 pokiB moyana gpopmMyBaTucCs okpema
JUCIUILUIIHA, TPUCBSIUYE€HA BUBUECHHIO CTPYKTYPH Taly3i Ta moBeaiHku ¢ipm -Teopis
opramizariii raaysi, 0CHOBOmOIOXHHKaMu sKkoi € k. Beiin i E.Meiicon’.

BuxingHoio mnapaadrmMoro s Teopili rajgy3eBUX pHUHKIB € Tapajurma
«Ctpyktypa - IloBeninka - PesynbraTy. Pe3ynbTaTUBHICTE OKpeMHUX Taiy3eil abo
PHHKIB 3aJICKUTh BiJl MOBEAIHKMA MPOoAaBLiB 1 MokymiiB. [loBegiHka B CBOIWO uepry
3aJIeKUTD Bl CTPYKTYPH BIAMOBIAHOTO pUHKY. Ha cTpykTypy puHKY BILTUBae 06e3iiu
0a30BHX yMOB, SIK 3 OOKy MpOMO3HIIii, Tak 1 3 060Ky monuty. ToOTO B paMkax JaHOi
TeOopii BUBHAYAIIbHUM MOMEHTOM JIISJIBHOCTI TOCIOIapIOI0YUX CY0'€KTIB € CTPYKTYpa
PHMHKY, Ha SKOMY BOHH 3JIiiiCHIOIOTh CBOIO JisTBHICTH .

3aJIe)KHO Bl TNy PUHKY XapakTep KOHKYpeHIlii Oyae pizHui. Sk mpaBuio,

BUJIUISIFOTh HACTYITHI TUIIA PUHKIB MPOAABIIS, MPECTaBICH] B Ta0auIIl 1.

? TeopeTHKO-METOMONOTIUHI 3acaai aHami3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HAI[OHAIBHOI CKOHOMiKM [EICKTpOHHHiT
pecypc]. — Pexum moctymy: \www/URL: http://old.niss.gov.ua/book/Jalilo2005/01-Jalilo.pdf

19 ¥anino, 5. A. KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh €KOHOMIKH YKpaiHu B ymoBax riobamizamii [Texcr] / 5. A. XKanino, . b.
basmmoxk, f1. B. Beminceka T1a iH.; 3a pen. S. A. XKamina. — K.: HIC]JI, 2005. — 388 c.



Tabmus 1. Tunu puHKIB TPOJABIIS.

KinbKicTh IPOJIABIIIB
O Kinska barato, mo Buxmro4yae
MOKJIUBICTh BIUTUBY Ha
I[IHA OJHUM a00 TPYIIOI0
MIPOJIABIIIB
OnHopiaH1 Yucra monomonis [I"'omorenna Yucra KOHKYpEHIIis
MPOJIYKTH OJIITOTION1S
Huddepenmiiiopani |Yucra OmironoJtis 3 |MoHonoJicTHYHA
IPOIYKTH 6arato auddepeniia- KOHKYPEHIIis
IPOJIYKTOBA I1€10 MPOTYKIIiT
MOHOTIOJISI

Takum 4MHOM, KOHKYPEHIIis - 1I€ ChJja, [0 Ji€ Ha TOMY YH 1HIIOMY PUHKY,
[0 BU3HAYAETHCS CTPYKTYPHUMHU OCOOIMBOCTSIMH JJAHOTO PUHKY. 3aJICKHO BiJl THUITY
PUHKY MIEBHUM YHHOM CKJIAJIAEThCS MOBEIHKY TOCTIOAPIOI0YOro Cy0'eKTa, 110 /i€ Ha
HbOro. TOMy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh TOCIOAApIOIOUOro cyb'ekta  Oyxe
BU3HAYATHCS BIJMOBITHICTIO HOTO TOBEAIHKA OCOOJHMBOCTSM CTPYKTYPH JaHOTO
PUHKY.

Jlauuii miaxig He MOSCHIOE MPUPOIU KOHKypeHuii. Bona 3amaerbcs sk
JeSKUNA e€K30TEHHUH IS MANPUEMCTB (aKTOp, BIUIMB Ha SIKAH 3HAXOTUTHCS T03a
MOXIMBOCTAMH Tianpuemcts''. JlaHa Touka 30py, HAa HAmy IyMKY, MOXe OyTH
3aCTOCOBAaHA JIUIS PUHKIB OJM3bKUX 32 YMOBaMU J0 JOCKOHAJIOT KOHKypeHirii. OmHak
JlaHe BU3HAYEHHsI HE BijloOpaXkae TOro (hakTy, 110 MiANPUEMCTBA Y B3aEMOJIIT OJIUH 3
OTHMM 1 IHIIMMH EKOHOMIYHUMHU CyO'ekTamMu cami (QOpMyIOTh KOHKYPEHTHE
CEpEIOBHIIIC.

AHani3 BIJOMUX BHU3HAYCHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, YaCTUHA 3 SKUX TYT
B)KE 3rajayBajacsi, 1 Halll ySBICHHS MNP0 MPEAMET IOCIIHKEHHS T03BOJSIOTH
BUJIUIUTH LUTHH PsiT BAXKIMBUX MOMEHTIB:

1. KoHKypeHTOCHpOMOXHICTh MPOAYKLIi - 1e Mipa 1 MpUBaOIMUBOCTI IS

CIOKMBAYa;
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2. TlpuBabmuBiCTHP TPOAYKIi BHU3HAYAETHCS CTYIEHEM 3aJ0BOJICHHS
CYKYMHOCTI PI3HOIJIAHOBUX, 1HOII CYTIEPEWIMBUX BUMOT;

3.  Ckiaj npornoHOBAaHUX BUMOT, iX MPIOPUTETHICTh 3AJIEKUTh SIK Bl BUIY
NPOAYKIIii, TaK 1 TUMY ii CIIOKKUBAava;

4. KOHKYpPEeHTOCNPOMOXHICTb  SIK ~ €KOHOMIYHA  KaTeropis  Mae
PEIATUBICTCHKY MPUPOIY, TaK SIK PO3IISJAETHCA IIOJO0 KOHKPETHOIO PHUHKY 1
KOHKPETHOT'O aHAJIOTa;

5. KOHKYpeHTOCHPOMOXHOCTI NMPUTAMAaHHUNA JUHAMIYHUNA XapakTep - 1l
Ma€ CEHC pO3IMNIAJaTH JIMIIEe CTOCOBHO JIO KOHKPETHOTO MOMEHTY u4acy, 3
ypaxyBaHHSM 3MiH Yy 4aci pUHKOBOI KOH'IOHKTYPH;

6. IIpobmemMa  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  BIAHOCHUTBCS  JIUIIE 10
HECTAIllOHAPHOMY HeAe(IUUTHUX PHUHKY, SKHI 3HaXOAUTHCA B HEPIBHOBAKHOMY
CTaHI;

7.  KOHKYypeHTOCIPOMOXHICTh 3aJ€XHUTh BiJl CTaJlli KUTTEBOTO LUKIY, Ha
AKIH 3HAXOAUTHCS PO3TIISIHYTUI TOBAp;

8.  Mae ceHC rOBOpUTH MPO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh JIUIIIE TOTO TOBapY,
AKUM  BXXE  BOJIOAIE  AKOIOCh  YAacTKOK  PUHKY, TMPUYOMY  TOKa3HHUK
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ICTOTHO 3aJIKUTh BiJl IEPEAICTOPIi, TOOTO YaCTKU PUHKY
B IOTIEPEIHIN MepioT

OTxe, mMaXoau OO0 BHUBYEHHS KOHKYPEHINI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
€KOHOMIYHMX CYO'€KTIB JarOTh HEOOXIJHE YSABJICHHS MPO MPEIAMET JOCIHIKCHHS.
Cepen KOHKYpPYIOUHMX CYO'€KTIB MOKHA BHUAUTUTH MIJIPUEMCTBA, Taiy3i, pPETiOHH,
kpainu. @DopMH KOHKYpPEHIiiT €KOHOMIYHHUX CYO'€KTIB pI3HOMaHITHI, BOHHU
bopMyIOThCSl TMiJl BIUIMBOM TEPUTOPIAIbHUX, Taly3€BUX, NEPKABHUX, PUHKOBHUX
yiuHHUKIB. [IpM 1bOMY MiJ] KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO B IIUPOKOMY CEHCI CIij
PO3YMITH 3[IaTHICTh Cy0'€KTa JOCATATH IMOCTABJICHUX Ijied. B 1iboMy BiJHOIIEHHI
KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh € OUIbII IIMPOKUM TMOHSTTSAM, HDK KOHKYpPEHTHA
nepeBara. KoHkypeHTHa mepeBara - €JEMEHT, XapakTEpHUW IJIs MiANPHEMCTBA, a
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh (POPMYEThCSI K CaMHM MIJMPUEMCTBOM, TaK 1 HOro

30BHIIIHIM OTOYEHHSIM.



B pesynbTari TEOpETMUHHUX IOCHIIKEHb CYTHOCTI 1 3MICTY KOHKYpEHIII,
KaTeropisi «KKOHKYPEHIIis» PO3TIAAAEThCA 1 K CTPYKTYpa PUHKY, 1 sk mpouec. opmu
KOHKYPEHIIli EKOHOMIYHUX CY0'€KTIB p13HOMaHITH1, BOHU (hOPMYIOTHCS ITiJ] BIUTUBOM
TEPUTOpIATbHUX, Taly3eBUX, JIEPKABHUX, PHUHKOBUX YMHHHKIB. Konmemmii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIANMPHUEMCTB  ONUCYIOTh  Tpouec  (GopmyBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI IMAMPUEMCTBA SIK pe3yJbTaT il TEPUTOPIAIbHUX 1
raJly3¢eBUX UYWHHUKIB 30BHIIIHHOTO OTOYCHHS. [l KOHKYpPEHTOCIHPOMOXHICTIO B
IIMPOKOMY CEHCI CJIIJT PO3YMITH 3JaTHICTh CyO'€KTa JOCSATaTH MOCTaBJICHUX LILJICH B
ChOTOJICHHI 1 MaitOyTHROMY. HalfuacTiiie KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh IMiANPHUEMCTBA
PO3TISAAETHCA 3 TO3UIINA JOCATHEHHS LI BHUIIOTO KEPIBHUITBA 1 BIIACHUKIB
HiAMPUEMCTBA, MPH I[HOMY 3JIUINAETHCA HEAOOI[IHEHOI COIiaIbHO-€KOHOMIYHE

3HAYEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTB.



