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ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯

Â äàí³é ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî, ùî ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó, ñïðè-
÷èíåíå ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³, ìîæå ñïðè÷èíèòè ñóòòºâèé âïëèâ íà ñòðàòåã³þ 
òà ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ç’ÿñîâàíî, 
ùî ïðè â³äíîñíî ñòàá³ëüíèõ ïîêàçíèêàõ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñî-
âîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çà 2012-2016 ðð. ñóòòºâî çì³íèëèñü ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ¿õ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ àêòèâ³â. Ñèñòåìàòèçîâàíî ñïåöèô³÷í³ 
àñïåêòè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿ íà êîæí³é ç³ ñòàä³é îïåðàö³éíîãî öèêëó, ùî äîçâîëèëî çðîáèòè çàãàëüíèé âèñíîâîê ùîäî 
ïåðåâàæàííÿ ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³éíîãî âïëèâó íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè 
àêòèâàìè. 

It is analyzed that formation of a qualitatively new development environment caused 
by globalization processes in the economy can have a significant impact on the strategy and 
mechanisms of management of working assets of agricultural enterprises. It has been found that 
with relatively stable indicators of the number of subjects of management of agriculture, forestry 
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and fish industry of Ukraine for 2012-2016, indicators of the structure of current assets and their 
share in total assets changed significantly. Specific aspects of management of working assets 
of agricultural enterprises under the conditions of globalization at each of the stages of the 
operational cycle were systematized, which made it possible to draw a general conclusion on the 
predominance of the positive effects of globalization on the management of current assets.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáîðîòí³ àêòèâè, óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, ãëîáàë³çàö³ÿ, àêòèâè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ³íòåãðàö³ÿ.

Keywords: current assets, management of current assets, globalization, assets of agricultural 
enterprises, integration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ îäíî-
÷àñíî ÿê îá’ºäíóâàëüíèìè, òàê ³ ïîëÿðèçàö³éíèìè íàñë³äêàìè, ùî á³ëüø äåòàëüíî 
ðîçãëÿíóòî ó ïðîöåñ³ àíàë³çó àðõ³òåêòîí³êè íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â [5, ñ. 
89-96]. Ç îäí³º¿ ñòîðîíè ãëîáàë³çàö³ÿ ñòàº äæåðåëîì äîäàòêîâî¿ ñâîáîäè òà ïðîãðåñó, 
ôîðìóþ÷è çîâí³øí³é ³ìïóëüñ äî çäåøåâëåííÿ, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³, àñîðòèìåíòó òà 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèðîáëåíèõ òîâàð³â, òîä³ ÿê ç ³íøî¿ ñòîðîíè, îñîáëèâî äëÿ êðà¿í, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ãëîáàë³çàö³ÿ ìîæå ñïðè÷èíèòè 
ïîãëèíàííÿ ñôîðìîâàíèõ ðèíê³â ÒÍÊ, çá³ëüøåííÿ òåìï³â â³äñòàâàííÿ â³ä ðîçâèíå-
íèõ äåðæàâ òà ðîçðèâó â äîõîäàõ. Òàê, â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíîìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, íà 
íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âïëèâ ãëîáàë³çàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ 
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òàê³ â÷åí³: Î. À. Îñòðîâ-
ñüêà, Âó Ç³ºó Íãàí [4], Äæ. Ñîðîñ [10], Î. Ì. Ïîòàïåíêî [6], Í. Ñ. Ïðîêîïåíêî [9; 8], 
Äæîçåô Ì. Ã³ë³î, Äæîí Õ. Ôð³àð, Â³ëüÿì Ô. Êðèòòåíäåí [1], Äðàãàí Êîëüëåíîâè÷, 
Ìîõàìåä Ãàãà, Æîðæ Àáäóë-Íóð, Êð³ñò³àí Ëàíãå³ò, Ì³øåëü Áóðæóà [3] òà ³íø³ â÷åí³. 
Çàóâàæèìî, ùî îñîáëèâî¿ óâàãè íàóêîâö³â ïîòðåáóº ïðîáëåìà âèä³ëåííÿ îñîáëèâîñ-
òåé óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ñïåöèô³÷íèõ 
àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìî-
âàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàëüí³ ïèòàííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè 
àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çâîäÿòüñÿ äî çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñó 
ì³æ ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ é ðèçèêîì òà ïîëÿãàþòü ó: âèçíà÷åíí³ îá´ðóíòîâàíîãî 
îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îáîðîòí³ àêòèâè, ¿õ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè òà ðîçì³ðó, à òàêîæ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Çàóâàæèìî, 
ùî íà ö³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ìîæóòü çä³éñíèòè ñóòòºâèé âïëèâ.

Ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ùîäî ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ó ñ³ëüñüêîìó, ë³ñîâîìó òà ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³ çà 2012-2016 
ðð. (òàáë. 1).
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Òàáëèöÿ 1. 
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ùîäî ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî, 

ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè òà ¿õ ïðàö³âíèê³â ó 2012-2016 ðð.

Ïåð³îä, 
ðîêè

Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ 

ñ³ëüñüêîãî, 
ë³ñîâîãî 

òà ðèáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, 

îäèíèöü

Ïèòîìà âàãà 
â³ä çàãàëüíî¿ 

ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, 

%

Ê³ëüê³ñòü 
çàéíÿòèõ 

ïðàö³âíèê³â 
ó ñóá’ºêòàõ 

ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãî, 
ë³ñîâîãî 

òà ðèáíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, 

òèñ. îñ³á

Ïèòîìà âàãà 
â³ä çàãàëüíî¿ 

ê³ëüêîñò³ 
çàéíÿòèõ 

ïðàö³âíèê³â 
ó ñóá’ºêòàõ 

ãîñïîäàðþâàííÿ, 
%

2012 68497 4,28 751,5 7,55

2013 71058 4,13 726,2 7,46
2014 75660 3,92 733,4 8,34

2015 79284 4,02 642,6 7,71
2016 74620 4,00 658,8 7,99

 Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [11]

Óçàãàëüíèìî äàí³ ùîäî ñòðóêòóðè îáîðîòíèõ àêòèâ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó òàáë. 2. 

Òàáëèöÿ 2. 
Ñòðóêòóðà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî 

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ó 2012-2016 ðð., ìëí ãðí

Ïåð³îä, 
ðîêè

Çàïàñè òà 
ïîòî÷í³ 

á³îëîã³÷í³ 
àêòèâè

Äåá³òîðñüêà 
çàáîðãîâàí³ñòü

Ïîòî÷í³ 
ô³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³¿ 
òà ãðîøîâ³ 

êîøòè

Âèòðàòè 
ìàéáóòí³õ 
ïåð³îä³â 
òà ³íø³ 

îáîðîòí³ 
àêòèâè

Îáîðîòí³ 
àêòèâè, 
óñüîãî

×àñòêà 
îáîðîòíèõ 
àêòèâ³â ó 
ñòðóêòóð³ 

àêòèâ³â, %

2012 72695,3 85340,5 10552,5 4496,7 173085,0 62,56
2013 78627,9 98290,2 11215,9 6887,3 195021,3 62,29

2014 96541,8 151461,0 11010,4 8527,9 267541,1 68,49
2015 129183,9 342782,5 18167,3 24490,9 514624,6 75,04

2016 177223,7 1092111,3 21598,8 27733,4 1318667,2 85,78

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [11]

Òàê, ïðîàíàë³çóâàâøè ïðåäñòàâëåí³ äàí³ òàáë. 1-2, ç’ÿñîâàíî, ùî ïðè â³äíîñíî ñòà-
á³ëüíèõ ïîêàçíèêàõ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèá-
íîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çà 2012-2016 ðð. ñóòòºâî çì³íèëèñü ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè 
îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ¿õ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ àêòèâ³â. Òàê, ÿêùî ó 2012 
ð. ÷àñòêà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ñêëàäàëà 62,6 %, òî íàïðèê³íö³ 
2016 ð. – 85,8 %, ùî â ò. ÷. ï³äòâåðäæóº âàæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îáîðîò-
íèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
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Øâåéöàðñüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò çà ó÷àñòþ Ôåäåðàëüíîãî Øâåéöàðñüêîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó âæå ïðîòÿãîì 16 ðîê³â âèçíà÷àº ³íäåêñ ð³âíÿ ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ 
êðà¿í ñâ³òó, îõîïëåíèõ äàíèì äîñë³äæåííÿì, ÿê³ íàäàë³ ðîçòàøîâóþòüñÿ â ðåéòèíãó 
[2], ÿêèé çàçíà÷àº ì³ñöå êðà¿íè ñåðåä ³íøèõ äåðæàâ äîñë³äæåííÿ íà ï³äñòàâ³ ñïåö³àë³-
çîâàíèõ áàç äàíèõ Ì³æíàðîäíîãî Âàëþòíîãî Ôîíäó, Ñâ³òîâîãî áàíêó, Ì³æíàðîäíîãî 
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ñîþçó, Îðãàí³çàö³¿ Îá›ºäíàíèõ Íàö³é, ³íøèõ ñòàòèñòè÷íèõ ³íñòè-
òóò³â òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Ó 2017 ðîö³ äîñë³äæåííÿ îõîïëþº 193 êðà¿íè ñâ³òó.

Òàê, KOF Index of Globalization (³íäåêñ ð³âíÿ ãëîáàë³çàö³¿ êðà¿í ñâ³òó) áàçóºòüñÿ 
íà åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ àñïåêòàõ ãëîáàë³çàö³¿. Äæ. Ñîðîñ ó ñâîºìó 
ôóíäàìåíòàëüíîìó äîñë³äæåíí³ çâåðòàâ óâàãó íà òå, ùî ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè ñòàëè 
ãëîáàëüíèìè îäíî÷àñíî ç ïðèïèíåííÿì ³ñíóâàííÿ ðàäÿíñüêî¿ ³ìïåð³¿, òîä³ ÿê âæå íà 
ïî÷àòêó 1980-õ ðð., ÿê çàçíà÷àâ àâòîð, ì³æíàðîäíèé êàï³òàëîîáì³í çíà÷íî ïðèñêî-
ðèâñÿ [10, ñ. 16]. Çàóâàæèìî, ùî çíà÷åííÿ ³íäåêñó ð³âíÿ ãëîáàë³çàö³¿ êðà¿í ñâ³òó, ÿêèé 
º êîìá³íîâàíèì ïîêàçíèêîì ³íòåãðàö³éíèõ ìàñøòàá³â ïåâíî¿ êðà¿íè ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð, 
çðîñòàþòü, ïî÷èíàþ÷è ç 1970-õ ðîê³â, îäíàê, îñîáëèâèé ³ìïóëüñ öå çðîñòàííÿ îòðè-
ìàëî ðàçîì ç çàâåðøåííÿì «õîëîäíî¿ â³éíè». 

²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ áàçóºòüñÿ íà 24 áàçîâèõ ³íäèêàòîðàõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ àñïåêòè ãëîáàë³çàö³éíîãî ïðîöåñó. Òàê, ïîêàçíèêè 
åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ñèñòåìàòèçóþòü ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî ð³âíÿ ì³æíàðîäíî¿ 
àêòèâíîñò³ ïåâíî¿ êðà¿íè, îáñÿã³â ¿¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, òîðãîâåëüíèõ 
ïîòîê³â, òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ïîäàòê³â òà îáìåæåíü ó ñôåð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

²íäèêàòîðè ñîö³àëüíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ óçàãàëüíþþòü ³íôîðìàö³þ ùîäî ÷àñòêè ³íî-
çåìíîãî íàñåëåííÿ, ð³âíÿ êóëüòóðíî¿ ³íòåãðàö³¿, ì³æíàðîäíèõ îñîáèñòèõ êîíòàêò³â òà 
îáñÿãó òåëåôîííîãî òðàô³êó, ì³æíàðîäíîãî òóðèçìó, òðàíñêîðäîííèõ ãðîøîâèõ ïåðå-
êàç³â, ïîøòîâèõ â³äïðàâëåíü, ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

²íäèêàòîðè ïîë³òè÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ óçàãàëüíþþòü ³íôîðìàö³þ ùîäî ÷ëåíñòâà êðà-
¿íè â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ðàòèô³êàö³¿ ì³æíàðîäíèõ áàãàòîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â, 
ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèõ ì³ñ³ÿõ, ê³ëüêîñò³ ïîñîëüñòâ é ³íîçåìíèõ ïðåäñòàâíèöòâ â êðà¿í³. 

Òàê, ³íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïðîàíàë³çîâàíèõ ãðóï ³íäèêàòîð³â 
ç âàãîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè 36 %, 39 % òà 25 % â³äïîâ³äíî. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà 
äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ³íäåêñó ãëîáàë³çàö³¿ îêðåìèõ êðà¿í ñâ³òó çà 1991-2015 ðð. (çàóâà-
æèìî, ùî â äîñë³äæåíí³ 2018 ðîêó ïðåäñòàâëåí³ àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè çà 2015 ð³ê).

Òàê, àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ³íäåêñó ãëîáàë³çàö³¿ (ðèñ. 1) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
äî 1996 ð. ïîêàçíèê â Óêðà¿í³ áóâ íèæ÷èì çà ñåðåäí³é ð³âåíü ó ñâ³ò³, îäíàê, íàäàë³ 
òåìïè çðîñòàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ³íäèêàòîðà â Óêðà¿í³ çðîñëè, ùî ïðèçâåëî äî ñóòòº-
âîãî ïåðåâèùåííÿ çíà÷åííÿ ³íäåêñó â Óêðà¿í³ ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñåðåäíüîñâ³òîâèì ð³âíåì 
[2]. Íà ñüîãîäí³ íàéâèùèé ð³âåíü ãëîáàë³çàö³¿ çàô³êñîâàíî ó Í³äåðëàíäàõ, òîä³ ÿê 
íàéíèæ÷èé – ó Ñîëîìîíîâèõ îñòðîâàõ. 

Ïðîàíàë³çóºìî îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íà êîæí³é ç³ ñòàä³é îïåðàö³éíîãî öèêëó: 

1. Ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ çàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Çàçâè÷àé íà öüîìó 
åòàï³ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè îïòèìàëüí³ îáñÿãè çàïàñ³â, à òàêîæ ë³êâ³äóâàòè íàäíîð-
ìàòèâí³ çàïàñè, ó ïðîöåñ³ ÷îãî íåîáõ³äíèìè º ïîñèëåíà ñï³âïðàöÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
çàáåçïå÷åííÿ óìîâ çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â, àâòîìàòèçàö³ÿ âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ 
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ðîá³ò, íàëàãîäæåíà ðîáîòà òðàíñïîðòó. Çàóâàæèìî, ùî ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè òà ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ ðèíê³â ðåñóðñ³â â ò. ÷. ñïðèÿº ñïðîùåííþ äîñòóïó äî äåô³öèòíèõ òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé â ³íøèõ êðà¿íàõ. Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü òåíäåíö³¿ äî çàãàëüíîãî 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ÷åðåç çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíîñò³ 
íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Íàñòóïíèìè ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
åêîíîì³êè äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ñòàä³¿ ñòâîðåííÿ çàïàñ³â º ëîã³ñòè÷í³ òà òðàíñïîðòí³ ïåðåâàãè, à òàêîæ 
äîñòóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè.

2. Íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà. Íà öüîìó åòàï³ îïåðàö³éíîãî öèêëó ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿ-
ìàìè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè º: åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ îùàäëèâîãî 
âèêîðèñòàííÿ çàïàñ³â; ðîçâèòîê ñòàíäàðòèçàö³¿; óäîñêîíàëåííÿ çåìëåêîðèñòóâàííÿ; 
ÿê³ñíèé îáðîá³òîê ´ðóíòó, äîòðèìàííÿ ñ³âîçì³í, ðîçâèòîê ñåëåêö³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
çåðíà, îïòèìàëüíå âíåñåííÿ äîáðèâ; âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ òåõí³êè, óäîñêîíàëåííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ³íø³. 

Â³äïîâ³äíî, ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ çä³éñíþþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà 
ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà: çá³ëüøóºòüñÿ äîñòóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, íîâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é òà äîñâ³äó ðîçâèíåíèõ äåðæàâ äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ; ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, îäíàê, 
ôîðìóþòüñÿ äîäàòêîâ³ çîâí³øí³ ðèçèêè, â ò. ÷. ðîçøèðþºòüñÿ âïëèâ ÒÍÊ ³ç ïîäàëü-
øèì ïîãëèíàííÿì íèìè ñôîðìîâàíèõ ðèíê³â, ïîñèëþºòüñÿ äèñïðîïîðö³éí³ñòü åêîíî-
ì³êè, ç êðà¿íè âèëó÷àþòüñÿ äåô³öèòí³ ðåñóðñè.

3. Íà ñòàä³¿ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ. Íà öüîìó åòàï³ îïåðàö³éíîãî 
öèêëó ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè º: óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ðîçðàõóíê³â (ôàêòîðèíã, àãðàðí³ ðîçïèñêè, ñèñòåìè çíèæîê ïðè àâàíñîâ³é 
îïëàò³); êîíòðîëü çà ñï³ââ³äíîøåííÿì çàáîðãîâàíîñòåé äåá³òîð³â òà êðåäèòîð³â; çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â îïòîâèõ ïîñòàâîê; çìåíøåííÿ ñóìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà 
ñóìó áåçíàä³éíèõ áîðã³â. Ñåðåä ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿, ÿê³ â ò. ÷. âïëèâà-

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ³íäåêñó ãëîáàë³çàö³¿, 1991-2015 ðð.*
*Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà äàíèìè [2]
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þòü íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, äîö³ëüíî âèä³ëèòè íàñòóïí³: 
ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ êàï³òàëó; ôîðìóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ³íôîðìàö³¿; ðîçâè-
òîê ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó; çá³ëüøåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. 

Îêðåìå ì³ñöå, íà íàøó äóìêó, ñåðåä íàñë³äê³â ãëîáàë³çàö³¿, ùî ïîçèòèâíî âïëèâà-
þòü íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, çàéìàº ñòð³ìêèé ðîçâèòîê 
áàç äàíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ùî ñïðèÿþòü ñïðîùåííþ ïðîöåñó çä³éñíåííÿ 
ïëàòåæ³â (SWIFT), à òàêîæ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ó ïëîùèí³ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â (REUTER, BLOOMBERG, DATA-STREAM) [7, ñ. 174]. Ì³æ-
íàðîäí³ ïëàòåæ³ SWIFT â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º çðó÷íèì çàñîáîì çä³éñíåííÿ ãðîøîâîãî 
ïåðåêàçó ç ðàõóíêó âëàñíèêà çà êîðäîí íà ðàõóíîê ô³çè÷íî¿ àáî þðèäè÷íî¿ îñîáè, 
â³äïîâ³äíî, ö³ ïëàòåæ³ ñïðèÿþòü øâèäêîìó çä³éñíåííþ ðîçðàõóíê³â ì³æ ñóá’ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçòàøîâàíèìè â ð³çíèõ êðà¿íàõ. Öÿ ñèñòåìà ïëàòåæ³â, 
ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ñèñòåìàìè ì³æíàðîäíèõ ãðîøîâèõ ïåðåðàõóâàíü, õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çðó÷í³ñòþ, íåâèñîêèìè òàðèôàìè, â³äñóòí³ñòþ áàãàòüîõ îáìåæåíü, âëàñòèâèõ 
³íøèì ñèñòåìàì.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ òàêîæ ñïðè÷èíÿº âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ 
çîâí³øí³õ ðèçèê³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ñåðåä ÿêèõ: 
çðîñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿í ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ â³ä ì³æíàðîäíèõ 
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é; çìåíøåííÿ ð³âíÿ êåðîâàíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà âíàñë³äîê 
ì³æäåðæàâíèõ ïåðåëèâ³â êàï³òàëó; ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿.

4. Íà ñòàä³¿ îðãàí³çàö³¿ çáóòó. Íà öüîìó åòàï³ îïåðàö³éíîãî öèêëó ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè º: çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëè-
âîñòåé àêòèâàö³¿ çáóòó; âðàõóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî 
âèáîðó ïîêóïö³â. Òàê, ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ç îäí³º¿ ñòîðîíè, ïðèçâîäÿòü äî çá³ëü-
øåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ðîçøèðþþ÷è ðèíêè çáóòó, à ç ³íøî¿ – ðîç-
øèðþþòü âïëèâ ÒÍÊ ç ïîãëèíàííÿì íèìè ñôîðìîâàíèõ ðèíê³â, çá³ëüøóþòü êîíêó-
ðåíòí³ âèìîãè äî âèðîáíèê³â.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîöåñ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ñïåöèô³÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ 
îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çðî-
áëåíî íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Ïðîàíàë³çîâàíî, ùî ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ñïðè÷è-
íåíå ãëîáàë³çàö³éíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³, ÿê³ ³íòåãðóþòü íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè, 
òåõíîëîã³¿ òà óïðàâë³ííÿ, ³ âèðîáëÿþòü íîâ³ âçàºìîçâ›ÿçêè é â³äíîñèíè, îïîñåðåäêî-
âàí³ ÷åðåç ñïåöèô³÷í³ ïîòîêè, ùî âêëþ÷àþòü êàï³òàëè, ³äå¿ ëþäåé, ìîæå ñïðè÷èíèòè 
ñóòòºâèé âïëèâ íà ñòðàòåã³þ òà ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ñ³ëüñüêî-
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ANALYSIS OF APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF AN INDUSTRIAL 

ENTERPRISE IN A CRISIS

Â ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
ð³çíîìàí³òíèõ êðèç. Çàïðîïîíîâàíî äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåì³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â âèêîðèñòîâóâàòè 
áàãàòîâèì³ðíèé îð³ºíòîâàíèé ãðàô, ó ÿêîãî êîæåí âèì³ð – öå íàïðÿì àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, 
à âåðøèíè ãðàôó º çíà÷åííÿìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîäîëàííÿ êðèçè òà ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâà.

The paper analyzes the approaches to the development of an industrial enterprise in a variety 
of crises. It has been established that the development of an industrial enterprise under crisis 
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