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Pe3yabTaTi BIPOBAIKEHHA CUCTeMHU (DIHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHIY Ha
MiANPHEMCTBI

Ha mianpueMcTBi (piHAHCOBHIM KOHTPOJIIHT BHKOHYE BaXJIUBY (PYHKIIO —
yhnpaBiiHHSI. BiH € €KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO, sIKa TMOB's3aHa 13 MPOTHO3YBAaHHSIM,
aHaJli30M Ta KOHTpojeM. be3 (iHaHCOBOro KOHTPOJIIHTY HIANPUEMCTBO HE 3MOXKE
e(eKTUBHO (PYHKI[IOHYBATH K Y BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 B 30BHIIIHbOMY CEPEIOBHILII.
BnpoBamxennss cuctemu (¢iHaHcoBoro KoHTpodiHry (mam COK), sk aieBoro
MeXaH13My €(EeKTUBHOI IISUIBHOCTI Ta 3a0e3NedYeHHs KOHKYPEHTHHX IepeBar
TOCHIDKyBaJIo  Oarato  HaykoBuiB, cepen  skux:  P. Il 3amopoxumii[1],
H. I. Bepxornsanosa [2], O. B. Tposiu[3] Ta 1H. [IpoTe, B yMOBax ChOTOJEHHS ICHYE
0arato CymepeyHOCTEed HaBKOJO  HEOOXIAHOCTI  3IMCHEHHS  (PIHAHCOBOIO
KOHTPOJIHTY, a TaKoX II0J0 I1HCTPYMEHTIB, METOJIIB Ta MPUHOMIB, SKi
BUKOPUCTOBYIOTh MIITPUEMCTBA Y CBOIN JISITLHOCTI.

dinancoBuit KOHTPOJIIHT JorioMarae HiANPUEMCTBY YHHUKATH
HernependayyBaHUX 00CTaBUH abo nepeadoauntu ix. Ha Ko)kHOMY MiIpHEMCTBI ICHYE
BCTAHOBJICHA CHCTEMa HOPMATHBIB Ta IJIAaHOBUX (DIHAHCOBUX TIOKA3HUKIB, SKi
peani3oBYIOTECA 32 JOMOMOTOl0 (hIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, SIKHA BUMIPIOE
BIIXWICHHS (PAKTUYHUX (PIHAHCOBUX T[IOKA3HUKIB BiJ 3aIlUIaHOBAaHUX, MpUIMAE
OTIepaTUBHI YIPABIIHCHKI PIICHHS, 3 METOK HOpMaiizalli (piHaHCOBOI MISVIBHOCTI
MIJIPUEMCTBA Ta TMOKpAIIEHHS MHOro TNOKAa3HUWKIB, Y MEPCHEKTHUBl 31HCHIOE
KOPUTYBaHHSI II0JI0 3aB/laHb Ta IUIAHOBUX TMOKA3HUKIB JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA
yepe3 3MiHy MONUTY Ta TMPOMO3UIl Ha pPHHKY, (AKTOpPIB 30BHIMIHBOIO Ta
BHYTPIIIHBOTO cepenoBuila. Ha BITUM3HSHUX MIANPUEMCTBAX 3aCTOCOBYETHCS TakKa
CTPYKTypa YIpPAaBIIHHS, MPHU AKIH cly>)k0a KOHTPOJIIHTY MOKE MiANOPSAIKOBYBATUCH
K (IHAHCUCTY MIANPUEMCTBA, TaK 1 KepiBHUKY. Taka cucremMa BOpOBaKeHA Ha
nianpueMctBax HiMeuuunw, 1 3a pe3yabTaTaMu AOCHTIHKEHHS € eeKTuBHOO [4].

KoHTposiHT Ha MiAMPUEMCTBI OXOILUTIOE TaKl BaXIIUBI chepH, sSK: 00K, aHaATI3
Ta TUTAHYBaHHS pe3yJbTaTiB, KOHTPOJIb, aHajl3 MOTEHIIaNy MiANPUEMCTBA, MOIIYK
«BY3BKHX MICIIb» 3pOCTaHHS MiMPUEMCTBA, CTPATETIS MPOCYBaHHS TOBapy Ha PUHOK,
YOPABIIHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM.

Pe3ynpTaTn BHOpoBaJKeHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MIANPUEMCTBI
MO>KHA TIPOTJITHYTH Ha PUCYHKY 1.
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3HaAXOAWTH LUAAXM, AKI
AOMNOMOKYTb MiHimisSyBaTH
3aTpaTv; BnposaagmTH abo
po3pobyTn HOBI TexHOAOTT
opraHiszauil BUpobHMLTBa, TMM
cammm 36inbLIMTK oBecar
peanisauil NpoAYKLUIT Ta 3HaWTH
JAaBaTVv CMIHa/In KepiBHNLTBY Kpawj pyHKW 36yTY
NpPo WaHCKH Ta PU3HKHK, AKI
MocTaloTL Nepes, HUM, Yepes
{paKTopm 30BHILLIHLOIO Ta
BHYTPILLHLOIO cepefoBMLLA

nporHos ¢iHaHcoBoOro craHy Ta
moxnmei 3arpo3m GaHkpyTcrBa

BnpoBaaxKeHHA
¢iHnaHcoBOro
KOHTPOANIHIy Ha
NignpPUEMCTBI
AacTb 3mMOry:

3AIACHIOBATV KOHTPO/b 3a
AebitopcbKolo
saboproeaHicno;
YAOCKOHaNoBaTH CUCTEMY
BHYTPIWHbOT ¢iHaHcOBOI
3BiTHOCTI i T.A-

3aBYacHo igeHTMdikKyBaT1 Ta
HelTpanisyBatM pU3mnKu, aKi
MOMYTH 3'ABMTUCHL Ha
nianpMemcrsi

Pucynok 1 — Pe3yabraTtu BupoBaaKeHHs (PiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHI'Y HA

MiANPUEMCTBI
JIxeperno: moOya0BaHO aBTOpaMu 3a MaTepiaaamu [5]

BnpoBamxennss COK y mnepcrekTuBi € BaXXJIMBUM IHCTPYMEHTOM BHBOIY
YKpaTHChKUX TIANPUEMCTB 3 KPHU30BOTO CTaHy. 3a pe3yJbTaTaMH 3J1HCHEHHS
e(heKTUBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY KEPIBHUKHU MIANPUEMCTB 3MOXKYTh
OTEpPAaTUBHO OTPUMYBATU JaHI OYXTaJITEPCHKOTO OOJIIKY, MepeBipuTH (HiHAHCOBUM
ctaH mianpuemctBa. Cucrema (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY ONTHUMIZYE JiKepena
(1HaHCYBaHHS 1 OBl €(DEeKTUBHE BUKOPUCTAHHS BJIACHUX (PIHAHCOBUX pecypciB. B
IIbOMY MpOIIeCi poiib (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY € IOCUTh BAXKJIMBOIO, OCKUIBKU B 111
cUTyalli TMocTae JBa TNapajelbHUX 3aBIaHHS, 3 OJHOrO OOKYy, MOXJIUBICTh
OOTpYHTYBaHHS JOIIJILHOCTI 3aydyeHHS (PIHAHCOBUX JDKEpENl, a 3 1HIIOrO — YMIHHS
JOMOBJIAITUCH 3 1HBECTOPOM, KpenutopoM. Ha choroani He Mae mnpoOiemMu
3M1MCHEHHS (PIHAHCOBUX pO3paxyHKIB, a € mpoOjemMa YMIHHS JIOBECTH MO3HUIIIO
HiANMPUEMCTBA 10 MaOYTHIX IHBECTOPIB YU KpeauTopiB [6].

OTxe, BNPOBaHKEHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY HaJa€e 3MOTYy €(EeKTHBHO
omiHOBaTH (hiHAHCOBUU CTaH MIAMPUEMCTBA, 3aBUYACHO TOMEPEIKATH BUHUKHEHHS
KPU30BUX  CHUTYyaIliii, TPOBOJUTH CUCTEMATUYHUN MOHITOPHHT  (hIHAHCOBO-
€KOHOMIYHO{ JISUThHOCTI, 110 B MAallOyTHHOMY BIUTMHE HA JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX
repeBar miAMPUeEMCTBA Ta HAPOIIYBaTH PE3yJIbTaTH AISITLHOCTI.
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