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KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb ClUVIBCBKOI'OCITOJAPCBKHUX
NIJINPUEMCTB YKPATHU

B.B. llepmsakoea, 3000ysau eunioi océimu zpynu
Mukonaiecokuii HauioHAILHUIL AZPApHUIL yHiGepcUmem

y cmammi PO32NAHYMO HAyKo8i nioxoou wWooo cymHocmi NOHAMYb
«KOHKYDEHMOCHPOMOIICHICIND ), «KOHKYDEHMOCHPOMONICHICIb  NiOnpueMcmey  Ykpainu, 6udiieHo
OCHOGHI PIGHI KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCTI NIONPUEMCINGA, NPOAHANIZ08AHO NPUHYUNU | NOJONCEHHS.
KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI  azpapuux — nionpuemcms.  Jlocniodxceno — cmpykmypy — Odcepei
QinaHCcyB8anHs NIONPUEMCIE CIIbCLKO20 20CNO0ApCmad.

Knrouosi cnosa: KoHKypeHmocnpomodicHicms, KOHKYPEeHMHI nepesacu, KOHKYpenyis, ddicepena
Qinancysanns, penmadenvbHicmb, CLibCbKO2OCNOOAPCHKI NIONPUEMCMEA.

IlocTranoBka mnpodJeMu. B yMoBax chOTOZIeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb
HiANPHEMCTB € OJHIEI0 3 TPIOPUTETHUX KATEropii PUHKOBOI €KOHOMIKH 1 XapaKTepH3ye
MOKJIMBICTh Ta €(QEeKTUBHICTb NPHUCTOCYBAHHS MIANPUEMCTBA [0 YMOB KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuia. KirouoBe MONOKEHHS B EKOHOMIIl YKpaiHH 3aliMaioTh arporpOMHCIOBI
nignpuemcTBa. Lle 0oOyMOBI€HO THM, IO arpapHUl CEKTOpP y CTPYKTYpl HalliOHAJIBHOI
eKOHOMIKM 3aiiMae Barome Micie. Tomy mpobieMa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI arpapHHX
HiIPUEMCTB Ha BHYTPIIIHBOMY 1 Ha MDKHApOJAHHX PUHKAX € aKTyalbHOIO SIK y CY4aCHUX
YMOBaXx, TaK 1 B MailOyTHbOMY.

AHaJi3 ocTtaHHix gocaimkensb i myOaikaniii. TeopeTnyHi 1 METOAOJOTIYHI acCEKTH
JISUIBHOCTI MIJMPUEMCTB B yMOBAaX KOHKYPEHTHOI'O CEpEAOBHUINA BiJIOOpakeHI HayKOBHUX
npausix [.A6pamooi, A.BoponkoBoi, I'. I'amens,0. Binenuyka, JI. [emu, I1. [dpykepa,K.
Ennpyca,,M.€pmomenka, 0.Isanoa, ®@.Kotnepa, M.Meckona, A.Haymosa, O.IlemkoBoi,
B.ITonomapenka, M.IToprepa,K. Ilpaxanana, O.Ilymkaps, /1. Pikapno, FO.Py6ina,A. CwmiTa,P.
Conoy,O. Cwmomnsancekoi, FO. Cmonsucekoro, P.Tuxonosa, P.®arxytainosa, O. Xaiieka, 1.
Hlymnerepa # 1HIIMX BITYM3HAHUX 1 3apyOiKHUX BueHMX. OJHaK, 3 BpaxXyBaHHIM
0COOJIMBOCTEN  HAIlIOHAJIBHOI ~ €KOHOMIKH, K TEOPETUYHI OCHOBU  JIOCHIJKEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB, TaK 1 METOAM 1ii OI[IHKM BHUMAararThb OLUIbII
KOMILJIEKCHOTO aHaJli3y Ta OOTpyHTYBaHHSI.

ITocTanoBka 3aBJAaHHS. [TpoananizyBaru KOHKYPEHTHI cuTyaii
CUTbCHKOTOCIIOAPChKUX MIAMPUEMCTB Ta JDKEPEI iX (piHaHCYBAaHHS.

Bukiiag ocHOBHOro marepiajy JaociailKeHHsi. 3MiHU B COILIaJbHO-€KOHOMIYHIN
MOJIITUL, SIKI BigOynHucss B YKpaiHl NpPOTSITOM OCTaHHIX POKIB, CTBOPHJIN 00’ €KTHBHI
HepeayMOBH JIJIsl PO3BUTKY HOBHX HampsMiB B €eKOHOMIYHINM HayIll Ta MPaKTULI MiJIPUEMCTB
— MEHEDKMEHTY, MapKeTHHTY, IHKUHIPUHTY, KOHTpOJiHry Tomio. lle BimOymocs muisixom
KaJbKYJIIOBAaHHS 3aXiIHUX TEOPETHYHUX PO3POOOK Yy BITUM3HSAHY TEOPil0 1 MPAKTHKY, IO
BIUIMHYJIO HAa BU3HAYEHHS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB» Ta «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh
HiANPUEMCTBAY PI3HUMHU HAYKOBISIMH 1 IPAKTUKAMHU.

[IpencraBHUKKM pi3HUX Taly3eil HayKd BHABISIOTH IHTEpPEC JO MPOOIEeMHU
3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. 3 IIUX MUTAHb y CBITI IIOPOKY BUAAIOTHCS JECATKU
HAayKOBHUX IIpallb, JXypHaliB, iX pO3pOOJSAIOTH COTHI HAYKOBHUX MiAPO3ALUIIB, MOCTIHHO
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MIPOBOJATHCS MDKHApOJHI Ta HAIlOHAIBHI KOoH(epeHIi, cummo3iymu. | Xoda mexaHizMm
3a0e3meueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI PO3pOOIEHUI e HEAOCTaTHhO IIOBHO, WOTO
TEOPETUYHA, METOJIOJIOTIYHA 1 TIPAaKTUYHA 3HAYMMICTh YK€ IIMPOKO BU3HAHA, OCKUIBKH HayKa
1 MpaKTHKa BiIUyBaIOTh MOTPeOy B HOBUX 17EsIX.

st hopMyBaHHS CUCTEMH YIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTB B
YMOBaxX pUHKOBOI €KOHOMIKH HEOOXIiHI: PeTeJIbHUI aHalli3 ICHYIOUMX TOUOK 30py; KPUTUYHE
OCMHCJICHHS ICHYIOYMX Yy CBITI MIAXOAIB J0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. ¥Y3arajbHIOYH
CYTHICTh KaTEropiHOro amapaTty B LI Tamxy3i JOCHIDKEHHS, BBAXKAEMO 3a JOLIIbHE
3BEpPHYTH YyBary Ha HaWOUIbII BHaaji, HAa HAIly IyMKy, TEPMIHHU, SKI XapaKTEPU3YIOTh
BIZIMIHHOCT1 KOHKPETHUX KaTeropii, HaBeaeHi B Ta0m. 1.1.

Tabanis
«KOHKYPEHTOCIT

1.1. Busnauenns TEPMIiHIB «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTBY,
OMOJKHICTb MIJIPUEMCTBAY» PI3HUMH BUCHUMHU-EKOHOMICTaMHU

ABTOD

BusHayeHHs 1 TpaKTyBaHHS

[TopTep
Maiiki

KoHKypeHTOCIPOMOKHICTD ne  oOyMOBIEHHWH  E€KOHOMIYHUMHU,
COI[IAJIbHUMHU Ta TMOJITHYHUMH (PAKTOpaMu CTaH KpaiHH abo OKpeMoro
TOBapOBUPOOHMKA HAa BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY PHHKAX.
KoHkypeHTOCIPOMOKHICTL — BIACTHUBICTH TOBapy, IOCIYTH, cy0’exTa
PUHKOBHX BIJIHOCHH BUCTYIaTH Ha PUHKY Ha PIBHI 3 aHAJIOTTYHUMHU TOBapaMH,
nociiyraMu abo KOHKYypyKOUYUMH cy0’ €KTaMu

PHHKOBHX BiIHOCHH, 1110 IPUCYTHI Ha puHKY[1].

Bacuienko
B.O.

KoHkypeHTOCTIPOMOKHICTH — 3/IaTHICTh OpraHi3allii JoMaraTucs CBOiX MiJiei
B yMOBax pHHKY, Ha SKOMY 3 aHQJOTYHUMHU UIISIMH JIiIOTh 1HII
i APHEMCTBA.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh NiANPHEMCTBA — MOXJIUBICTh HOTO €(EeKTUBHOT
rOCHOJapchKoi  MisIbHOCTI ¥ 11  mpakTHYHOi peami3amii B yMoOBax
KOHKYPEHTHOTO pUHKY[2].

JlomKkaHChKUM

L.3.

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MiIMPUEMCTBA — 11€ MOXJIHUBICTh €(EKTHBHO
pO3MOpPSKATUCS  BJIACHUMU W TMO3UKOBUMH pecypcamMM B YMOBax
KOHKYPEHTHOT0 puHKY[3].

IToxponuBHUH
C.D.

KonkypeHTOCTIPOMOKHICTH MiAMPHEMCTBA — O3HA4Ya€ HOTO 3IATHICTH 10
e(eKTHUBHOI TOCMOJAPChKOT JISUIBHOCTI Ta 3a0e3neueHHs] MpuOYTKOBOCTI 3a
YMOB  KOHKYPEHTHOTO  pUHKY. To00TO,  KOHKYpPEHTOCIPOMOXXHICTb
HiANPHEMCTBA 1€ 3JaTHICTh 3a0e3leuyyBaTd BHIIYCK 1 peaini3aliio
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOT MpoayKILii[4].

Caguyk O.

KoHkypeHTOCTIPOMOMKHICTh — 37aTHICTh Yy NPOLIEC] CYNEPHHUIITBA J0OCITaTH

KpalMX pe3ynbTaTiB B JeAKIM AISUIBHOCTI, cdepl (YHKIIOHYBaHHS.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTb HiAPHEMCTBA IIOBUHHA BU3HAYaTUCS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ~ OKPEMMX  BUJIIB  HPOAYKIi, SKy BOHO

Bunyckae[5].

Ainexcees C.b.

KoHkypeHTOCIIPOMOKHICTH MiANPUEMCTBA — 116 EKOHOMIYHA KaTEeropis, sika
JI03BOJISIE B YMOBaX KOHKYPEHIIi MPEACTaBUTH HA BHYTPIIIHINA 1 30BHILIHIN
PUHOK MPOAYKIIiO, KA 3 TOYKH 30pY KOHKYPEHTHUX IepeBar CpHHMAaEThCS
CMOKMBAaYeM K Kpalla 3a aHaJIOTiyHy MPOAYKIiI0 KOHKYPEHTIB Ta JJ03BOJISIE
MIJIPUEMCTBY OTPUMYBATH IUJIAHOBHM JI0X1J, peasli30ByBaTH CTparerii
KOHKYPEHTHO1 O0OpOTHOM i1 3a0e3redyBaTy BIKMBAHHS 1 Oa)kaHe MOJOXKEHHS
Ha PUHKY Y TIOBTOCTPOKOBiHM MepcrneKkTuBi[6].

Jwkans B.JIL.

KoHkypeHTOCIPOMOXKHICTL — 116 OCOONMBE MO€AHAHHS XapaKTEPUCTUK
00’eKTa, SIKI BU3HAYAIOTh MOT0 MICII€ B i€papXi4Hii CHCTEMI OLIIHOK 00’ €KTIB,
110 JTO HOTO NOJTi0HI[7].
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Amnanizyouu IIPECTABIICHI HOTJISA TN Ha BU3HAYEHHS MIOHATh
«KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTB Ta «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HiAPUEMCTBAY,
CIIOCTEPIraloThCsl TOUYKH 30pY, K1 3rPYIOBaHI TAaKUM YMHOM: TO-TIepIIe, OUIBIIICTh aBTOPIB
BBA)XKAIOTh, III0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh IMiIPUEMCTB — 1€ MOHATTS, SIKE BU3HAYAETHCH 1
3aJ€KUTh Bl KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  ToBapiB. Ilo-mpyre, aBTOpu BBaXarwThb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTB  SIK  pe3yJabTaT e(PEeKTHUBHOI TOCIOAAPCHKOI
JISUIBHOCTI 32 yMOB  KOHKYpeHTHOro puHKy. [lo-Tpere, aBTopu  poO3MIsgaroTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IIIIPUEMCTBA K KOMIUIEKCHY HOpPIBHSUIBHY XapaKTEPUCTHKY
MIIMPUEMCTBA, sIKa BigoOpa)ka€ CTYIiHb KOHKYPEHTHHX IIepeBar MWOro IisJIbHOCTI Haj
IHIIUMY MiIPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMHU.

P. Xeiic, C. Vimgpaitr 1 JI. Kmapk BuUIUISAIOTP YOTUPH OCHOBHI PiBHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IianpuemcTna [8]:

v KepiBHMITBO IiJIPUEMCTB IIEPIIOrO PiBHS PO3MIIAAAC OPraHi3allilo YIPaBIiHHS SK
I0Ch BHYTPIIIHBO HeWTpaibHe. CBOIO pojib KEPIBHUKU MiANPUEMCTBA 0ayaTh JIMIIE B TOMY,
00 BHITYCKAaTH MPOAYKIIIO, HE MIKIYIYHCh HI MPO SKI CIOPHPH3U IJIs KOHKYPEHTIB 1
CrokuBauiB. BoHM yneBHEHI B KOHCTPYKIIi 1 TEXHIYHOMY DiBHI CBO€I MpOMyKIlii, opraHi3arii
30yTy 1 €peKTUBHOCTI pekinaMu. Takui MiaXil MPUHOCUTH YCIHiX, SKIIO IANMPUEMCTBO 3yMi€
3HaWTH CBOIO PHHKOBY HINIy, sKa yOepeke MOro BiJl HeEraiiHOI KOHKYpEHINi. AJe SKIIO
HIMIPUEMCTBO TIEPEPOCTAE HIlly, HOMYy HEMHHYY€ JOBOJIUTHCS BCTYNATd B KOHKYPEHTHY
00poTHOY 3 IHIIUMU BUPOOHMUKAMH 1 MIKITYBaTUCS TIPO CTBOPEHHS! KOHKYPEHTHHUX TIEPEBar;

v’ TlianpuemcTBa APYroro piBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MParHyTh IO TOTO,
mo6 iX MAMpHeMCTBAa MOBHICTIO BIANOBIJaM CTaHIAapTaM, BCTAHOBJIEHUM iX OCHOBHUMH
KOHKYpEHTaMH, - TEXHIYHUM NpPHHOMaM, TEXHOJIOTISIM, METOJaM OpraHi3allii BUpOOHHUIITBA
BEAYyYMX MIiAMPUEMCTB Tamy3i. BOHU CITiTyIOTh THM K€ MPUHIMIIAM 1 IiIX0AaM B yIPaBITiHHI
AKICTIO MPOAYKLIT 1 Iparero, aje JesSIKUM KOMIaHisIM BUKOPUCTAHHs CTEPEOTHUIIIB HE J0/a€
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, 1 B yMOBaX 3arOCTPEHHsSI KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BOHHM BiJl HHUX
HNOYMHAIOTh BIIXOIUTH.

v’ TlianpuemMcTBa TPETHOrO PIiBHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI JIOCATAIOTH YCIXY B
KOHKYPEHTHI OO0poThOi, 3aBASKM HE CTUIBKM (yHKIIi BUPOOHUITBA, CKUIBKH (PyHKIIT
YIOpaBJIiHHSA, IKOCT1, €pEKTUBHOCTI yNPaBIiHHSA 1 OpraHizalii BUpOOHHUIITBA B HAUIIMPIIOMY
ceHcl. Taki kommaHii Ha 6arato pokiB BUIEPEKaI0Th CBOIX KOHKYPEHTIB;

v’ TlianpuemMcTBa YETBEPTOrO PiBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI KHJIAKOTH BUKIIUK
Oyab-IKOMY KOHKYPEHTY IO BCbOMY CBITY B Oy/Jb-KOMY acHeKkTi BHpPOOHHUITBa abo
YIOpaBJIiHHS; 11€ TIANPUEMCTBA CBITOBOTO KJacy.

KoxHe minpueMcTBO, sIK€ BUXOUTh HA PUHOK 3 BIACHOIO MPOAYKLIEI0, HAMAraeThCs
JNOCATTA  TIepeBard  HaJ  IHIOUMH  HiANPHEMCTBAMH-KOHKYpEHTaMH.  MOKIMBOCTI
HiANPUEMCTBA y JIOCSATHEHHI Takoi TepeBard BHM3HAYAIOTbCS TAKUM TOHATTIM  SIK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh BIANOBIJAE TAKUM MPUHLMIAM 1
HOJIOKEHHSM:

1. KOoHKYypEeHTOCTIPOMOXKHICTh MIIPUEMCTBA (OPMYETHCS HAa OCHOBI BIIPOBAJIKEHHS
HOBOBBEJICHbB, MOJIMIITYBaHb Ta 3MiH (PECTPYKTYpHU3aLLis).

2. KOoHKYypeHTOCIPOMOKHICTh MiANPHUEMCTBA CTOCYETHCS BCI€I CUCTEMH CTBOPEHHS
[IHHOCTeH — IIe Bech Halip BUIIB MisSUIBHOCTI, SKI B3a€EMOMIIOTH y TPOIECi CTBOPEHHS,
BUPOOHMIITBA 1 peastizallii mpoIyKIIii.

3. KoOHKypeHTOCIpOMOXXHICTh MiANPUEMCTBA TMOBMHHA IOCTIMHO MiITPUMYBATUCS
Oe3nepepBHUM yA0CKOHAJICHHSIM.

4. KoOHKYypeHTOCHPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA MOXe 3a0e3ledyyBaTucs pi3sHUMHU
METOIOJIOTITYHUMHU MiIX0JJaMH 1 XapaKTepU3y€eThCS pI3HOMaHITHUMU CIIOCO0aMU AOCATHEHHS.

5. KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh MIiANPUEMCTBA 3a0€3MEUy€eThCS 3aBASKH HASBHOCTI
KOHKYPEHTHUX IepeBar, ki popMyI0Th KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IPOAYKIII].
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6. KonkypenTHa nepeBara, 1o 3abe3nedye KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTh IMiIMTPUEMCTBA,
MoOke (OpPMYBaTUCh B pPI3HUX IUIOMIMHAX MisUTBHOCTI MiJNPHEMCTBA: MEHEIKMEHTI,
MapKeTHUHTY, JIOTICTUIll, (IHAHCOBIM MiSUTPHOCTI, MIAMPUEMHHUIITBI, 1 peajizyBaTHCS 3a
JIOTIOMOTOF0 Pi3HOMaHITHUX METOJMYHUX ITiXO/IB.

7. HdochimkeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJMPHEMCTBA Iependadyae peTrenbHuit
PO3IIISA BCIX CKJIAJOBUX, €JIEMEHTIB, ()aKTOpiB BHYTPILIHHOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUIIA
JSITBHOCTI T IPUEMCTRA.

Jis BWKMBAaHHS Ha pPHUHKY B yMOBaxX JKOPCTKOi KOHKYpEHIIi, MiAMpHEMCTBaM
HEOOXITHO MPUAUIATH yBary opraxizaiii ¢iHaHCyBaHHS BUPOOHHUIITBA. AHAJI3 BUKOPUCTAaHUX
JoKepen moao (opMyBaHHS (iHAHCOBOTO 3a0e3MedeHHs MIANPUEMCTB arpapHOTO CEKTOPY
eKOHOMIKM [9], [ae MOXIJIMBICTH BCTAHOBUTH, IO CTPYKTypa Jpkepen (iHaHCYyBaHHS
TiSUTRHOCTI MiANPUEMCTB BKIIFOYA€E B ce0€ sSIK BJIACHI KOIITH, TaK 1 JOBTOCTPOKOBI Ta MOTOYHI
3000B’s13aHHS Ta 3a0e3neueHHs (Tadi. 1).

Tabmuis 2. - CtpykTypa JKepen GpiHaHCYBaHHS MiIPHEMCTB CLTHCHKOTO TOCTIONApCTBA

Licepena ¢inancysanns 2015 p. 2017 p.
BrnacHwmii KamiTas, MJIH. TpH. 163 932 275 304
yacTka,% 41,97 40,14
JloBroctpokoBi 3000B’s13aHHs 1 3a0€3MICYCHHS 62 975,4 68 127,2
qacTKa,% 16,12 9,93
[Totouni 3000B’s13aHHS 1 3a0€3MeUeHHS 163 617 342 359
qacTKa,% 41,89 49,92
3000B’s3aHHS, 11OB’s13aH1 3 HEOOOPOTHUMHAKTHUBAMH 1 833 54.9
rpynamu BUOYTTsI
yacTka,% 0,02 0,01
Berporo 390 607 685 845
qacTKa,% 100 100

Iicepeno: pospaxosaro agmopom Ha ochogi [10]

AHani3yloun HaBeJleH1 JaHi, MOXKHa CKaszaTd, IO 3arajlbHUi o0csAr (piHAHCOBUX
pecypciB CUILCHKOTO TOCTIOIAPCTBA MOCTINHO 3pOCTAE, IO CBIAYUTD MPO PO3MIUPEHHS 00CATIB
ii (pyHkionyBaHHsa. OJTHOYACHO 3 IMM CTPYKTYpa JKepen (piHaHCYBaHHS 3a3HAE MOCTIHHUX
3min.HaBeneHi TeHAEHINT cBiUaTh MpO 3MIHY 3arajbHOI CTPYKTYpH JpKepen (hiHaHCOBOTO
3a0e3MeueHHs arpapHUX MiAMPUEMCTBB CTOPOHY 3POCTaHHSA PiBHSA iX (pIHAHCOBOI 3aJIEKHOCTI
BIJI JKepen (iHaHCYBaHHS 330BHI.

VY 3B’A3Ky 3 LMM arpapHi HiANPUEMCTBA MOXXYTb BHKOPHCTOBYBAaTH Taki (opMH
(biHaHCYBaHHS, fK:

1) camodinaHCyBaHHS — Ha OCHOBI BJIACHMX KOIUTIB, AKIO iXHs MUTOMA Bara CTAHOBHUTH
He meHnre 75-80%);

2) OoproBe (iHaHCYBaHHA — 3a PaxyHOK 3aJy4€HUX PECypciB Ta IMO3UK, SKIIO iXHS
nMTOMa Bara He nepeuinye 55—60% 3aranbHoi pecypcHoi 6a3u;

3) 3mimane (QiHAHCYBaHHS — YAacCTKM BJACHUX Ta 3alydeHUX (DIHAHCOBUX peCypciB
pUOIU3HO PIBHI.

[TorpiOHO He 3a0yBaTh TakoXX Npo KpeauTHe 3abe3nedeHHs. CUTbChKOToCHoIapChKi
HiAIpUeEMCTBA Bce Oibiie 1 Ouible MOTpeOyITh 3alydYeHHs TIOBIOCTPOKOBUX (PIHAHCOBUX
pecypciB Il OHOBIIEHHS TEXHIYHOTO OCHAIICHHS, OYyJIBHUIITBA HOBUX OO0 €EKTIB,
3aMpoBa/KEHHS] 1HHOBAL[IMHUX TEXHOJIOT1H. Uepe3 BHCOKI PU3MKU LBOrO Oi3HECY, HU3BKY
KPEIUTOCIIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTB, HHU3bKY SKICTh 1 JIKBIJHICTH 3acTaBH, SKY
MIAMTPUEMCTBA MOXKYTh 3alIPONIOHYBAaTH OaHKaM, a TaKOX 4epe3 HEAOCKOHAICTh MEXaHi3MIB
3aKOHOJIAaBCTBA, OTPUMATH KPEIUTH OYBA€E JOCUTH BAXKKO.
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[Toxa3HuKH pEeHTA0EIBHOCTI SBISIOTHCS BIIIHOCHUMHU XapaKTEPUCTHKAMHU (hiHAHCOBUX
pe3ybTaTiB Ta €(PEKTHBHOCTI AISIIBHOCTI CIIBCHKOTOCHOAAPCHKOrO MiANpHEMCTBA. BoHHM
JIO3BOJISIIOTH OIIHIOBATH PE3yJIbTATHBHICTH BKJIAICHUX pecypciB(Tadi.3).

Tabmuus 3. - PentabenbHICTh CUTBCHKOTOCIIONAPCHKUX MIIPUEMCTB Y KpaiHu

Pix Penmabenvricms cinbcbko2ocnooapcokux nionpuemcms, %
Yes oisinbnicmo Pocrunnuymeo Teapunnuymeo

2003 37,3 98,3 22,2
2004 54,9 114,6 33,9
2005 99,3 206,5 76,1
2006 92,8 214.,6 56,7
2007 45,8 123,2 15,7
2008 10,6 55,5 -16,5
2009 -11,2 29,7 -39,7
2010 -23,9 14,5 -54,3
2011 -28,3 -3,3 -49,9
2012 -22,1 8,0 -46,6
2013 9,0 30,8 -33,8
2014 5,0 35,8 -6,6
2015 -1,9 22,3 -19,8
2016 -0,03 41,7 -18,8
2017 12,6 20,3 -11,3

IDicepeno: 3a oanumu [lepocagnoco komimemy cmamucmuxu Ykpainu

Ananmizyroun gaHi Tabmumi 3, cuiig 3a3HAUYMTH TPO ACAKI MO3UTHBHI 3MiHH, IO
BinmOymmcst B 2009 p. — peHTaOenbHICTh NPOIYKII POCIMHHUIITBA 3pocia y 3,85 pasw,
30MTKOBICTh TBapWHHHIITBA 3MeHIIMIAch Ha 17,5 %. Y 2010 pori noka3HUKH peHTa0eIbHOCTI
OpOAyKIii Burigganu Habararo kpame, HiK B 2008 — 30UTKOBICTH TBapUHHHUIITBA
3meHmmwiack 3 33,8 mo 6,6 %, a mpuOyTKOBICTh pocinuHHUIITBA 3pocia 3 30,8 go 35,8 %.
Hlomo 2017 piky TO BiH XapaKTepU3yBaBCS KpaLIMMU pe3ysibTaTaMM i TBApUHHHUIITBA —
30UTKOBICTh 3MeHmIMiIach 3 -18,8 1o -11,3 %, B pOCIMHHUUTBI X pPEHTAOENIbHICTh
3MenImiacse 13 41,7 % mo 20,3 %.

BucHoBku. KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTh arpapHUX MiJIMPUEMCTB YKpaiHM Ha ChOTO/HI
e He MOXHa Ha3BaTu edekTuBHO. Came TOMy, Ha Hauly IYMKY, A7 30UTbIICHHS
KOHKYPEHTHUX MOXJIMBOCTEH arpapHoOMy CEKTOpy HEOOX1JIHO: pPO3BHBATH COILIAIbHY 1
PUHKOBY 1H(PACTPYKTypy B CUIBCHKOTO TIOCHOJAPChKIH MICIIEBOCTI; IMOJIIIIYBAaTH SIKICTb
BUPOOJICHOI CITbCBKOTOCTIONAPCHKOT TPOAYKIT Ta TMPOJOBOJIBYMX TOBApiB;, TOJ0JATH
HEBJAJTy 1HTErpallilo HayKy Ta BUPOOHMIITBA; pO3POOUTH NMPOrpaMy CTBOPEHHS T'aly3e€BUX 30H
13 BUpPOOHHUIITBA HAWNEPCIIEKTUBHIIMINX BUAIB MPOIYKIIi, IKa Ma€ KOHKYPEHTHI IlepeBard Ha
CBITOBOMY pHUHKY; BHKOPUCTOBYBaTH CTpaTeriuHi TexHoyorii #W HOBI  Qopmu
rOCIIOJapIOBAHHSI.
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