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BCTYII

CBiTOBHII JOCBIA PO3BUTKY MEHEIHKMEHTY CBITYUTH MPO TE€, IO B LLJIOMY
npobremMa  HalaroJUKeHHs  €()EeKTUBHOTO  aHTHUKPU30BOIO  YMPABIIHHS  Ha
NIANPUEMCTBAX CKJIaJHa B MPAKTUYHOMY BIIHOUIEHHI 1 BHUMAara€ Ccepio3HOro
OTpallOBaHHS B METOJAMYHOMY IJIaHI.

AHTUKPU30BUI MEHEIHKMEHT BKJIIOUA€ KOMIUIEKC METO[IB, 3aCTOCOBYBAHUX Yy
pi3HUX (QYHKIIOHAJIBHUX MiZIcCUCTeMaX MeHeI)KMEHTY. ColllanbHl TEXHOIOr1i, METOAH
€KOHOMIYHOT'O aHai3y, IPOTHO3YBaHHS, pO3pOOKa CKJIAAHUX I1HBECTHIIMHUX
MPOEKTIB 1 aHTUKPHU30BUX IpOrpam, IUJIAHIB PECTPYKTypH3alii Ta peopraHizaiii —
3aCTOCOBYIOTHCSI B KOMIUIEKC1 /I CBOEYACHOTO MOMNEPEIKEHHS 1 MOJA0JaHHS KpHU3.

KoHcrekT nekuii 3 TuCUUIUIiHT « AHTUKPU30BUI MEHEIKMEHT)» MICTUTh TEMH,
AKI MOXYTb OYTH BHUKOPHMCTaHI Ha JEKUIMHMX 3aHATTAX 1 CAMOCTIHHIN pPOOOTI
CTYJEHTIB, IO HaBYalOThbcid 3a creuiaabHICTIO 703 «MeHeIKMEHT» OCBITHBO-
KBaJTI(PIKAIIITHOTO PIBHSI MIATOTOBKHU «MaricTpy.

[IpencraBiieHi y KOHCIIEKT1 TEMH 3TPYIHOBaH1 B TPU 3MICTOBHI MOAYJII.

VY 3micToBHOMY Moayidi «TeopeTHuHi OCHOBM AHTHUKPU30BOIO YIPAaBIIHHS»
HABEJICHO THUIIOJIOTII0 KPU30BUX CUTYallii, pO3IJIsHYTO KPU30B1 SBUINA B €KOHOMIIII
BUPOOHUYUX CHCTEM, JOCIIIKEHO E€KOHOMIYHMN MEXaHI3M YIpPABIIHHS KPU30BUM
CTaHOM Ha MiIMPUEMCTBI.

VY 3micToBHOMY Monyni «MeTOau4yHi OCHOBHU JIaTHOCTHKU KPHU3U PO3BHUTKY
MIANPUEMCTBA T4 BU3HAUEHHS IMOBIPHOCTI OAHKPYTCTBa» PO3TJISHYTO TEOPETUYHI 1
METOJMYHI aCHEeKTH 1arHOCTHUKUA KPU30BUX CUTYyallld HA MIANPUEMCTBI, PO3KPUTO
3MICT OaHKpYTCTBa SK MpPaBOBOTO MEXaHI3MY PEryIIOBaHHS  JAISUIBHOCTI
HIANPUEMCTBA.

v 3MICTOBHOMY MOy «OpraHizaniifHo-eKOHOMIYHU T MEXaHi3M
AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS HNIATPUEMCTBOMY PO3KPUTO MUTAHHS (PIHAHCOBOT caHaIlli
HEIUIATOCIIPOMOKHUX MIJIPUEMCTB Ta CTpaTerii pecTpykTypusauii B Mpoleci
AHTUKPU30BOTO  YMpPaBIIHHA, JOCHIPKEHO OpraHi3aliifHO-eKOHOMIUHI  3aX0Ju
AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM.



3micToBHM MoayJb 1
TEOPETUYHI OCHOBU AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHS

Tema 1. TUIIOJIOT' IS KPU30OBUX CUTY AN

1.1. OcHOBHI O3HaKH, PI3HOBUIY Ta NPUUYMHUA BUHUKHEHHS KpU3H
HIANPUEMCTBA.
1.2. Kpu3zose siBuIlEe, IK OCHOBHUN €JIEMEHT KPU3HU MiAPUEMCTBA.

1.1. OcHOBHI 03HAKH, Pi3HOBHIM TA NPUYMHY BUHUKHEHHS

KPHU3HU MiANPHEMCTBA

KosxHe mianpueMcTBO B CBOiM MIsUIBHOCTI TaK UM 1HAKIIE MTOCTIHHO CTUKAETHCS
3 mpobsieMamMu a00 KPUTHUYHUMHM TEpioJlaMu, a KPU3U ICHYIOTh y KUTTEBOMY LMK
OyIb-IKOTO Cy0’€KTa MIANPUEMHHUIIBKOI TISIBHOCTI. YacTo KpU3U MPU3BOASATH 0
pyliHyBaHHs OI3HECOBUX TMPOLECIB Ta CTPYKTYp, ULIO CIOPUYUHSE YyBary Jo
PI3HOMaHITHUX KPU30BUX MPOLECIB 13 OOKY HAYKOBIIIB 1 TPAKTHUKIB.

TepMiH «kpu3a» MOXOIUTH BiJl IPEIIBKOTO «CTiSis» — «BUPOK, PIIIEHHS 3 AKOTO-
HeOyIb MUTaHHA, a00 y CYMHIBHIM cuTyamii». TakoX MOXKe O3HAuaTh «BHUXIJ,
po3B’si3aHHs KOHGIIKTY (HampuKiIaa, BIACHKOBOTO)». Y IIUPOKOMY PpO3YMiHHI
«KpH3a» TIYMAUHUTHCS SIK «CKPYTHE, Ba)KKE MOJIOKEHHS» ab0 «PI3KUM, CKPYTHUN
NepesioM y YOMY-HEOyIb».

B exoHoMI4HiI# Teopii Ta rocnogapchKid MPaKTUIl TEPMIH «KpH3a» 3’ ABUBCA Yy
XIX cropiuui. «KnacuuHe» TiaymMadeHHS Kpu3H, 1m0 chopmyBajocs y TOH dHac,
O3Havaslo «HeOaxkaHy 1 ApaMaTuuHy a3y B KaliTaJiCTUYHIA €KOHOMIYHIA CHUCTEMI,
10 XapaKTepU3ye€TbCsS KOJMBAHHAMHU 1 HETaTMBHUMH SIBUIAMU, MEpeIiKogaMmu». Y
bOMY 3HAYEHHI MOHATTS KPU3M JIOBI'Uil 4yac 3aiiMalio BaXXJIMBE MICIe €KOHOMIYHHUX
teopisix. Tak, y mukmiuniii teopii A. Llmitroda BuaiieH! cTaail: cmaja, MNEpIIHi
MiIAOM, IPYTUM MigHOM MiKIB, HEIOCTATHICTh KamiTany, Kpusa. Y Teopii XapBapaa
CTOCOBHO TIOTIPIIEHHS CTaHy MIANPUEMHULBKOI CTPYKTYpU PO3PI3HAIOTHCS:
Jenpecisi, BIAPOIKEHHS, MPOLBITaHHS, (DIHAHCOBA CTAarHalis, IPOMUCIOBA KpHU3a.

[li3HilIe  «KJIACUYHE»  BU3HAYEHHS  KPU3W  TOCIOJAPCHKUX  CUCTEM
TpaHcOpMyBajocsi B TMOHSTTS «EKOHOMIYHa Kpuza». 3a @. MeunanoMm, mnpo
€KOHOMIUYHY KpHU3y #Jle MOBa Yy BHUIAJKy, KOJIHU «BUHUKAE HeOaKaHUI CTaH
€KOHOMIYHHMX BIJHOCHH, HECTEPITHE KPUTUUHE TOJOKEHHS BEJIMKUX TPy HACENEHHs
1 BUpOOHMUYHUX Tally3eil eKOHOMiKW». 30MOapT B. BHU3HAuaB €KOHOMIUHY KpHU3Y SIK
«EKOHOMIYHE HEraTMBHE SBHUIIE, 3a SKOIO MacoBO BHUHHUKae HeOe3meka s
€KOHOMIYHOTI'0 JKUTTSI, A1MCHOCTI». BeGcrep K. po3yMiB MiJl KPU30I0 «CUTYAIIiFO, IO
nocsria BupimanbHOi (aszw». OfHaK 11 XapaKTepUCTUKU OUIbIIE CTOCYIOTHCS
MaKpOEKOHOMIYHMX acCMeKTIB KPHU3U TOCMOAAPCHKUX CHUCTEM. YPaxoBYIOYH, IO
MaKpOEKOHOMIYH1 MOKa3HUKHU IOCIOIaPChKOI CUCTEMU (DOPMYIOTHCS 3 CYKYITHOCTI



pE3yNbTATIB AISIIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAaHHS, HA CY4YaCHOMY €Talll pO3BUTKY
BUPOOHHUYMX BIIHOCHH yBara HayKOBIIIB 1 IPAKTUKIB YACTO 3BEPTAETHCS HA MUTAHHS
KpHU3H Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY PIBHI.

[loHATTS «KpW3a HaA MIANPUEMCTBI» OMNUCYye OaratorpaHHi (EHOMEHU Y
KUTTEBOMY LMK MIANPUEMCTBA, BiJ 3BHYAMHUX MpoOieM y Horo (yHKIIIOHYBaHHI
yepe3 pI3HOMaHITHI KOHGIIKTH A0 #oro gikBigamii. ToMmy, miig KpPU300 po3yMilOTh
He3allaHOBaHUW 1 HeOakaHuM, OOMEXEeHMH Yy dYaci Tpouec, M0 ICTOTHO
MepemKo/kae ado HaBiTh POOUTH HEMOXJIMBUM (DYHKIIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA.
Bona Takox sBisie co0OI0 TMEpPEeIOMHHII MOMEHT y BUPOOHUYMX, KOMEPIIHHUX,
(1HAHCOBUX Ta IHIIKX MPOLECaX, 1110 BIAOYBAIOTHCS HA MIAIPUEMCTBI.

I3 cTaTM4YHOT TOUKHM 30py KpU3Y Ha MIAMPUEMCTBI CI1A PO3MIISIAATH K OYb-KY
HECTaHJApTHY CHUTYyalilo, Yy SKIi BHHUKAaE MWMOBIPHICTh BTpAaTU CYO €KTOM
rocroJlaptoBaHHs MPUOYyTKY abo HOro dYacTuHU. SK CYKYMNHICTh TOCHITOBHUX
B3a€MOIIOB’ I3aHUX MPOOJIeM, KpU3a PO3BUBAETHCS Bl HE3HAYHUX CBOIX IPOSBIB 10
KaTacTpo(14HOro MOTIPUIEHHSI CTaHy cy0’€KTa rocrnojaploBaHHs Ta Horo kpaxy. I3
JUHAMIYHOI TOYKHM 30pY, KpU3a Ha MIAMPUEMCTBI — MPOILEC 3MIH 3 XapaKTEPHUMH,
MpPUTAMAaHHUMU TUIBKH HOMY, OCOOJIMBOCTSIMU Mepediry y MpocTopi 1 yaci Ha pI3HUX
CTaAisIX MIANPUEMHULIBKOT MJISUTBHOCTI, IO MOXE MPU3BECTH JO0 HETraTUBHUX
HACHIIKIB JUIsl JAHOTO Cy0’€KTa AiSIbHOCTI.

JIMHAMIYHICTh PO3BUTKY MIANPUEMHULBKUX CTPYKTYp, HAsBHICTb PI3ZHHUX
BHYTpIIIHIX TpaHchopMaliil y iX MexaHi3Mi TrOCHOJapIOBaHHsS, 3MIHIOBAHICTb
(1HAHCOBOTO CTaHy, a TaKO>X HETaTUBHMI 30BHIIIHIN BIUIMB HAa (QipMy CIpHUUYMHSE
NepioIMyHy TMOSBY KPU30BUX MpoueciB Ha mignpueMctBi. Came BUSBICHHS
NEePIOIMYHOCT] Y MOSBI KPU30BUX MPOLECIB CTAJIO OCHOBOIO KOHIEMIINA MKUTTEBUX
LUKJIIB TpaHchopmallii NiAIPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP.

[lignpueMcTBO € BIIKPUTOIO  COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOIO CHCTEMOIO, sKa
CKJIQJA€ThCs 3 OKpeMHuX MiacucTeM. [IpoTsroMm TpuBasoro yacy €JIeMeHTH CUCTEMU
B3a€EMO/IIIOTH JIOMOBHIOIOYHM OJMH OJIHOTO, 3a0€3MeUyI0I0YH TUM CAMHUM JOCATHEHHS
METH CHCTEMH B LIJIOMY, MPOTE 1HOJI BUHHUKAIOTH BIAXWJIEHHS BiJ] HOPMAaJbHOI
TISUTBHOCTI IaHOi CHCTEMH, SIKI MOXKYTh MpPHU3BECTH 110 ii pyHHauii. To6To, cucrema
(YHKITIOHY€E TPOTATOM MEBHOTO JKUTTEBOTO IMKIY — CYKYITHOCTI €TamiB 3MiH JaHO1
CUCTEMH, SKI BOHa TPOXOJUTH TPOTATOM BCHOrO Tepioay (YHKIIIOHYBaHHS.
KuTTeBU LUK CUCTEMH CKIAJA€THCS 13 CYKYITHOCTI KUTTEBUX LIUKIIB 11 €IEMEHTIB.
BinmnoBinHO 10 HBOro pO3riIsSAalOTh TaKl KUTTEBI LIUKIM: HOBOBBEIEHHS, IMOMUTY,
MIPOAYKIIii, pecypcy, TEXHOJIOT1i, CHCTEMH YIIPaBIIHHS, MIAMPUEMCTBA, TaTy3l.

Haii6uibi 1ikaBUM acleKTOM aHTUKPU30BOIO MEHEIKMEHTY € BCTAHOBJICHHS
KUTTEBOTO LUKIY MIAMPUEMCTBA, OCKUIBKH 3aJIEKHO BiJ] IbOI'O BU3HAYAIOTHCS €TaIu
BHYTPIIIHBOTO PO3BUTKY (PIpMU I NPOTHO3YIOTHCSA TMEBHI KPU3HM MPU MEPEXOl 3
OJIHOTO €Tany Ha IHIIUH.

KutTeBuil MK MiANPUEMCTBA — MEpioJ HOro iCHyBaHHS, NMOYMHAIOUM 3
pO3poOKK KOHIIEMIIi OI3HEC-CUCTEMU Ta 3aKIHYYIOUM JIKBIJAIIED MOro Ticis
JOCSITHEHHS Micii.



Cranii KUTTEBOTO UUKIY NIANPUEMCTBA  HaWYacTille  BKIIOYAIOTh:
HiIa i3alisl; MPOEKTyBaHHS; OYAIBHULITBO; OCBOEHHA OOCATY; HapOLIyBaHHS
BUPOOHHUIITBA; CTaOUTbHE (DYHKI[IOHYBAHHS; 3aCTapiBaHHs MIiANPUEMCTBA; JIIKB1IAIlisl.
TpuBasicTh «KUTTEBOTO LMKIY MIAMPUEMCTBA» 3aJE€KUTh B raiysi, y sSKii BOHO
¢ynkuionye. Tak, ByruibHI KOMaJbHI MOKYTh ICHYBAaTH MOHA]] CTO POKIB, TPUOJIU3HO
I’ SITACCAT POKIB PO3BUBAJIOCS Ta €(PEKTHUBHO ICHYBAJIO BUPOOHUIITBO BAKYyMHHX
JaMIl, ChOTOJIHI1 K BEHUYpHI (IpMHU ICHYIOTH AEKUIbKa MIicALiB. KUTTEBUM LHKI
TOPrOBEJNIBLHOTO MIANPUEMCTBA YACTO HE MEPEBUIILYE U T’ ITHU POKIB.

CydacHe NIANPUEMCTBO, SIK IHTETrpajibHa CKJIAJHA CHUCTEMA, CKJIAJAa€ThCad 3
CYKYyITHOCTI MEHIIUX cHucTeM (cyOcuctem abo miacucteMm), Oynb-siki 3001 y
(GYHKUIOHYBaHHI SKUX MPU3BOASTH, SIK MPABUJIO, 10 KaTacTPO(PIUHUX HACTIAKIB JJIs
Hporo. Tomy HaWOUIBIIO 3a MAcCIITAOHICTIO Ta PYHHIBHUMHM HACIIIKaMH
BBAKAETHCA CHCTEMHAa KpH3a Ha MiANPUEMCTBI, sKa XapaKTepU3YETHCA
MOTIpIIEHHSIM ~ (PIHAHCOBOTO, TEXHOJIOTTYHOTO, BUPOOHMUYOrO, OpraHizalliitHoro,
COLIIAJIBHOTO CTaHy (ipMH, KOJM BHHHMKAE 3arpo3a MOAAJIBUIOTO ii ICHYBaHHSA B
yMOBaxX 0OMEXEHHsI BIIACHUX MOTEHI[IHHUX MOKIUBOCTEM.

dopMyBaHHSI CUCTEMHOI KpU3M Ha MIANPHEMCTBI, HACIIAKAMU SKOT MOXYTb
OyTu OaHKpPYTCTBO Ta JIIKBiIAIlis Cy0’€KTa TOCMOapIOBaHHs, HEOOXITHO PO3TIISAATH
SK MOCJI1IOBHUN MPOIEC HAPOIIYBAHHS KPU30BUX SBUII — BiJl TEXHOJOTTYHOTO 30010,
KpPHU30BOi CUTYaIlli, JOKaIbHOI KPU3U ¥ 10 cucTeMHOi kpu3u. [10sB1 cucTeMHOT Kpu3u
NepeayoTh OKpeMi KpU30B1 SIBUIIA, 1110 YTBOPIOIOTH CTPATErYHY, TAKTUUHY KPHU3HU 1
Kpuzy 3abesneyeHocti. CaMe TOTIpHIEHHS  BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHHX  Ta
(biHAHCOBUX MapaMeTpiB MIANPUEMCTBA Ha (DOHI O3HAK KpU3U 3a0€3MEeYEHOCT] BKa3ye
Ha YTBOPEHHS CTIMKOI CUCTEMHOI KpU3H.

TpaguuiiiHo mi CTPATeriYHO KPHU30K MiANPHEMCTBA PO3YMIIOTh
HE3aIJIAHOBAaHUW TMPOIEC TMOTIpIIEHHS HWOro CTaHy B yMoBaXx OOMEKEHHS
MOXJIMBOCTEH BIJIMBY 3 HaCHAKaMHW, SKI MPU3BOJATH JO BHYEpIyBaHHS
CTPATEriYHOro MOTEHIIaTy Ta BTPATH JOIIBHOCTI MOAAJBLIOTO ICHYBaHHS Cy0’€KTa
rOCTIOJIAapIOBAaHHSA 3 HE3MIHHOIO MICI€l0, IUISAMH, HamnpsAMKaMH JTisUIBHOCTI Ta
NIATPUEMHHUIIBKAM MOTEHIIaI0oM. /{0 cTpaTeriuyHoi Kpus3u Npu3BOAUTH HEAOCTATHICTD
PO3BUTKY CHCTEMHU CTPATETIYHOTO YINpPaBIiHHA, a TOYHINIE: BIACYTHICTh YITKOT
CTPYKTypH3alllii CTpaTeriyHUX IIJIeH; OpI€HTAaIllsl BHUIIOTO KEPIBHUIITBA Ha
pPO3B’si3aHHS ONEpPATUBHMUX 3aBAaHb 3aMICTh CTPATETIYHUX; BUKIIIOUECHHS MPOLECY
PO3pOOKH CTpaTerii 3 eTamy MjaaHyBaHHS AISJIBHOCTI.

30BHIMIHIMM O3HAKaMU TAKTHYHOI KpPHM3M €. CKOPOYEHHS MacuTadiB
JISUTbHOCT1; 3HM)KEHHS YacTKM HAa PHUHKY; CKOPOYEHHS NpUOYTKIB; 3HUMKEHHS
YHCEJIbHOCTI MEPCOHaNy Tomo. PO3BUTOK KpU30BOTO mpolecy y (iHaHCOBIM cdepi
MIATPUEMCTBA MPOSBISIETHCS Y 30UTbIIEHHT 3200prOBaHOCTI, MOTIPIIEHH] TOKa3HUKIB
JKBIIHOCTI Ta ()1HAHCOBOI CTIMKOCTI, III0 YTBOPIOE KPHU3Y 3a0e3Me4eHOCTi,
rOJIOBHOIO O3HAKOIO SIKOi € TUMYacoBa ab0 TpuBajia XpOHIYHA HEIJIATOCTIPOMOKHICTb
MIAIPUEMCTBA

Jlo crpareriyHoi ¥ TaKTUYHOI KpHU3HM, KpU3U 3a0€3MEUYCHOCTI, fKa
TpaHCHOPMYETHCS Y CUCTEMHY KpU3Y, IPU3BOJUTH aKTUBHUI PO3BUTOK CXOXKHUX



(3araJibHUX) KPU30BHX IMPOIIECIB Yy BCIX MIJCUCTEMAX MIAMPUEMCTBA, K1 BUKIUKAIOTh
CTiiike OJOKyBaHHS iX AisbHOCTI. OJHAK HE 3aBXKAM KPU30B1 MPOLECH MPU3BOISATH
70 CTIMKMX HETaTUBHUX 3MIH Y JISJIBHOCTI €J€MEHTIB cucTeMHu. YacTto Taki 3MiHH
MaloTh HECTIMKUH XapakTep # yCyBalOThCS CaMUM MIANPUEMCTBOM. 3 OIJIAY HA
MaclTaOHICTh TakKWX MPOOJIEMHUX TMPOSABIB JOLUIBHO TOBOPUTHU TMPO O3HAKU
3arajbHOI KpU3U Ha MiANPUEMCTBI.

3arajpHa KpuU3a NiANPHEMCTBA — 1€ CYKYIHICTh MpOsiBIB (CUTyalliil) abo
CTaH y TMEBHUH MOMEHT 4Yacy, [0 BUHUKAE MpPU MOPYUIEHHI HOPMAJIbHOIO
(GyHKUIOHYBaHHS Cy0’ €KTa MIIMPUEMHUIITBA Y CEPEIOBUII HOT0 rOCIOJapIOBAHHS.

[lin HOpManbHUM (DYHKI[IOHYBAaHHSIM pO3YyMiIOTh €(EKTUBHY ISJIbHICTD
MIANPUEMCTBA, CIOPSIMOBaHY Ha JOCATHEHHS MOro Micii Ta BHU3HAYEHUX JI HBOTO
JOKaNbHUX IUJIEH 3a YMOBU BHUKOPUCTAHHS ONTHUMAJIBHOIO OOCSTY pecypcis.
3aranpHa KpU3a MOKE MPOSBUTHUCS M1l Yac rapMOHIMHOI'O PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1
HOCUTH XapakTep HemnepeOopHoi karacTpodu abo BUHUKHYTH BIANOBIAHO [0
MPUMYLIEHb 1 PO3paxyHKiB. Y PIIKUX BUMAAKAX Kpu3a 3’ SBISEThCA 0€3 OyIb-SKOro
nomnepe/KeHHsT Ay mianpuemcTBa. Halnmepmni npoOnemu st GipMu  CTBOpPIOE
JIOKaJbHA KpH3a.

JlokanbHa Kpu3a NiANPUEMCTBA — TMOTIPIICHHS IiSUVIBHOCTI B OJHIN 3
MIZCUCTEM OpraHizanii, 3yMOBJIEHE BIUIMBOM OO0 €KTUBHMX Ta CYy0 €KTHUBHUX,
30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX YUHHUKIB, Ha SKI 3a3fganeriib He OyB 31HCHEHUM
BIJIMOBIIHUIN BIUIUB ISl MIATPUMKH HOPMalbHOI cUTyalli abo 30ir BHILE3TraJJaHuX
YUHHUKIB MaB HECIIOJ1IBAaHUI, HEBIABOPOTHUHN XapakKTep.

[lepmuM KpokoM y BU3HAYEH1 Oyab-sIKOT JIOKAJbHOT KPU3U Ha MIANPUEMCTBI €
BU3HAUYEHHS CUMITOMIB KpHU3H, 3a Cc(eporo TMposiBY SKUX BHOKPEMIIIOIOTH
€KOHOMIYHY, TEXHOJIOTTYHY W COIIaIbHY KPH3H.

Exonomiuna Kpuza YTBOPIOETBCA Ha (OHI pecypcHOi, KOMEpIiiHOI Ta
YIPaBIIHCHKOT KpHU3U. Y CBOIO Yepry, pecypcHa Kpuza MOXe MaTh crenuivHi
O3HAaKM KPHU3M IOCTayaHHs, (piHAHCOBOI KpHU3W Ta KpU3M MepcoHany. Komepyiiina
Kpu3a YTBOPIOETHCS 3a KPU30BHUX IPOIIECIB MPU BUPOOHMIITBI MPOAYKILII (HaJaHHI
nociyr) Ta il 30yTi. A ynpaénincobka y TEpIly 4epry YTBOPIOEThCS MICHA MOSBU
Op2aHi3ayitHol KpU3u.

SIku1o paHXKyBaTH Pi3HOBUIM JIOKAJIbHUX KPU3 HA MIANPUEMCTBI BIAMOBIAHO 70
MPOTIKaHHS Oi3HEC-MpoIeCciB, TO 3TIAHO JIAHLIOXKKA AISUIBHOCTI (QIpMU  MOXKHA
chopMyBaTH TaKy MOCHIIIOBHICTh YTBOPEHHS TPOOIEMHUX CUTYAIIN:

opraHizaifiiHa Kpu3a — Kpu3a MocTadyaHHsI — BUPOOHUYO-TEXHOJIOT1YHA KpU3a — Kpu3a
30yTy — (piHAaHCOBA KpHU3a — KpH3a MepcoHamy.

CtBopeHHst Ta 3abe3nedyeHHs e€(EKTUBHOI JISIIBHOCTI  MiJNPUEMCTBA
nependayae y nepiy yepry Horo paiioHajqibHy oprasizaiito. | 3a HassBHOCT1 mpobJieM
y oOpraizailii yTBOpPIO€TbCS HU3Ka MPOo0JIeM y pi3HUX cdepax Ta HalpsiMax
JISUTbHOCT1 BHYTPIITHBOTO TOCMOAAPCHKOI0 MEXaH13MY (PipMH.

Opranizaniiina Kpu3a — 1€ polec BUHUKHEHHS MPOTUPIY BCEPEAMHI 1 M03a
MeXXaMU OopraHi3allii, K1 MaloTb XPOHIUHUM XapaKTep.



