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BCTYII

Jucuuriina «AHTUKPU30BE YIPABIIHHSI» € BaplaTUBHOI JUIs 3100yBayiB BHUIIOT
OCBITM  TPETHOTO  OCBITHbO-HAyKOBO  ctynmeHss PhD  cnmemiampnocTi 073
«MeHeIKMEHT».

MeTta BUBUYEHHSA IHUCUMIUTIHU «AHTUKPU30BE YINPABIIHHA» — (OPMYBAHHS
CUCTEMHU 3HaHb Ta YyMiHb 3 aHTUKPU30BOIO YIPABIIHHSA NIANPUEMCTBOM —
pO3MI3HABaHHS Ta J1arHOCTHKA KPU30BUX SIBUIL, MPOTHO3YBAHHS HACIHIIKIB PO3BUTKY
KPU30BHX SIBUII Ta IXHbOTO BIUIMBY Ha pe3ylbTaTH MIiSUTBHOCTI MIAIPHUEMCTBA,
BU3HAUYCHHS MOJIMBOCTEH 3amoOiraHHss Ta 3a0e3ledeHHs (PYyHKUIOHYBaHHS
MIANPUEMCTBA B YMOBaX Kpu3, JIKBIJAII HACHIIKIB KPU3H, TPUMHSITTS Ta peanizais
AHTUKPU30BUX YNPABIIHCHKUX PILIEHb.

OCHOBHUMU 3aBJAaHHSMM AUCIHUILUIIHU €: PO3KPUTTS CYTHOCTI, MICLS, pOJIi
OCHOBHHUX BHU/IIB KPU30BUX SIBUIIl Ta CTalid PO3BUTKY PI3HOMAaHITHUX BUAIB KPU3 Ha
NIANPUEMCTBAX; PO3IMI3HABAHHS KPU30BHUX SIBUII (CUMOTOMH, MpPUYMHA, MPHUPOAA,
piBEHb Ta Yyac BIUIMBY); BU3SHAUCHHS MOXJIMBOCTEH 3amobOiranHs kpusi 1/abo ii mom’
SKIICHHS; MMPOTHO3YBAaHHS HACHIAKIB PO3BUTKY KPU30BUX SIBUII Ta IXHHOT'O BIUIUBY
Ha pe3yJbTaTH AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; BOJOAIHHSI METOAUYHUMH IMIIXOJaMH 0
PO3pOOKHU «TIpaBUil €(PEKTUBHOI MOBEIIHKN» 32 YMOB KPU30BOT'O CTaHY; (POPMYBaHHS
BMIHHSI 3aCTOCOBYBAaTH IHCTPYMEHTH aHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHS MHiANPUEMCTBOM;
JMIKBIAIllS HACHIJIKIB Kpu3W 1/abo JikBigamis mignpueMcTBa (30Kpema, 3a
MpoLEaypOI0 OAHKPYTCTBA); PO3BUTOK MIAMNPUEMCTBA HA HOBIA OCHOBI, SIKIIO KPU3Y
BJIaJI0Ch MOA0JATH.

[IpenmeToM BUBYEHHS HABUYAJIbHOI AMCHMIUIIHM € €KOHOMIUHI BIIHOCHHH, IO
BUHUKAIOTh NPU KPHU30BUX SBUIIAX B MpPOLECI CTAaHOBJICHHS, (YHKI[IOHYBaHHS Ta
JKBIJAI] MATPUEMCTBA, Ta MOB’sI3aH1 3 IIUM aHTUKPU30B1 3aXOIH.



1 3AT'AJIBHI NTOJIOKEHH A

Opraxizaifiss HaBYaJBLHOTO MPOIECY 3 AUCIHUIUIIHUA Tepefdavae IMOoeTHAHHS
JEKIINHUX 1 TPAKTUYHMI 3aHSITh 3 CAMOCTIIHOI0 poO0TOI0 37100yBayiB.
CamocriiiHa poOoTta 3700yBauiB mnependavae Oulbll TIHOOKY MPOPOOKY
aKTyaqbHUX MHUTaHb, BKIIOUCHUX B TEMAaTHUYHWH TUIAH 3a JAaHOK JUCHUIUIIHOIO Ta
IIPU MIATOTOBIII 10 CEMIHAPCHKUX 1 TPAKTUYHUX 3aHSTh.
Po3monin yacy 3a MOIyIsIMU, 3MiICTOBUMH MOAYJISIMH Ta ((OPMH HABYAIIBHOT

po0OOTH CTyZieHTa HaBeJAeHO B Tabuii 1.

Tabnuusg 1 — Po3noain yacy 3a MOayJIsiMu JUisl I€HHOT (DOPMH HABYAHHS

3MICTOBHHUIA Temu 3MICTOBHUX Kinekicts rogusa
MOIYJb MO/IYJIIB AynuTopHuX CamocriiiHa| 3aranbHuii
JICKI[IT  |[IPaKTHUYHI [KOHCYJIbTAIl| BCHOIO pobota o0csr
ceMiHapHu i
Bmicmoenul 1. Tunmonoris
mooyie [ KPU30BUX SIBU
Teopernuni P B 2 2 2 6 6 12
ACIICKTU
AHTUKPHU30BO-T'O D KpI/I3OBi ABUINA B
MEHEDKMEHTY o
EKOHOMIITI | | ) g 6 14
BHPOOHUYHNX CHCTEM
3. ExoHOMIYHUH
MEXaHI3M
YTIpaBIIIHHS 1 1 4 6 8 14
KPU30BUM CTaHOM Ha
MiTPUEMCTBI
Bceboro o mogysmio 1 4 4 8 20 20 40
. _ W iarnocTuka
SMICTOBHUH | py3opux curyawiit 2 2 4 8 6 16
MOIYIIb 2. g mignmpueMcTBi
Metommitl 5 Bapxpyrerso sk
_OcHOBH PaBOBHiT MEXaHI3M
AIATHOCTHKA \geryiopaHHs 2 2 4 8 6 16
KPH3H PO3BUTKY |1ig 1 nocri
MANPHEMCTBA Tairi i yemeTBa
?J;gf;f::ﬁ 6. ®iga"HcoBa caHals
6 HEIIaTOCIPOMOKHUX 2 2 4 8 8 16
QHKPYTCTBA | .
MiAIPUEMCTB
Bceboro no moayio 2 6 6 12 24 20 48
3MICTOBHHIA /.Crpareriz
on1i1 3 pectpykTypuzauii B
DOSILL S rmporeci
OpranizaniiHo-
ckoHOMiHMET [ KPH3OBOTO
eXARI3M YIPaBIiHHS 2 2 4 8 10 16
AHTUKPU30BOIO i Opra§13ag1MHO
I -CKOHOMIYHI 3aXO0IH
. QHTHUKPU30BOTO 4 4 4 8 10 16
MiAIPUEMCTBOM ynpaBinHs
MITPHUEMCTBOM
Bceboro o mopysmio 3 6 6 8 16 20 32
Bceworo no puctmmiini 16 16 28 60 60 120




Tabumina 2 - 3arajpbHUI PO3MOAUI TOAWH 1 KPEJIUTIB

. KinbkicTh TOMH 1 KpEIUTIB
HasBa 3MicTOBHOTO MOyJIs . 5
roI. KpPEJIUTIB %
TeopeTnuHi acIEKTH aHTUKPHU30BOTO
40 1,3 32,5
MEHEKMEHTY
MeTtoauyHi OCHOBHM JIarHOCTHUKHA KPHU3HU
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHS 48 1,6 40,0
IMOBIPHOCT1 OaHKPYTCTBA
OpranizaiiitHo-eKOHOMIYHUM MEXaH13M
AHTUKPHU30BOTO YIIPaBIIHHS
ITHKD yup 32 1,1 27,5
MIAMPUEMCTBOM
Bceboro 120 4,00 100,0

Ta6umina 3 Ckiazn, o0csr 1 TepMiHUM BUKOHAHHS 3MICTOBUX MOJTYJIiB

HasBa 3MiCTOBHOTO MOIyJIst Kibiiers TepMmiH BUKOHAHHS
TOJIUH
TeopeTuuHi acIEKTH aHTUKPHU30BOTO 40
MEHEDKMEHTY
MeTtoauyHi OCHOBHM JIarHOCTHUKU KPHU3HU
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYCHHS 48 BianosigHo 10 po6ovoro
IMOBIPHOCT1 OAHKPYTCTBa HAaBYAIILHOTO IUIAHY
OpranizaiiitHo-eKOHOMIYHUM MEXaH13M
AHTUKPHU30BOTO YIIPaBIIHHS 32
MIIIPUEMCTBOM
Bceboro 120 X




2 3MICT IPAKTUYHUX 3AHATH
Ha npakTuyHUX 3aHATTSAX TPOBOISATH OMUTYBAaHHA 3100yBay 3 TEOPETUYHOTO

(JrekiiitHoro) Marepiany Ta 0OTOBOPIOIOTh TEOPETHYHI MUTAHHS 332 TEMaMU KYpCY,
TaKOX pOo30UparoTh 1 BUPIIYIOTH 3a/1a4l Ta MUTaHHS, 1110 BUKJIUKAIOTh TPY/IHOIII.
Tabniua 4 - [lepenik ceMiHApCHKUX Ta MPAKTUYHHUX 3aHSTh

Ha3zBa temu

‘ [IporpamHi nuTaHHs

3micToBHUIT MoayJib 1. TeopeTnyHi Ta MeTO10/I0TiYUHI 3aca M NPUIHATTSA rOCNOJAPCHKUX

pilieHb

Teoperundi Ta METO0JIOTTYH] 3acaan
MPUKAHATTS TOCIIOIAPCHKUX PillleHb

CyTHICTh aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS

[TonsrTst OaHKpyTCTBA.

CeMinap-auckycis Ha TeMy: « BHyTpimHi 1
30BHIIIHI PAKTOPH KPU3Y.

[IpaBOB1 OCHOBHM aHTU KPU3UCHOTO YIPABIIIHHS

2. TepmiHOIOris 1 OCHOBHI MOJIOKEHHS 3aKOHY
VYkpainu «IIpo BiTHOBIEHHS
IJ1aTOCIIPOMOKHOCTI OOp>KHUKA a00 BU3HAHHS
HOro OaHKPYTOMY.

3. Iopsinok peanizanii peopraHizaliiHuX
IpOLEIYP.

4. 3actocyBaHHs JIIKB1IaLIHHOT poLeAypHU
OAaHKPYTCTBO 3apyODLKHUX KpaiHy.

3micToBuii Moaysb 2. TeopeTH4yHi TAa MeTOAUYHI OCHOBHM BIIPOBA/I’KEHHS
AHTHKPH30BOi CHCTEeMH YIIPABJiHHS HA MiANPHEMCTBI

«MexaHi3M 1 TEXHOJIOT1sl aHTUKPU30BOTO
YIPaBIIHHS»

Po3po0xka yrnpaBiiHCHKUX pillIeHb B
AHTUKPHU30BOMY YIPABJIIHHI.

Hampsimu ¢iHaHCOBOTO 0370pOBICHHS
HIANPUEMCTBA.

bi3nec-man ¢hiHaHCOBOTO 03/10POBJICHHS
HIANPUEMCTBA.

EdexTruBHICTE aHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS,
AHTUKPU30BO1 IPOTPaMu

«Crpareris 1 TAKTUKa aHTUKPU30BOTO
MEHEIKMEHTY»

Po3po0Oka 1 peasnizallis aHTUKPU30BOi CTpaTerii.

JlocBin peopranizaiii NignpreMcTBa.

CyTHICTb 1 IepelyMOBH PEIHKUHIPUHTY.

Ceminap-muckycis Ha Temy: «Oco6auBOCTI
PO3pOOKH TIOJIOKEHB
AHTUKPU30BO1 ITPOTPaAMM».

Tabnina 5 - Ilepenik TeM NpakTUYHUX 3aHSTh

Ha3ssa 3MmicToBOrO
MOTYJIS

Temn IMPAaKTUYIHHUX 3aHATH

3MicToBHI MOAYIb 1.
3acaau aHTUKPU30BOTO
PETyITIOBaHHS

3ae0auns 1. 1liaroToBKa 3asBU NP0 MOPYIICHHS CIpaBH IPO

OaHKpPYTCTBO

3aeoanns 2. I1inrotoBKa MONepeHHOrO 3aciJaHHs CYY.

3ae0anns 3. Po3paxyHOK NpuUOYTKOBOCTI 1BapTOCTI KamiTaily

MiITPUEMCTBA

3ae0anns 4. AHani3 piHaHCOBOrO CTaHy MIANPUEMCTBA
3ag0danns 5. O1iHKa MJIATOCIIPOMOXKHOCTI NIANPUEMCTBA

3MICTOBHUNA MOJTYIb 2.
TeopeTnyuHi Ta METOIUYHI
OCHOBH BITPOBAKCHHS
AHTUKPHU30BO1 CHCTEMH
yIpaBJiHHSA Ha
HIANPUEMCTBI

3ae0anns 6. JllarHOCTHKA KPU30BOTO CTaHY MiIIPUEMCTBA
3aeoanns 7. TexHonorii BHpOBaKEHHS aHTUKPU30BUX
VIIPaBITIHCBKUAX

plllIeHb
3ae0anns 8. AHTUKPU30BUIA MOHITOPUHT CTaHy MiANPUEMCTBA
3ae0anns 9. YrpaBiaiHHS IEPCOHAIIOM KPHU30BOTO MIIMPUEMCTBA




3aeoanns 10. BusHaueHHS [ICUXOJIOTTYHOTO KIIMATY B KOJIEKTHUBI1

2.1 Ilnanm ceMiHAPCBKHUX 3aHATH

3AHATTA 1

TEMA 1 Cymnuicms anmukpu308020 ynpaeiinH:

1. CyTHICTb Ta TEHAEHIIIT PO3BUTKY KPU30BUX SIBUILl, MPUUYMHU iX BUHUKHECHHS.
['mobainbH1 KpU3M K Bi3epKaJIeHHs ri100ali3aliifHiuX Mpo1eciB.

2. XapakrepucTHKa (paKkTopiB pU3BMKOBAHOTO PO3BUTKY OpraHi3allii.

3. Ilpouec BUHMKHEHHS KpU3M B Oprasizamii. IMOBIpHICTh KpU3HM B TE€HIEHIII
LHUKIIYHOTO PO3BUTKY OpTaHi3alii.

3AHATTA 2

TEMA 2 Ionammsa 6aukpymcmaea

1. 3aKOHOJAaBCTBO MPO OAHKPYTCTBO.

2. Tunosi pucH NiANPUEMCTBA-0AHKPYTA.

3. [IpuxoBane, GiKTUBHE Ta YMUCHE OAHKPYTCTBO.

4. JlocynoBi 1 Cy10B1 MpOLIeIYypPH BPETYIIOBAHHS MUTAHHS 1110710 OOPTiB.

3AHATTA 3

TEMA 3 Ceminap-ouckycia « Buympiwini i 306nimni gpaxmopu Kpu3z»

1. Bumu xkpu3z (kpusza 30yry, (QiHaHCOBa Kpu3a, Kpu3a IOCTAayaHHS,
oprasizaiiiiHa, BUPOOHHWYO-TEXHOJIOTIYHA KpHU3a, KpHU3a YIPABIIHHSA TIEPCOHATIOM),
CTaii pO3BUKY

2. OiHIOBaHHS CXWJBHOCTI NIANPHEMCTBA 10 OaHKpyTCTBa (ABO(AKTOpHA
MOJIeNIb OIIIHIOBaHHS OaHKPYTCTBa; Z-po3paxyHOK AJibTMaHa; MOJEIb Ha OCHOBI
peiituHrosoi ominku (Caitdynin, Kaaukon); monens V. biepa; moaens CrnpunreiTa).

3. Ctparteriuni 3axo/u 11010 TTOA0JaHHS KPU3H MOCTAYaHHs Ha MiPUEMCTRI.

3AHATTA 4
TEMA 4. Tepminonozia i 0cHO8HI nonosxcenna 3akony Ykpainu «IIpo
6IOHOBJIEHHA NAAMOCHPOMOHCHOCHI DOPHCHUKA ADO BU3HAHHA 11020 OAHKPYMOM)

1. BusnauenHs TepMmiHiB: apOiTpaXHUN Kepyrouuil, OaHKpPYTCTBO, OOpP>KHUK,
IpOIIOBE 3000B’ A3aHHS

2. 3aKOHOJABCTBO, 1110 PETYJIIOE MPOBAHKEHHS y CIIpaBax Mpo OAaHKPYTCTBO

3. Jlep»aBHuii opraH 3 NUTaHb OAHKPYTCTBA

4. Cynosi npoueaypu, siki 3aCTOCOBYIOThCS II0A0 OOpKHUKA

5. OckapkeHHs CyJOBUX pIlIEHb Y MPOIeaAypl OaHKPYTCTBA
3AHATTA 5

TEMA 5. Ilopaook peanizayii peop2anizauitiHux npoueoyp

1. Tlopsgok po3risiay crpaB mpo GaHKPYTCTBO

2. 3asBa npo NOpPYLICHHs CIpPaBH MPO OAHKPYTCTBO, NOPSAIOK MPUIHHATTS

3. BinzuB 60opkHHKA

4. TloBepHeHHs, BIJKJIUMKAHHS 3agBU NpO TMOPYUIEHHS CIpaBU PO
OaHKPYTCTBO

5. BiakpuTTs npoBaJKeHHs (IPOBAJKEHb) y CIIpaBi MPO OAHKPYTCTBO



3AHATTA 6

TEMA 6. 3acmocysanna  nikeioauitiHoi  npouedypu  OAHKPYmMCHIGO

3apyoiscHux Kpaiu

1. 3akoHOAABCTBAa YKPAiHCHKOIO Ta €KOHOMIYHO PO3BHMHEHUX KpaiH 3 METOIO
MOKpaIleHHs e(PEeKTUBHOCTI 3aKOHOJIAaBCTBAa Y KpaiHU 3 MUTaHb OAaHKPYTCTBA

2. TlopiBHSIHHA PEeHUTHMHTOBHX IO3HUIIIM JIETKOCTI BelleHHA Oi3Hecy YKpaiHu 3
JEeSKUMH KpaiHaMH CBITY

3. HocBim 3apyObKHHUX KpaiH B 3amoOiraHHi BH3HAHHS MIIIPUEMCTBA
O0aHKpYTOM (CKOpPOYEHHsI TPHUBAJIOCTI NPOLEAYypU CcaHallil; crnucaHHa OopriB abo
HAJ@HHIO 1HIIUX KPEAUTIB JUIs BIJHOBJIEHHS IUIATOCIIPOMOYKHOCTI OOpIKHUKA;
30epeKeHHIO MIAIPUEMCTBA).
3AHATTA 7
TEMA7. Po3pooka ynpagiincbKux piuieHb 6 AHMUKPU308OMY YNPAGIAIHHI

1. OCHOBHI TUIH aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.

2. OCHOBHI eTarnu MOoAO0JaHHs KPU30BHUX SBUII HA MIMPUEMCTBI.

3. BuszHaueHHs KOHUEMNLI{ MOAOJaHHS KPU3H.

4. Po3poOka mpoekTiB (TUIaHIB, MpOTrpaM) pecTPYKTypu3allii sIK CTpaTeriyHUX
JOKYMEHTIB.

3AHATTA 8
TEMAS. Hanpamu ¢pinancoeozo 0300posnenns nionpuemcmaea

1. Cuctema 3axucHUX (pIHAHCOBUX MEXaHI3MIB MPH 3arpo3i OaHKPyTCTBa

2. OcHOBHI HUIsAIXM (PIHAHCOBOTO O3J0POBJEHHS Ta 3amoOiraHHs OaHKPYTCTBa
MIAIPUEMCTBA

3. Tumn mpouenayp 1 ¢dopmu ¢GiHAHCOBOTO O3J0POBJICHHS HECIPOMOKHUX
MIIPUEMCTB

3AHATTA 9

TEMA 9. biznec-nnan (hinarncoeozo 0300p061eHHs RIONPUEMCMEA

1. IlpoBenennss ananizy (IHAHCOBOTO CTaHy oOprasizainii 1 BUSBICHHS
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX peCypCiB

2. XapakTepucTHKa pO3LIiB (PIHAHCOBOTO O3]0POBJICHHSI

3. [loka3Huku 17151 aHaANI3y (PIHAHCOBOTO CTaHy OpraHizaiii

3AHATTA 10
TEMA 10. Eqgpekmuenicmov aHmukpu308020 ynpaeiiHHs, AHMUKPU3080T RPOzpamu
1. UuHHUKY, K1 BU3HAYAIOTh €PEKTUBHICTh AHTUKPU30BOI'O YIPABIIIHHS.
2. AHTUKpU30BE YMNPABIIHHA SK HEOOXITHUN €JIEMEHT OYylb-SIKOT0 YIpaBIIHHS:
CTpaTeriyHOro, KpeaTUBHOT0, BUPOOHUYOT0, €KOJIOTIYHOTO, (PIHAHCOBOTO Ta iH.
3. Cuctema MOHITOPUHTY KPU30BUX CUTYAI[1H
3AHATTA 11
TEMA 11. Po3pooka i peanizauisa aHmukpu3oeoi cmpamezii
1. XapakTepucTuka OCHOBHUX €TaIliB pO3pOOKH aHTUKPU30BOI CTpaTeTii
2.'pyiu  OCHOBHMX  CIOCOOIB  MIABUINCHHA  €(PEKTHUBHOCTI AISIBHOCTI
mianpueMcTB. OIiHKa TOTEHIIMHUX MOXKIIMBOCTEH MiANIPHUEMCTBA



3. [Ipotiec KOpUTyBaHHSI CUCTEMU yinedt (0akaHUX pPe3yJbTaTiB, K1 CHPUSIOTH
BUXOJ1y 3 EKOHOMIYHOI KpU3H)

3AHATTA 12
TEMA 12. /locesio peopzanizayii nionpuemcmea

1. BaprticHa Mmozenb peoprasizaiii

2. 30BHINIHA peopraxizailis NUIBIXOM 00’ € THaHHS MiINPUEMCTB

3. BiaMIiHHOCTI MIXK 3JIUTTSAM Ta MPUETHAHHAM HIANPUEMCTB

3AHATTA 13
TEMA 13. Cymuicmb i nepedymoeu peinicuHipunzy
1. CyTHICTb pEIHXUHIPUHTY
2. OcCHOBHI acHeKTH pelHKUHIpUHTY Oi3Hec-mpoleciB. Bu3HaueHHs CyTHOCTI
TE€XHOJIOT1YHOT 0, OPraHi3aliiHOr0 Ta EKOHOMIYHOT'O ACTIEKTIB
3. llpuHuMnu Tta CTPyKTypa PeiH>KUHIPUHTY O13HEC-TIPOLECIB IS MIAIPUEMCTB
3AHATTA 14
TEMA 14. Ceminap-ouckycia na memy: «Ocodaueocmi po3pooKu nonoxceHs
AHMUKPU3060I npozpamu
1. OCHOBHI MOJOKEHHS PO3POOJICHHS aHTUKPU30BOT IPOT'PAMH.
2. Amnaini3 BUMOT, BUSIBICHHS MICLS B CHCTEM1 AHTUKPU30BOTO yIPABIIIHHS.
3. YTOuHEHHS BHUMOI' JO AHTUKPHU30BOI NPOrpamMH 3 METOI  CHUCTEMaTU3alil
THCTPYMEHTIB 1 METO/[IB TOCSITHEHHSI TIOCTABJICHUX IIUICH.
4. OCHOBHI IHCTPYMEHTHM aHTHUKpPU30BOi MporpaMu, sKi 3a0e3neuyroTh i
e(eKTUBHICTh (1HBECTHUII1IHA, MAPKETUHIOBA Ta IHHOBAI[I{HA MOJIITUKA)
5. 3piificHeHHs  3axoJliB, CHOPSAMOBAHMX HA  BJOCKOHAJICHHS  MEXaHI3MY
3aCTOCYBaHHSI aHTUKPU30BHUX MIPOTpam.
6. ®opMyBaHHS aHTUKPU30BOI IpOrpamMu 3 Au(epeHIIIOBaHHAM 3aJI€KHO BiJl THUITY
AHTUKPU30BOTO YIPABIIIHHS Pa30M 13 [UIIMU aHTUKPU30BO1 IPOT'PAMH.
Ak memoouyny  OcHO8Yy  8i0O0pY  AHMUKPU30BUX  3AX00i8  NPONOHYEMbCS
BUKOPUCMOBYBAMU CYEHAPIUHUL NIOXIO.

2.2 IlpakTuyHi 3axa4i ¥ curyamii

1. TlignpuemctBo oxepxkano 02.01.2017 p. B IuBecTtOanky kpenut y cymi 500
TUC. TPH TEPMIHOM Ha 5 pokiB i 9 % piunux. BusHauutu OanaHcoBy BapTiCTh
3aJIMIIKY OCHOBHOI'O OOpry Ta BUTpAaTH MO BIJACOTKAaX 3a KPEAUT Ha KiHEIb KOXXHOIO
POKY BIPOJAOBXK TEPMIHY KPEAUTYBAHHS.

2. Ha mizncraBi HaBeEHUX JTaHUX HEOOXITHO BU3HAYMTH MOTPEOY B rOTIBKOBUX
KoIITax 1 00cAr A0JAaTKOBOTO (hiHAHCYBAHHS JJIsl 3alI0YaTKyBaHHS BJIACHOTO Oi3HECY.
Bnacuuk mae 25 TuC. TpH, OCHOBHI 3acoO0M Ha cyMy 75 THUC. TpH, y TOMY YHCIIi
ycTaTkyBaHHS — 65 Tuc. TpH, koM totepu — 10 TUC. rpH; ToBapHi 3anacu — 17,5 Tuc.
I'pH; BUTPATU MalOyTHIX NEP10/1iB CTAHOBUTUMYTH 8,0 TUC. TPH.;
aMOpTH3alliiiH1 BiapaxyBaHHs — 7,5 TUC. TpH; ¢iHAHCOBI 3000B’s13aHHs — 62,25 THC.
I'pH; co0iBapTICTh BUPOOJIEHOT MPOAYKIIii 3a KBapTai nopiBHIOBaTHUME 172,5 TUC. T'pH;
KpeIUTOpChbKa 3a00proBaHicTh — 47,2 TUC. TPH.

3. BusHauuTH 1mig Ky CTaBKY BIJICOTKIB BUTIHIIIE TTIOMICTUTH KaIliTal B



10 MJH rpotl. oA1. Ha I’ SITh POKIB:

a) MiJl IpoCTy CTaBKy BicOTKIB 30 % piuHUX;
0) miJ CKIaAHy CTaBKy B 25 % IpH MIOKBapTaIbHOMY HapaxXyBaHHI.

4. O1iHUTH peallbHUM CTaH AeOITOPCHKOT 3a00PrOBaHOCTI IO TAKUM JIAHHM:

Kaacudikanis
Cyma IMutoma . Cyma Peanbnnii
aebiTopis mo HUmogipHicTh
AediTopchbKol Bara B Oe3HamiitHNX po3Mip
TepMiHax Oe3HagiiHNX
BUHUKHEHHS 3a00proBaHoCTi, 3arajibHii oopris, % Oopris, 3a00proBaHoCTi,
3260proBaHocTi THC. TPH cymi, % THC. TPH THC. TPH
0 — 30 quiB 1000 2
31 — 60 quiB 600 4
61 — 90 quiB 500 7
91 — 120 nuiB 100 15
121 — 150 guiB 50 25
151 — 180 nuiB 20 50
181 — 360 nHiB 10 75
ITonax 360 quiB 2 95
Pazom

5. 3HailTu BeIMYMHY HApPOIIEHOI CyMH 3aJIe’KHO BiJl BHAY MPOIEHTHOI CTaBKH —
npoctoi, cknaaHoi. P = 10 tuc. rpom. ox., mepion HapaxyBaHHs 1, 3, 6. Benuunna
MPOUEHTHO1 cTaBkK — 10 %.

6. BusHauuTtu, sfKa peajbHa 30UTKOBICTh NpuUTaMaHHA (HIHAHCOBIM omepailii,
AKIIO TpH piBHI 1HGIALIT 14 % B pik KamiTaja BKJIAJA€THCSA HA OJMH PIK IM1Jl HOMIHATBHY
CTaBKY 8 % Mpu HIOMICIYHOMY HapaxyBaHHI.

7. ®ipma Mae pAebiTopchky 3a0oproBaHicTh y po3Mmipi 400 Tuc. TpH.
Co6iBapricTh ckiamae B cepennbomy 30 % Big 1iHM peamizamii. Butpatu Ha
MartepianbHO-TOBapHi 3anmacu — 5 % Bia miHu peanizauii. KomiciiiHi npu mpogaxy
ckianatoTh 7 % BiA npoaaxy. Po3paxyBatu cepeHi BKIAJEHHS B paXyHKH J1€0ITOPIB.

8. JlixBinamiiiHa BapTiCTh MiAMPUEMCTBA, CIIpaBa PO BU3HAHHS OAHKPOTOM SIKOT'O
PO3IJIAIA€THCS B TOCHOAAPCHKOMY CYIi, OLIHIOEThCS B 730 MiH rpoml. onx. Y pasi
peoprasizaiii MiIPUEMCTBA MPOTHO3YETbCS OTPUMAHHS 55 MIH TpOIIL. OJl. YUCTUX
IPOIIOBUX MOTOKIB mIopiyHO. CepenHbO3BakKeHAa BapTICTh KaliTaldy MiAINPUEMCTBA
cknagae 12 % ioro ekoHoMiyHO1 BapTocTi. ['ociogapchkuid cyn Mae HaMmip BUHECTH
yXBaJly Mpo JIKBIAII0 MiANpueMcTBa. Yu Oyae Take pilieHHS rOCIOAapChKOro Cy1y
MIPaBUIIBHUM ?

9. JlikBinamiitHa BapTICTh BUPOOHHUYOTO MIAIPUEMCTBA CKJIaJia€
430 muH rpout. o. [Iporno3oBanuii cepeTHbOPIYHMIA IPOLIOBUM MOTIK JOPIBHIOE
54 miun rpom. of. CepeaHbO3Ba)KE€HA BapTICTh KamiTaiy mignpuemctsa — 12 % ioro
€KOHOMIYHOi BapTocTi. [IpuiiHATH pilmIeHHS Npo JOUUIBHICTH HOTO JiKBigauii ado
peopranizarii.

10. JlikBijauiiHa BapTICTh MIJNPUEMCTBA, CIpaBa MPO BHU3HAHHA OAaHKPYTOM
SIKOTO PO3TJISIA€ThCSI B TOCTIOIAPCHKOMY Cyai, oliHeHa B 530 muiH rpoml. ox. Y pasi



peoprasizaiiii MiIPUEMCTBA MPOTHO3Y€ETbCsI OTpUMAaHHS 50 MIIH TpoII. OJ. YUCTUX
IPOIIOBUX MOTOKIB mIopiyHO. CepenHbOo3BakKeHa BapTICTh KaliTaldy MiAIMPUEMCTBA
ckinagae 10 % ioro ekoHoMiyHO1 BapTocTi. ['ocogapchkui cyn Mae HaMmip BUHECTHU
yXBaJly Mpo JIKBijamiio mianpueMctBa. Uu Oyzae Take pillieHHS CyAy NMPaBUIBHUM 3
(hiHaHCOBOT TOUKH 30DPYy?

11. Bu3HayuTH ONTOBY I[IHY MIANPUEMCTBA B YMOBAX 3pOCTaHHs COOIBAPTOCTI 13
30BHIIIHIX TPUYKH, K1 HE 3aJ1€KaTh BUI ISUIbHOCTI NIAPUEMCTBA

BapianTu
[loxkasHUKHU I T Il v
Cob6iBapricth 6a3oBa (C1), rpH 1000 1000 1000 1000
[Tpu6yTok (I11), rpu 100 300 500 1000
C, rpu 300 300 300 300

12. BrpoBajKeHHsI 3axOJliB OINEpaliiHOi PEeCTpyKTypH3alii MpuBene o
CKOPOUYCHHS TPUBAJIOCTI BUpOOHHUYOro Iukiy Ha 20 %. Ha ckiibku BiICOTKIB 3pOCTe
oOcAr peasizallii Ipu HE3MIHHIA BETMYUHI 0OOPOTHUX KOIITIB?

13. Po3po0sieHO TpW HOB1 TEXIPOIIECHM aBTOMAaTH3allli BUPOOHUIITBA 3 METOIO
MIABULIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MPOAYKIIii, [0 Ma€ MOMUT Ha PUHKY. Buxinxi
JaHi:

Iloka3HUKH 1 11 111
PiyHuil BUNycKk npoaykii, TUC. IIT. 520 800 1000
Co06iBapTicTh OJ1. NPOAYKIIIi, IPH 8,2 8,0 7,5
KamnitanbHi BKIaIeHHS, TUC. TPH 3500 4000 5500

[lepion po3poOKHU, CTBOPEHHS 1 OCBOEHHSI TEXIIPOLIECIB TpUBaE 4 pOKH.
Po3paxyBat eKOHOMIYHY €(EKTHUBHICTh KamiTAJIbHUX BKJIAQJ€Hb 3 BUSBICHHAM
sakHalkpamioro Bapianty. Poznoain KB no pokax (tuc. rpH)

Poku 1 11 111
1 500 600 1000
2 800 1000 1500
3 1500 1800 1600
4 700 600 1400

Paszom 3500 4000 5500

14. HopmaTuBHUU  TepMIH  CIyXOM  OCHOBHUX  (OHMAIB, TPUIOAHUX

NIANPUEMCTBOM 32 IUIAHOM  TEXHIYHOTO Mepeo30poeHHs g 3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mpoaykiii, 20 pokiB. JlikBinauiiiHa Bapticte 4 %.
Busnauutu HOpMy amMOpTHU3AIlIMHUX BipaxyBaHb, SIKIO BIAOMO, IO BiApaxyBaHHS Ha
PEHOBAIIIIO 1 KATPEMOHTH OJIHAKOBI.
OO6csr npoaax B 6azoBomy porii ckiaB 40 mutH TpH. TpuBasicT 0JHOTO 000pOTY — 45
nHIB. BinmoBigHO 10 3ax0aiB caHallli B IMJIAHOBOMY Mepioji HEOOXIMHO CKOPOTUTH
obopotHi kot Ha 10 %, a oOcar mpoaaxk Mae 3anumiatucs 6e3 3MiH. 3poOuTH
BHCHOBOK, 32 paXxyHOK YOT0 MO>KJIMBO 3aJUIIUTH 00’ €M MpoAaxis 0e3 3MiH?

15. JIns BiMHOBJICHHS TUIATOCIIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA PO3POOJICHA CTpaTeris

eKoHOMil BHUTpaT. Po3paxyBaTu 3HWXKEHHS COOIBapTOCTI TOBapHOI MPOAYKIII Yy



BIJICOTKaX 3a PaxyHOK 3pPOCTaHHS MPOAYKTHUBHOCTI Tpaili i 3HMKEHHS HOPM BHUTpPATH
OCHOBHHUX MaTepialliB, a TAaKOX 3arajibHy 3MiHy CO01BapTOCT1 Y BiICOTKaX.

Ioxa3zHuku 3HaYeHHs MOKA3HUKA
[11aHoBe 3pocTaHHsl NPOJYKTUBHOCTI Mpalli 5%
[InanoBe 3pocTaHHs cepeIHbOi 3ap00ITHOT TUIATHI 2%
[11aHoBe 3HM)KEHHSI HOPM Ha OCHOBH1 MaTepiaiu 3 %
ITutoma Bara 3apoO0iTHOI TJIaTHI B COOIBAPTOCTI MPOTYKITIT 20 %
IlutoMa Bara OCHOBHHMX MatepiajiB 60

16. 3naittTi HEOOX1IHMI O0OCAT (PIHAHCOBUX KOIITIB, 110 IHBECTYIOTHCS B
MJIAHOBOMY TIEpio/il B 1e0ITOPChKY 3a00proBanicTh. BuxinHi gaHi:

IHoxka3zHukH 3BiTHHI pik IlnanoBui
JULN
OOcsr peanizallii TpoAyKIi 3 HaJaHHAM TOBAPHOTO
2800 3000
KpeJIUTY, TUC. TPH
3aHIIKU TOTOBOI MPOAYKIIIT HA CKJIAJl MIAMTPUEMCTBA HA
300 200

KiHEllb POKY, THC. TpPH

ITuToma Bara co6iBapTOCTI IPOAYKIII B I1iH1, % 70 75

Cepenniii nepio HaJjaHHS KPEAUTY ONTOBUM MOKYTIISIM,

. 40 40
ITHIB

CepenHniii nepiog MpOCTPOUEHHS IUIATEXIB MO KPEAUTY, THIB 20 20

17. 3 Meroro 30UIbLIEHHSI BJACHUX KOIUTIB MIANPUEMCTBA B KPU30BOMY CTaHi
HEOOX1THO OOIPYHTYBAaTH BUOIp METOJY HapaxyBaHHs aMOpTHU3allli YCTaTKyBaHHS,
MOYaTKOBa BapTICTh sikoro — 60 THC. TpH TepMmiH ciyx0u 5 pokiB. Hopma
aMOpTHU3allil METOJIOM 3aJIMIIKY, 1110 3HUKYETHCS, 301IbIIEHA B 2 pa3u B MOPIBHAHHI 3
HOPMOIO MIPU PIBHOMIPHOMY HapaxyBaHHI aMOPTH3aLli.

18. KepiBHMLITBO MiANPUEMCTBA MJIaHY€ 30UIBIINTH BUPYUYKY Bl peaiizaiii Ha
10 %. OcHOBHI TOKa3HUKK MOTOYHOTO POKY: BUpYyuYKa Bij peanizauii — 40 MIIH TpH,
3MIHHI BUTpaTd — 19 MJIH TpH, noCTiiHI BuTpat — 10 MutH rpH. BusHauutu cymy
npuOyTKy, SKY OJEpPX UTh MIANPUEMCTBO MNpPU HOBIM BHUpYydIi (mepiod HEOOXITHO
BBA)KATH PEJIICBAHTHUM).

19. 3abe3nevyeHHs MIATOCHPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA TOCATAETHCS 3a PaXyHOK
MIPUCKOPEHHS OOOPOTHOCTI OOOPOTHHMX KOIITIB. 3aJIMIIOK OOOPOTHUX KOIITIB Ha
MIAMPUEMCTBI CKIajiae mo kBapranax [ — 36 tuc. rpa, 11 — 35,5; I — 37; IV — 34 Tuc.
rpH. Piunmii oGcar BupoOHuiTBa 175 THC. TpH. Ha ckinbku JHIB HEOOXITHO
30UTBIIMTH IIBUAKICTH 00Iry 0OOpPOTHUX KOMITIB, 1100 CEPeIHbOPIYHMM 3aJIUIIOK X
OyB Ha piBHi [V kBaprany.

20. Y MexaHIYHOMY LIeXy 3aBOJY HaMi4eHe MPOBAXKEHHS 3aXO0/1B OnepaiiHoi
PECTPYKTYpH3allii, sIKl BIVIMHYTh Ha 3HW)KEHHSI BUTPAT HA BUPOOHUITBO. 311l CHEHHS
iX 3HalIIIO BiMOOpa)X€HHS B 3aBAAHHSX MO MIABUILIEHHIO MPOAYKTHUBHOCTI Mpaili,
3pOCTaHHIO 3apIUlaTH, EKOHOMII BUTpaTH MarepiaiiB. HeoOXimHO BHU3HAYUTH




3HIKEHHSA COO0IBApTOCTI MPOAYKIIi Ha IJIAHOBUM MEpioJl MO CTAaTTAX BUTpaT 1 B
1ijoMy. 3MiHa BUTPAT MO CTATTSIX BUTPAT (Y % 110 3BITHOTO MEPIOAY):

1 | Ha ocHOBHI Matepianu —4
2 | Ha manuso —2
3 | [IpoaykTUBHICTb mpari poOiTHHKA +10
4 | Ha 3/miaty BupoGHHYOro poOiTHUKA +5
5 | Ha yrpumaHHs Ta eKCIUTyaTallil0 YCTaTKyBaHHS +3
6 | 3araiapHOIIEXOB1 BUTpATU -2
7 | 3aranpbH03aBOJICHKI BUTPATH (3arajJbHOTOCIIONAPCHKI) -3
8 | [To3aBupoOHNYI (KOMEpIiIHHI) BUTPATH +1
9 | O6¢csr BUpoOHUIITBA +6
CrpykTypa cobiBapTOCTI IPOAYKIIi 3a 3BiTHMI niepioa (%):
1 | OcHOBHI MaTepiayiu —42
2 | ITanuBo —3
3 | 3/mnara ocHOBHMX BUPOOHUYMX POOITHUKIB —24.5
4 | Butparu Ha yTpuMaHHS Ta eKCIUTyaTalilo 00Ja HAHHS —-12,5
5 | 3aranbHOBHUPOOHMUY1 BUTPATH -9
6 | 3araapbHO3aBOJACHKI BUTpATH —6
7 | [lozaBupoOHKYI BUTpATH -3

21. Jlns oOTpyHTYBaHHsS IIIHOBOi CTpaTerii aHTUKPU30BOTO  YIPaBIiHHA
MiATPUEMCTBOM HEOOX1IHO OI[IHUTH TUTAHOBY BUPOOHHUYY 1 TOBHY COOIBapTICTh BUPOOY.
BuxigHi gaHi: BUTpaTH HA OCHOBHI Martepiaiu Ha BHpiO — 180 TpH, MOBOPOTHI BiAXOaU
CKIaJaroTh 48 TPH, OCHOBHA 3apo0iTHa TIATHS BHPOOHMYUX POOITHUKIB — 152 TpH,
nonatkoBa — 10 % Bix OCHOBHOI, €IMHHN comialbHUN BHecok 36, 78 %. Burpatn Ha
YTpUMaHHS Ta eKCIUTyaTallil0 MallMH 1 YCTaTKyBaHHS B KalbKymsmii 63,36 rpH,
3arajgbHOIIEXOBI BUTpATH 3a pik — 750 THC. TPH, 3araJbHOTOCIOAApChKi — 1 MJIH TpH.
3apobiTHa maTHS BUPOOHWYUX POOITHHMKIB B TUIaHI Mo TpyAy 3a pik 1200 tuc. rpH,
KoMepIliitHi BuTpaTh 2 % Bia BUpOOHUUYOT COOIBApTOCTI.




PEKOMEHJIAIII IO BAKOHAHHS CAMOCTIHHOI POBOTH

Jlis omaHyBaHHS Martepiajgy JUCHUIUTIHM «AHTHUKPHU30BE YIIPAaBIIHHSA» OKpIM
JEKUIMHUX Ta NPAKTUYHUX 3aHATh 3HAYHY yBary HEOOXIIHO MNPUIUISATH CaMOCTIHHIN
poOoti. Ilix yac Takoi poboTu 3100yBad BUKOPHCTOBYE KOHCHEKT JIEKLid, OCHOBHY Ta
J0JIaTKOBY CHEIlaJIbHY JIITepaTypy, IO PEKOMEHJIOBaHA /i NOTJIMOJIEHHS 3HaHb Ta
BIJIMOBIJHI METOAWYHI BKa3iBKM. PopMaMu caMOCTIHHOT poOOTH BUCTYHAOTh: BUBUYEHHS
J0JIaTKOBOI JIITEpaTypH, MIATOTOBKA /10 MPAKTUYHUX 3aHATb, BUKOHAHHS 1HAMBIAYaJTbHUX
3aB/1aHb.

CamocrTiitHa pobOoTa CTyIEHTIB € O0OOB’SI3KOBUM KOMIIOHEHTOM HaBUYaJIbHOTO
Ta YCBIIOMJICHOI'O OCMMCIICHHS. Ba)JI1BO BMIHHS CTYyJI€HTa 3aCTOCOBYBATH CBOI 3HAHHS 110
KOHKpeTHUX cutyanid. CamocTiiiHa poOoTa po3BUBAE Mi3HABAIBHY JISJIbHICTh 3100yBayiBi
bopMmye HAaBUYKH MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS OTPUMAHHUX 3HAHbD.

3aBaaHHs I CaMOCTIHHOI poOOTHM 3700yBaui OTPUMYIOTH 3 KOXKHOI TEMH, SIKY
BUBYaIOTh. OKpIM TOr0, CTYAEHTH MalOTh MOXJIMBICTH BUHECTH Ha OOTOBOPEHHA 1 IHIII
MUTaHHS, NpoOJEeMH, L0 I[IKaBUTh iX y cdepl aHTUKpHU30BOro ympasiiHHs. CaMOCTiHY
poOOTYy CHCTEMAaTHUYHO KOHTPOJIOE BHKIaJad, pa3oM 3 TUM BOHHM MOXYTh OTPUMATHU Bil
HBOTO BKAa3iBKHM 1 peKOMeHJalii. Y mpoleci caMocCTiiiHOT poOoTu 3/100yBadi 3aCBOIOIOTH
3HAHHS OTPUMAaH1 Ha JIEKIIMHUX 1 MPAKTUYHUX 3aHATTAX, HaOyBalOTb HOBUX 3HAHb, IIO
J0TIOMArae iM y3arajbHUTH 1 CHCTEMATU3YBAaTH 1HPOPMAILIIIO.

OuiHKy pe3yabTaTiB CaMOCTIMHOT poOOTH KOKHOTO CTY/I€HTa KOMEHTY€E BUKJIaJay Ha
3aHATTSX 1 KOHTPOJIIOE Ha CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX Ta Y GOpMI MPOMIKHUX T€CTYBaHb.

Tabnuus 6 — 3aBaaHHs A8 cAMOCTIiHOI po0OTH CcTyAeHTIB Ta ¢popmu ii

KOHTPOJII0

Popmu
Ha3sa temn 3MicT caMOCTiHOT poOOTH CTYIEHTIB

koHTpoato CP

3micToBuii Mmoay.n 1.
TeoperuyHni Ta MeTO10JI0TiYHI 3acaU NPUITHATTS rOCNOAAPCHKUX pillleHb

Tema 1. BuBuenHs nekimiifHOro marepiaiy, HiATOTOBKa 0 [IpesenTarris
OcHoBu CeMIHApCbKO20 3aHAMMmSL, OS]l TEOPETUYHOIO pe3yabTaTiB
aHTUKPHU30BOro | marepiany 3 Temu «BHyTpilIHI 1 30BHIilIHI (PaKTOPH

MEHEKMEHTY KpHU3»

Tema 2. BuBueHHs nekumiifHOro matepiany, MIITOTOBKA A0 3axuct
[IpaBoBi MPaKTUYHOTO 3aHATTSA. BUKOHAaHHA iHOugioyanvHux IHAMBIAYyaIbHO-
OCHOBH 3a60anb «lliAroToBKa 3asBU MpO MOPYIICHHS r'o 3aBJaHHSA
aHTUKPHU30BOIO | crpaBu po OaHKpPYTCTBO»

Tema 3. BuBuenHs nekumiiiHOro marepiaiy, HiATOTOBKa 0 [IncemoBa
JliarnocTuka NPaKTUYHOTO 3aHATTS, MIATOTOBKA JO KOHTPOJbHOI KOHTpOJIbHA
€KOHOMIYHOTO pob6otu 3a Temamu 1-3. BukonanHust inougioyanbrux pobora 34




CTaHy 3a80anb «P0o3paxyHOK MpUOYTKOBOCTI 1 BapTOCTI Temamu 1-3.
MiITPUEMCTBA Kamitaly TIANPUEMCTBaAY», «AHam3 (HIHAHCOBOTO 3axuct
Ta OIlIHKA CTaHy MITPUEMCTBAY, «O1iHKa| 1HANBITYyaIbHO-
IIEPCIEKTHUB IJ1aTOCIIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA»
r'o 3aBJaHHS
HEIUIaTOCIIPOM
0KHOCTI
3micToBuUii MOAYJIb 2
TeopernuHi Ta MeTOAMYHI OCHOBHU BIIPOBA/’KEHHSI AHTHKPHU30BOI CHCTEMH
yHpAaBJIiHHS HA NiANPHEMCTBI

[Tomryk, minGip Ta orjsA JiTepaTypHUX JHKEpen 3a [IpesenTariis
Tema 4. 3aJlaHoI0 TeMaTuKolo. [linroToBKa 10 ceminapcovko2o pe3ynbTaTiB
MexaHi3M 1 3anamms 3 TeMu «Po3po0Oka ynpaBliHCHKUX PIlIEHb
TEXHOJIOT 15 BAHTUKPU30BOMY yIpaBIiHHI»,BUKOHAHHS
AHTUKPU30BOTO | iHOUBIOYAILHO2O HAYK0B0-00CNIOHO20 3a680aHHs
yIpaBIiHHS (IHA3) «Ananis Qinancosoi cmituKocmi

nionpuemcmea i U020 20MoBHOCMI 00 KpU3uy»

[Tomryk, minGip Ta OIS JITEpaTypHUX JKEpEI 3a [IpesenTariis
Tema 5. 3aJIaHOI0 TEMAaTUKOIO; MIATOTOBKA JI0 MPAKTUYHOTO pe3yNbTaTiB.
Crpareris 1 3aHATTS, MIATOTOBKA /10 CEMIHAPCLKO20 3aHAMMA 3 3axucr
TAKTHKa TeMU «OcobmmBOCTI pO3poOKHU MTOJIOXKEHB| 1HAUBITYaTbHO-
aHTUKPHU30BOIO | aHTUKPU30BOi IIPOrpaMm». BuxonanHsi| ro 3aBgaHHs
MEHEIDKMEHTY inousioyanvnoeo 3asoanns «lligroroBka Oi3HEC-

1aHy (pIHAHCOBOI'O O3/I0POBIJICHHS MIANPUEMCTBA
Tema 6. 3axuct

BuBuenHst nexmiiHOro marepianry, MIATOTOBKA 0
Opranizanis NPAaKTUYHOTO 3aHATTS,  MIATOTOBKA O  mecmysanHs.| IHAUBIAYalIbHO-
OI[IHKM MaifHa r'0 3aBJIaHHS

Bukonanus  inougioyanbHo2o 3a60anns  «OIIHKA
OOp>KHUKA MpU

BapTOCTI MailHa HIANPUEMCTBA Ha OCHOBI PI3HHX
MPOBECHHI1

MeTo/AIB  (MpUOYTKOBOTO, BUTPATHOTO Ta METOTY
AHTUKPHU30BUX

PUHKOBUX ITOPIBHSHD )»
IIpoLEeyp
Tema 7. BuBuenHs nekumiiiHOro marepiaiy, HiATOTOBKa 10 3axuct
VYnpaBniHHS MIPaKTUYHOI'O 3aHATTA. BUKOHAHHS iHOUGiOyanvHux IHAMBIAYyaIbHO-
MIEPCOHAJIOM 3a60anb «JllarHOCTHKA CTIMKOCTI /10 CTPECIB Y ro 3aBJ/IaHHS.
MIANPUEMCTBA POOITHUKIB HIiATPUEMCTBY, «JliarHocTuka
B KPU30BUX CXUJIBHOCTI 0co0uCTOCTI 10 KOH(DIIKTHO]

yMOBax [MOBEIIHKN




TECTU

1. OcHOBHI 03HaKK KpU30BOi CUTYallii 3 OISy (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI:
a) OpPYIICHHS MPOTOPIIIMHOCTI aKTUBIB 1 TACHBIB,

0) abCoII0THA JIIKBITHICT OallaHCy,

B) 301IbIIEHHS 3200PrOBaHOCT1 MIANPUEMCTBA 11O

3000B'I3aHHSAX,

I') BUCOKHIA PIBEHb IJIATOCIIPOMOKHOCTI,

) pICT TOXO/IIB,

€) MaJiHHs NPUOYTKOBOCTI MIANPUEMCTBA.

2. 1o sKoro BUAY peakIlii HiANPUEMCTBA HA HOTO KPU30BHI CTaH B1IHOCUTHCS Pi13KE€ CKOPOUYECHHS
BCIX BUJIIB BUTPAT, 3aKPUTTS, PO3MPOJAX MiIPO3AUIIB, 00Ja HAHHS:

a) HacTynajJbHa TaKTHKa;

0) 3axucHa TaKTUKa;

B) BH)KHJIAIbHA TAaKTUKA;

r) 000pOHHA TaKTHKA.

3. B sikux cutryanisix Moe BUKOPUCTOBYBATHCS PECTPYKTYPYBAaHHS MiAIPHEMCTB!
a) B yMOBax, KOJIM MiAMPUEMCTBO 3HAXOJUTHCS B CTaHi INTIMOOKOT KpU3H;

0) B MOBax, KOJIM TENEPILIHINA CTaH MIANPUEMCTBA MOKIMBO BUZHAYUTH SIK
3aJI0BIJIBHHI;

B) KOJIM MacIITaOM MisJIbHOCTI MIANPUEMCTBA 3POCTAIOTh IIBUJIKUMHU TEMITAMU;
') B YMOBaXx, KOJH MiANPUEMCTBO 3HAXOAUTHCS Ha MEK1 OaHKPYTCTBA;

4. BuzHauuTH XapakTEPUCTUKY KPU3H 3POCTaHHS.

a) paguKalbHE  TOPYIIGHHS  HOPMAaTHUBHOI 1  30yTOBOi  [JISTIBHOCTI  HA  OCHOBI
ICHYI0YOT'0 TEXHOJIOTTYHOTO MOTEHIlIaNy;

0) 3pUB B JIOCSTHEHHI OKpPEMUX KOHKPETHHUX 1[I (PyHKIIIOHYBaHHS MiJIPUEMCTBA;

B) OAHKPYTCTBO, TOBHA BTpaTa 3/A10HICTh 10 BUKUBAHHS;

I') CKOPOUEHHSI YaCTKH IiNPHEMCTBA HA PHUHKY.

5. SIxi pimeHHs MPUHUMaIOTHCS Ha OCHOBI O1IBIIT MOBHOI 1 TOUHOI 1H(OpMaIIii, 110 BigoOpaxae
aKTyaJbHUN CTaH BUPOOHUYOI CUCTEMHU B YMOBaxX HECTATKY 4acy.

a) CTpaTeriuHi pillleHHS; B) OTIEpaTUBHI PIlICHHS;

0) TaKTUYH1 PIIICHHS; T') BUKOHABYI PIllIEHHS.

6. SIxuii eTanm aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS XapaKTepU3Y€EThCsl HAPOCTAHHSIM IHTEHCUBHOCTI
HETaTUBHUX [I1{, K1 BEIyTh A0 MIBUJIKOTO OAHKPYTCTBA M1ITPUEMCTBA.

a) 3ano0IraHHs KpU3H; B) BUXI1]] 3 KpU3H;

0) HEeJOMYIIEHHS KPU3H; I') HONEPEHKEHHS KPU3H.



7. BusHauutu OCHOBHUI (paKkTOp yCHiXy MOJ0JaHHS KPU30BOI CUTYAIII.
a) rOOKUI aHai3 TPUUMH KPU30BO1 CUTYAIlIi;

0) aTecTarllis KaJpis;

B) BJIOCKOHAJIEHHSI CTPYKTYPH MiANPUEMCTBA;

T') 3aX0/IU 11010 T1IBUILEHHS TUIATOCTIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

8. 1o 3 HM>KYEHA3BAHOTO € BHYTPILIHIMU MPUYUHAMU KPU30BOT'O CTaHY
M1IPUEMCTBA:

a) nediuut HiHAHCOBUX PECYPCIB;

0) BIICYTHICTb CTpaTerii pO3BUTKY;

B) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUH aCOPTUMEHT MPOAYKILLIT;

r)HE0CTaTHS iHpOpMaliiiHa cucTemMa yIpaBJiHHS;

1) Ha/UIUIIOK BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH, 3acTapiiie yCTaTKyBaHHS Ta TEXHOJOTS;
€) HeJI0CTaTHSI KIJTbKICTh MEHEIKEPIB.

9. CucteMa ympaBiiHHS BKIIIOYAE:
a) METOOJIOTII0 YIPaBIliHHA, 0) KEPIBHI KaJpH, B) IPOLEC yIPaBIiHHS,
') CTPYKTYpY YIpaBJiHHS, 1) MAallMHU 1 YCTaTKYBaHHS, €) TEXHIKY yIpPaBIiHHS.

10. 3a ssKUM KpUTEpIEM pEeCTPYKTYypH3aliiiHI IEPETBOPEHHS MOAUISIOTHCS Ha MPEBEHTUBHI Ta
KpHU30BI:

a) 3a MeTol0; 0) 3a piIBHEM NIEPETBOPECHBD;

B) 32 QYHKIIIOHAJIbHUM 3MICTOM; T') 32 PUYUHOIO 1HII[IFOBaHHS.

11. PeimxuHIpiHT - 11€:

a) 11 pi3Ke MOKpaIeHHs pe3yabTaTiB JISIbHOCTI MIIPUEMCTBA 32 PaXyYHOK PECTPYKTYpYyBaHHS Ta
OHOBJIEHHS M1ANPUEMCTBA;

0) ue (QyHIaMeHTalbHE MEPEOCMHCIIEHHS Ta paJUKalbHE MEePErNpOCKTYBAHHS YIPaBIiHCHKHX
mpoueciB, MO0 pi3KO MOKPAUIUTH  pe3yJbTaTh  JISAJIBHOCTI  MIANPHUEMCTBA Ta  HOTO
KOHKYPEHTOCITPOMOJKHICTH;

B) 1€ (yHIaMeHTaJIbHE IEPEOCMUCIICHHS Ta PauKajJbHEe NEPENPOCKTYBaHHS AUTOBUX MPOIIECIB,
1100 Pi3KO, CTPIMKO MOKPAIIUTH PE3YJIbTaTUBHI MOKA3HUKU AISUIBHOCTI MANPUEMCTBA;

T') LIe epenpOeKTyBaHHS TOCMOAAPCHKUX MPOLECIB, 00 Pi3KO MOKPALTUTH pe3yIbTaTH Horo
JUSTTBHOCTI Ta OTPUMATH JTOBTOCTPOKOBI KOHKYPEHTHI MPEBart.

12. Jlo sikoi Mozeni BUXOy 3 KPU30BO1 CUTYallli BIIHOCUTHCS MIBUAKE pearyBaHHS 1
CIPOMO’KHICTb IIBUJIKO CKOPOTUTH BTPATH.

a) peaKTUBHE YIPaBIIIHHS; 0) aKTUBHE YIIPaBIIiHHS;

B) IJIAaHOBE YIIPABJIIHHS; ') aHTUKPU30BE YIIPABIIHHS.

B B AKkuX yMoBax Kpu3H KEpiBHUITBO MiAMPUEMCTBA 3BEPTAETHCS 10 CTPATETTUHUX MIp.
a) cnabKl CUTHAJIM BUHUKHEHHs HEOJaronoly4HuX TEHACHIIH B 30BHIIIHHOMY 1
BHYTPIIIHBOMY CEpEJIOBHINY; 0) MOKIMBOCTI MiATPUMaHHS KOHKYPEHTHOI IlepeBaru
M1JIPUEMCTBOM BUYEPIIaHi;

B) MiIIPUEMCTBO IPOJIOBXKYE 3a3HABATH 30MTKIB HE3BAXKAIOUN HA PEXKUM €KOHOMIT; I)
MIAIPUEMCTBO JIi€ B YMOBaX HECTaOLIbHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA.

B XTO 3 yUEHHUX 3alpONOHYBaB B KPU30Bii CUTYyallli BAKOPUCTOBYBATH YIIPaBJIiHHS HalllJIeHE
Ha pe3yJIbTaTH.
a) [Tutep pyxkep;6) dyrnac Makrperop. B) M. Iloptep; r) Y. Teiinop.



15. BwusHauuTH, SKI 3aXOAM BHUKOHYIOTbCS JUIS  BIAHOBIEHHS CTPYKTypH OanaHcCy.
a) JIKB1AAallisl JIMIIKIB 3aMaciB 1 HE3aBEPIIEHOT0 BUPOOHUIITBA;

0) CTBOpPEHHSI KOMYHIKAIIITHOT Mepesxi 1 HeTpaAULIIITHIX 3ac001B 3B'SI3KY;

B) CKaHyBaHHS BHYTPIIIHbOT'O 1 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUILA MIANPUEMCTBA;

I') 3aX0/I1 L1010 3pOCTaHHS 00CATIB MPOJAXy, PEHTa0eIbHOCTI MIAIPUEMCTBA.

16. Peopranizaiiis 1opuaAngHOi 0coOU MOke 3/1iicHIOBaTHCA B (popmi:
a) 3NMUTTA; O) MpUEAHAHHS, B) €IHAHHS T) MOJALTY; /1) BUAUICHHS; €) IepETBOPEHHS.

17. Sxi nHanpsamku pocty Buauisie @. Kornep:
a) IHTEHCUBHMIL; O) 1HTErpaliiHui; B) aJIbTepHATUBHUM; T') cTaOUII3alIHII; /1)
auBepcuiKaiiHuMN.

YV BianmoBigHOCTI 3 'ocriogapchbkuM KOJIEKCOM Y KpaiHU BUAUISIIOTH HACTYITHI OpraHizaliitHo —
npaBoBi (opMu 00’ €AHAHD MIATPUEMCTB:

a) XOJIIUHT; 0) acolialis; B) KOHLIEPH; T') KOHCOPLIYM; 1) KOPIIOpallis; €)

(b1HaHCOBO — MPOMUCIIOBA IpyIIa.

19. Ski 3 HUKUEHA3BAaHUX 3aKOPJOHHUX KOHIIEIIIH MOKYTh OyTH BUKOPHUCTaHI IPU
PECTPYKTYpYBaHHI BITYM3HSHUX MiAMPUEMCTB:

a) peCTPYKTYpYyBaHHSI HA OCHOB1 CTBOPEHHS “Oi3HeC —

OJIMHHUIIG"; 0) KOHIIEMIIA “KJIFOYOBOI KOMIIETEHTHOCT1”; B)

KOHIIEMIA “MIHIMaII3MYy”;

I') KOHLEMIA “KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO

MIAIPUEMCTBA”; 1) KOHIIETIIS ““I0CKOHAIOr0

MIJIPUEMCTBA”; €) KOHLENIIs “MaKcuMaizmy .

20. /1o OCHOBHUX €TaliB CTPYKTYpHUX IIEPETBOPEHb BIAHOCATHCA:

a) peaizalisi HOBUX CTPYKTYp; 0) KOOpIUHALIs CTPYKTYPHHUX

napameTpis;

B) BU3HAUEHHS LIlJIEH, KOHIIEMIIi1 IepEeTBOPEHb;

I') aHaJIi3 MPUYMH KPU3H MiITPUEMCTBA Ta OL[IHKAa MOXKJIMBOCTEHN peCTPYKTYpYyBaHHS;
1) KOHTPOJIb IIPOBENICHHS CTPYKTYPHHUX [IEPETBOPEHD; €) BUBHAUEHHS BaplaHTIB
CTPYKTYpHOI niepedynoBu. Bubip opranizamiifHoi cTparerii.

21. SIxi ckamoBl BHYTPINIHBOTO CEPEIOBUIIA I JISITAI0Th aHali3y MPU PO3pOOIll KOHIIEMIIIT Ta
3ax0/l1B OpPraHi3aliifHOro pecTpyKTypyBaHHS:

a) CTpyKTypa Ta opraizaiiisi; 6) BApOOHULITBO; B) CIIO’KHUBAY1; ') MAPKETHHT; 1)

¢iHaHcH, O0MIK Ta IUIAHYBAaHHS; €) KaJpH; )K) KOHKYPEHTH.

22. 1o BKIIOYaE B cebe aHaII3 30BHIITHLOTO CEPEAOBHIIIA:
a) aHaJI3 MakpocepeaoBHINa; 0) aHali3 MIKHAPOIHUX
TCHJICHIIIN;

B) aHaJ13 MapKETUHTOBOTO

CEPEIOBHUINA; T') aHATI3

MIKpOCEpeIOBHUIIIA.

23.KanpoBuii 3pi3 BHYTPIIITHEOTO CEPEAOBUIIA OXOTUIIOE HACTYTHI
MpoLecHu: a) HailMaHHs, HABYaHHS, IEPEeCyBaHHA KaIpiB; 0) OLlIHKa
pe3yabTaTiB Iparlli Ta CTUMYJIIOBAHHS,



B) OIIIHKA NICUXOJOTTYHOIO KJIIMaTy B KOJIEKTHBI;
I') B3a€EMO/I1s MEHEKEPIB Ta POOITHUKIB;
1) BIIHOCUHU M1 pOOITHUKAMH.

24. KoHKypeHTH1 NO3uLii MIPO3I1Ty OL[IHIOIOTHCS 32 HACTYITHUMHU
MOKa3HUKaMU: a) YaCTKa PUHKY, pEHTAa0eNbHICTh; 0) CTIMKUN pPUHOK 30yTYy,
TEXHOJIOT1YHA aBTOHOMHICTb;

B) IHHOBALIMHUI OTEHLI1aJl, CTYIIHb MPUBAOIMBOCTI TOBAPHOI

MapKu; T') KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh IPOAYKIIii, OTEHII1aI

peHTa0eTbHOCTI;

1) XapaKTepUCTUKA MPOAYKIli, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH 11 3a LIHOIO Ta SKICTIO;

25. Ctyninb nepeadadyyBaHOCTI KPU30BUX SBHIIL 1 CUTYAIlIH 3aJI€KUTh:

a) TUIbKH B1J1 30BHIIIHIX YMHHHKIB, [0 HE 3aJI€KaTh Bijl Cy0'€KTy yNpaBJiHHS,

0) TIIbKY BiJl BHYTPIIIHIX YAHHHUKIB, 110 3aJ1€KaTh B Cy0'€KTy ynpaBIiHHS,

B) BiJl 30BHIIIHIX YWHHUKIB, TaKuUX SIK IOJITUKA JEp>KaBU L1010 (OpPMyBaHHS EKOHOMIYHOI
1H(GpacTpyKTypH 1 1HII. 1 BiJ BHYTPIIIHIX YAHHMKIB, TaKUX SIK HecTaya (PIHAHCOBUX KOILUTIB Ha
MOJICpHi3allii0 00aHaHHs, HU3bKHUI piBeHB KBali(ikallii KaapiB, HeJoCcTada JKepea T0CTOBIPHOT
1H(popMaii 1 1H.

26. Haii0Oinp11a KiIbKICTh KPU30BHX SIBHIL CLIOCTEPIraeThCs Ha:
a) MIKpOpiBHI, 0)MaKpOPIBHI.

27.  3rimHo 3 3akoHoM  Ykpainu «[Ipo BIJHOBIIEHHA TIJIATOCIIPOMOYKHOCTI  OOp)KHHKA
a00 BHU3HAHHSA WOTO OaHKPYTOM», OAHKPOT IIE:

a) OOp)KHHK, HECIPOMOXKHICTh SIKOTO BHKOHAaTH CBOI T'pOIIOBi 3000B'sI3aHHS BCTAHOBJICHA

apOITpaKHUM CYyJIOM,

0) cy0'eKT MIANPUEMHUIIBKOI MISUIBHOCTi, HECIIPOMOKHUN BHKOHATH CBOI T'POIIOBI 3000B'sA3aHHS
nepe KpeauTopamu, B TOMY YHCII 3000B's3aHHS MO CIUIaTI MOAATKIB 1 300piB (00OB'I3KOBHI
IJIATEXKIB), MPOTATOM TPHOX MICAILIIB MiCJIE BCTAHOBJIEHOTO TEPMIHY X CIUIATH.

28. dinaHCcOB1 NPUYUHKU OAHKPYTCTBA MiANPHUEMCTB:

a) nopyuieHHs (P1HaHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA, IO MEPEHIKOKAE HOPMAIBHOMY 3/11ICHEHHIO
HOT0 TrocmoIapCchKoi MisSITbHOCTI,

0) He30aIaHCOBaHICTh, B paMKaX TPUBAJIOTO NEepioAy 4acy, 00'eMiB IpOLIOBUX MOTOKIB,

B) cTablJIbHA MJIATOCIIPOMOXKHICTD MIANPUEMCTBA IPOTATOM TPUBAJIOTO MEPIOLTY.

29. Hacniaku nistnbHOCTI (PiHAHCOBO-HECTIPOMOXKHUX MIJIPUEMCTB JUIsl PO3BUTKY €KOHOMIKU
KpaiHU HACTYIIHI:

a) AaHi NANPUEMCTBA TeHEPYIOTh (PIHAHCOBI PU3MKH JUI YCIIILIHO MPAIIOI0YNX HIAPHEMCTB, O)

JaHl TiANPUEMCTBA CIPUSIOTH 3POCTaHHIO MOTEHIIaly €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH,

B) JlaH1 MIANPUEMCTBA CIPUSIOTH (POPMYBaHHIO IPUOYTKOBOT YACTUHU JEP>KABHOTO OIOKETY
KpaiHu 1 M03a010KeTHUX (OHIIB,

I) JaHl  MIANPUEMCTBA  3HIDKYIOTH — 3arajlbHy — HOpMy — NOpuOyTKy — Ha KamiTal, IO
BUKOPHUCTOBY€ETHCA B cpepl MANPUEMHUIITBA, IUIIXOM HEe(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HAJITAHUX
KpEAUTHUX PECYPCIB B TOBapHiil 1 rpomioBiil popmax,

1) JlaHi MANPUEMCTBA TEHEPYIOTh CKOPOUEHHS YHCETBHOCTI POOOYMX MICITh 1 KUTBKOCTI 3aHATUX
B CyCHUIbHOMY BUPOOHUIITBI, TOCUITIOIOUH COLIANIbHY HAMPY>KEHICTh B KpaiHi.



30. PeasibHE GaHKPYTCTBO II€:

a) MOMUJIKOBE OTOJIOIIEHHS MiAMPUEMCTBOM PO CBOIO HECITPOMOXKHICTb 1 3 METOIO BBEJCHHS B
OMaHy KpeAUTOPIB AJI1 OTPUMAHHS BiJ HUX BIACTPOUKH BUKOHAHHS CBOIX KPEIUTHUX 3000B's3aHb
a00 3HMKKHU 3 CYMH KPeAUTHOI 3a00pTrOBaHOCTI,

0) mOBHA  HE3JAaTHICTb  MIANPUEMCTBA  BIJHOBUTH B  MailOyTHbOMY  MEpioJil  CBOIO
(b1HAaHCOBY CTIMKICTh 1 IUIATOCHPOMOKHICTh BHACHIZOK pealbHUX BTpaT Kamitaly, IIo
BUKOPUCTOBYETHCS,

B) CTAH HEIIATOCIPOMOYKHOCTI MiJMPUEMCTBA, BUKIMKAHUN ICTOTHUM  HPOCTPOYEHHSIM HOro
ne0ITOpCchKOi 3a00PTOBaHOCTI.

H. JlikBigauiitauii 6ananc mianpueMcTBa-0aHKpOTa IIE:

a) OanaHc, CKJIQJEeHUI JIKBIJAIIHHOI KOMICIEI0 A0 peanizauii HeoOXiJHOT YacTUHU aKTHUBIB
MIIPUEMCTBA 1 10 TTOBHOTO 33/I0BOJICHHS BCIX BUMOT KPEJAUTOPIB,

0) OamaHc, CKJIaJCHUHN JIKBITAIIHHOIO KOMICIEIO MICHs peami3allii HeoOXiJTHOI YaCTUHH aKTHBIB
MIJIPUEMCTBA 1 TOBHOTO 33/I0BOJIEHHS BCIX BUMOT KPEIAUTOPIB, SIKUM MEepeIaeThCs B apOITpaKHUM
Cya.

A. 3 MeTOI0 CBOEYaCHOTO BUKOPUCTAHHS MOKJIMBOCTEN HEWTpai3allii KpU30BUX SIBUILI,
JIarHOCTHKA KPU30BUX SIBUII B (PIHAHCOBIN AISUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA TOBUHHA 311MCHIOBATHUCS: &)
Ha CTa/ii pO3UIMPEHHS KPU30BHX SIBHIL, SIKUHA BUHUKAIOTh 3 KOXKHUM HOBHM TrOCHOJAPChKUM
LUKJIOM MiANPUEMCTBA, 0) HA paHHIN CcTafll KPU3OBUX SBUIIL.

A. Tlponec ¢popMyBaHHSI CUCTEMU 1IJIEH BUXOAY HIAMPUEMCTBA 3 KPU30BOIO CTaHy BKIIOYAE
HACTYIIHE:

a) YCYHEHHS HEIUIaTOCIPOMOXKHOCTI HiANPUEMCTBA,

0) ocnabnenHs ¢piHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA,

B) JOCATHEHHS (DIHAaHCOBOI PIBHOBATW MIANPUEMCTBA B KOPOTKOCTPOKOBIH MEpPCIEKTHBI,

I') 3MiHa (IHAHCOBOI CTpATETIi 3 METOIO CIIOBUTbHEHHSI €EKOHOMIYHOTO 3pOCTAaHHS IMiAPUEMCTBA.

A. Jlo eHIOreHHUX YMHHUKIB KPU30BOTO (DIHAHCOBOTO PO3BUTKY BIAHOCATHCS HACTYIHI:
a) BHYTpIUIHIN PUHOK, 0) GOHIOBHI PUHOK, B) MOMITHYHI YUHHUKHU, T') MAPKETHUHT.
1) muBepcudiKallisi aCOPTUMEHTY MPOIYKIIii, €) CTPYKTypa NOTOYHHUX BUTpAT,

C. Ekcnpec-aiarHocTHKa OaHKPYTCTBA XapaKTepU3YE:

a) CHUCTEMYy pEeryJsipHOi  OIIHKM  KpU30BMX  mapaMmeTrpiB  (IHAHCOBOTO  PO3BUTKY
MIAIPUEMCTBA, 311HCHIOBaHY Ha 0a31 JaHuX (PiHAHCOBOIO OOJIIKY MO CTAaHJAPTHUX AITOPUTMAxX
aHamizy,

0) cucteMy MNepiofWYHOI OI[IHKM KPU30BUX MapaMeTpiB (IHAHCOBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA,
3MIMCHIOBaHY Ha 0a3i JaHUX ONEPATUBHOIO OOIIKY.

T. Cucrtema crniocTepekeHHsI «KpU30BOTO MOJIs» MPEACTABICHA HACTYITHUMH 00'€KTaMu:
a) YUCTUH TPOIIOBUIN MOTIK MIANPUEMCTBA, O) OlepaTUBHI JJaH1 PO 30yT NPOIYKIIii, B)
CKJIaJ] aKTUBIB MIAMPUEMCTBA,

I') JaHi Ipo oOdiK BUTpAT BUPOOHUYHMX 3aMaciB 10 OKPEMHUX CKJIaJax MIANPUEMCTBA,
1) ckiaa piHaHCOBUX 3000B'sA3aHb 110 TEPMIHOBOCTI MOTAIICHHS, €) CTPYKTypa
KamiTany miANpUEMCTBA, 5K) CKJIaJ MOTOYHUX BUTPAT MiANPUEMCTBA.



C. HopmaruBHU# aHai3 HEMJIATOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA 3aCHOBAaHUH Ha:

a) onuci ()iHaHCOBOT 3BITHOCTI B PI3HUX pO3pi3ax, MPU3HAYEHH 17151 30BHILIHIX KOPUCTYBAYiB,

0) nopiBHAHHI (PAKTUYHUX PE3YJbTATIB AISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3 O4IKYBaHUMH, pPO3paXOBaHUMU
10 OOJIKETY, 3aCTOCOBY€ETHCS MPU BHYTPITHOMY aHai31 1 ayIuTi.

38. Cucrema ekcripec J1arHOCTUKU OaHKPYTCTBa 3a0€3Meuye:

a) paHHE BUSIBJIEHHS O3HAK KPU30BOT'O PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 1 JO3BOJISIE BKUTH 3aXOIB IO 1X
HeuTpanizaiii,

0) ocTaTOYHY JIarHOCTUKY OaHKpPYTCTBA MiANPUEMCTBA,

B)IIPOMI’KHY OLIIHKY KPHU30BOI'O CTaHy IMiANPHUEMCTBA.

39. [lns BuzHaueHHs iMOBIpHOCTI OaHKpyTcTBa E.AnbT™MaH 3acTocyBas:
a) paKTOpHUN CTAaTUCTUYHUN aHalli3, 0) TOPU3OHTAILHUI aHaTi3, B)
BEPTUKAJIbHUMN (CTPYKTYpHUI) aHAII3.

40. IMOBipHICTh OaHKPYTCTBA OLIIHIOETHCS 5K «Ty’KE€ BUCOKa» B TOMY BUIAIKY, KOJU PIBEHb
3HaYeHHs KoeQilieHTa IMOBIPHOCTI OaHKPYTCTBA MO Mojieil AJlbTMaHa Ma€ 3HAYCHHS:
a) 1,8 1 menme, 6)Bix 1,81 mo 2,7 B) Bix 2,71 102,9 1) Bix3 iBHIIE.

41. dyngameHTadbHa JIarHOCTHKA 3aCHOBAaHA HA BUKOPUCTAHHI HACTYITHUX METO/IB:
a) cUTyaliiHOro aHainizy, 0)(pakTopHOro aHasi3y 1 MPOTrHO3yBaHHS, B)
CTATUCTUYHOTO METOJY.

42. OCHOBHUMH HUISIMHU (HYyHIAMEHTAIBHOT JIarHOCTUKU OaHKPYTCTBA €:

a) MOrnuOJIEHHS  pe3yibTaTiB  OLIHKM  KPU30BUX  MapaMeTpiB  (PIHAHCOBOTO  PO3BUTKY
HIJIPUEMCTBA, OTPUMAHUX B IPOLECI EKCIIPEC TIarHOCTUKH,

0) excrmpec-aiarHocTuka ()iHaHCOBOTO CTAHOBHIIA T1TPUEMCTBA,

B) MIATBEPIKEHHS OTPUMAHOI TIONEPEAHbOI OLIHKM MacliTabiB KpHU30BOro  (hiHAHCOBOTO
CTaHOBMILIA,

') IPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY OKPEMUX UMHHUKIB, 10 TEHEPYIOTh 3arpo3dy OaHKpYyTCTBa
MIAMPUEMCTBA 1 IX HETAaTUBHUX HACIIIJIKIB,

1) OL[IHKA 1 MPOTHO3yBaHHS CIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA IO HEUTpai3allii 3arpo3u OaHKpyTCTBa
3a paXyHOK 30BHILIHIX JKepe.

43. KopensuiiHuii aHami3, B paMKax MPOBEACHHS KOMIUIEKCHOI (PyHAaMEHTAIbHOT A1arHOCTUKU
KpU30BOT0 ()IHAHCOBOTO CTAHOBHILA, BUKOPUCTOBYETHCS JIJIS:

a) JUIsl BU3HAYEHHS CTPYKTYPH KamiTaly HiAIpUeEMCTBA,

0)UT BUSHAYCHHS SIKOCTI Ie0ITOPChKOT 3a00proBaHOCTI,

B)BM3HAUYEHHS CTYIEHS BIUIMBY OKPEMUX YMHHUKIB Ha XapakTep KpU30BOro JiHaAHCOBOI'O PO3BUTKY
M1IPUEMCTBA.

44. SWOT- anani3 nossrae B:

a) BU3HAYEHH1 MapKETHUHIOBOI CTpaTerii NANPUEMCTBA Ha IOBFOCTPOKOBY

MEePCIEKTURY, 0) Y BUBHAYEHH1 KOPOTKOCTPOKOBOI IJIATOCIIPOMO>KHOCTI MMiAMPUEMCTBA,

B) B JOCHIPKEHHI XapakTepy CWIbHUX 1 ci1aOux CTOpIH MiANPHEMCTBA B pO3pi3l OKPEMHUX
BHYTPIIIHIX (€HIOTC€HHUX) YMHHUKIB, a TaKOX MMO3UTHUBHOIO a00 HETaTUBHOTO BIUIMBY OKPEMHX
30BHIIIHIX (€K30T€HHUX) YMHHHKIB, 110 OOYMOBIJIIOE KpU30BHH (PiIHAHCOBHI PO3BUTOK
M1IPUEMCTBA.



45. IIporno3yBaHHSI CIPOMOXKHOCTI HMIANPUEMCTBA 10 HEUTpai3alii 3arpo3u OaHKpPyTCTBa 3a
pPaxyHOK BHYTPIIIHbOT'O MOTEHIIIATy JI03BOJISIE:

a) ONTUMIZYBAaTU CTPYKTYPY KamiTally MmiaANpHeEMCTBA,

0) 3a0e3MeunTy 1HKacallio Ae61TOpChkoi 3a00proBaHOCTI,

B) 3a0€3MeYUTH 3pOCTAaHHS YHUCTOIO FPOIIOBOIO MOTOKY, 3HU3UTH 3arajibHy cyMy (h1HaHCOBUX
3000B's13aHb, T') 3a0€3MeYUTH 3pOCTaHHA MOTOYHUX BUTPAT 1 Koe(illieHTa onepaniiHoro
JIeBepiJIKa,

1) 3HU3UTH piBeHb (PIHAHCOBUX PU3UKIB B CBOIN AiSUIBHOCTI,

€) TOMOTTHCS TTO3UTUBHUX 3MIH 1HIINX (PIHAHCOBUX MOKA3HUKIB, HE3BAXKAIOUN HA HETAaTUBHUIMA
BIUTUB OKPEMUX YNHHUKIB.

46. Jlo eK30reHHUX YMHHHUKIB KPU30BOr0 (PIHAHCOBOT'O PO3BUTKY BITHOCSTHCS HACTYITHI:

a) 3araJJbHOCKOHOMIYH1 YMHHUKH (1HQIIALIS, TOJaTKOBA CUCTEMa, AT KHUI 000poT, 6e3p0o0ITTS 1
1H.),

0) (biHaHCOBa cTpaTeris, B) BapTiCTh KamiTaiy,

I') YaCTKa MO3UKOBOT'O KaIliTaldy, 1) IHBECTHIIIHHI pecypcH.

47. Anani3 ¢piHaHCOBOI CTIMKOCTI MIAMPUEMCTBA BKJIIOYA€ BU3HAYCHHS 1 OLIHKY PIBHS HACTYIHHUX
KOe(ILI€HTIB:

a) Koe(ilieHTa MOTOYHOI JIIKBITHOCTI, 0) Koe(illieHTa aBTOHOMI,

B) KoeilieHTa (p1HaHCOBOTO Baxelid, I') KoedilieHTa (hiHaHCOBOT 3aJ1€KHOCTI,

1) KoedilienTa 000pPOTHOCTI KamiTaly.

48. J11st KpU3u €KOHOMIKH XapaKTepHHIA:
a) cmajJ BUPOOHUIITBA, ©) EKOHOMIYHE 3POCTAHHS

49. IToHATTA «KpHU3a» MOB'I3aHE 3 MOHATTSIM:
a) NpuOYTKOBICTb, 0) PU3HK, B)JIIKBITHICTb.

50. OCHOBHMMHM OL[IHHUMU KPUTEPISIMU aHTUKPU3IOBOTO YIIPABIIHHS HIANPUEMCTBOM
€: a) aHaJII3 CUTYaIll{ 1 TeH IeHII1i, 0) OI[IHKa TUHAMIKH TTPOyKTUBHOCTI TIpali,

B) OIlIHKA AISUThHOCT1 KOHKPEHTIB 1

KOHTPAreHTIB, ') OL[IHKA €(EeKTUBHOCTI

0aHKOBCOKOI CHCTEMHU, 1) OIliHKa e(h)eKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA, €) OIlIHKA JTOCKOHAJIOCT1

3aKOHOJIaBYOl 0asu,

) JTOCKOHAJIICTh METOJIUKH OI[IHKA KPU3OBUX CUTYAIIH.

51.  AHTUKpU30BE YIpaBIiHHA LE:

a) yIpaBJliHHS, 110 Tlepeadavae HapoIlyBaHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA OUTHII MIBUAKUMHU TEMITAMH B
MOPIBHSHHI 3 POCTOM CEpPEAHbOPIYHOI BAPTOCTI OCHOBHUX BUPOOHUYUX (POH/IIB,

0) ympaBiiHHS, 110 Tiepeadavyae MporHo3 Kpu3u, aHadi3 HOro CUMITOMIB 1 3aX0ay IS 3HUKEHHS
HETaTUBHHUX HACIIJKIB,

B) yHpaBJliHHSA, 110 Nleperdadae NpOruo3 piHaHCOBUX PE3YJIbTATIB 3 yPaXyBaHHIM BIUIUBY
MO3UTUBHUX 1 HEraTUBHUX (DaKTOPIB.

52. OCHOBHMMH MOJOXKEHHSIMU aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS €:
a) KpU3M MOXHa mepeadadatu, 0) Kpu3u MOKHA MPUCKOPIOBATH
YU BiJICYBAaTH,



B) KpU3U HE MalOTh MOTPeOU B yIpaBIiHHI

HUMH, T) KpU3U MOXKYTb OyTH pO3paxoBaHi

MaTeMaTU4HO, 1) KpU3H, y TIEBHIN Mepi, €

KEpOBaHUMH,

€) YIpaBIIiHHA KPU30BHMH MPOIIECAMHU JJO3BOJISIE MiHIMI3yBaTH HETaTUBHI HACIIIKH.

B) KpU3U HE MalOTh NMOTPEOH B yNPaBIiHHI HUMHU, T') KPU3U MOKYTh OyTH pO3paxoBaHi
MaTeMaTU4HO, 1) KpU3H, y MEBHIN Mepi, € KEPOBAHUMH,

€) YIpaBIIiHHSA KPU30BUMH MPOIIECAMHU JO3BOJISE MIHIMI3yBaTH HETaTHBHI HACTIIKH.

IIuTaHHA 11 CAMOKOHTPOJII0
. [ToHsATTS KpU3H, KPU30BOI CUTYAILI.
. O3HaKu KpU30BHX SIBUILL.
. [IpyurHa BUHUKHEHHSI KPU30BUX CUTYaLIIi.
. Kpurepii knacudikaiii Kpu30BUX SBHILL.
. Knacudikanis kpu30BuX sIBUI HA MIKPOPIBHI.
. Knnacudikanis kpu30BuX SBUII HA MAKPOPIBHI.
. CuctemMH1 napaMeTpu BU3HAYECHHS KPU30BUX CUTYaIIiil.
. CUMIITOMH CUCTEMHOI KpU3H.
. XapaKkTepucTHKa MOTEHIIHHO1, MPUXOBAHO1 Ta peajlbHOI KpH3.
10. TToHATTS cTpaTErivHoOi Ta JOKAJIbHOI KPHU3.
11. TToHATTSI KpU30BUX SIBUI B €KOHOMIII MIANPUEMCTBA Ta X O3HAKH.
12. Knacudikariisi ek30reHHux (pakTopiB CTaHy MiANPUEMCTBA.
13. Knacudikariisi eHJ0reHHUX (paKkTopiB CTaHy MiANPUEMCTBA.
14. TToHATTS UKITYHOCTI EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY.
15. Teopis uukiiyHoro po3BuTky M. 1. Tyran-bapanoBcrkoro.
16. TeopeTuuni po3poOku HukIigHOro po3BUTKY M. /. Konapatbesa.
17. Kopotki uukiu po3BUTKy ekoHoMiku JIx. KeitHca.
18. TTOHATTSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 MIANPUEMCTB Y PUHKOBIN €KOHOMIIIL.
19. [ToHATTS TIATOCTIPOMOKHOCTI Ta JIKBITHOCTI MIANPHUEMCTRA.
20. XapakTepHl pPHUCHU EKOHOMIYHOIO MeEXaHi3My BHUHUKHEHHS KPHU30BOIO
CTaHOBHILIA M1MTPUEMCTBA.
21. CxeMa fii MexaH13My BUHUKHEHHS] KPU30BOI'0 CTAHOBHUIIA MIATPUEMCTBA.
22. Bu3HaueHHs METH aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY.
23. [1oHATTS KOHKYpPEHTHUX MepeBar NiANpHUEMCTBA.
24. KuTTeBUi IUKI KOHKYPEHTHUX MepeBar MiAnpueMCTBa.
25. Knacudikaiiis 30BHINIHIX (AKTOPIB MOXKIMUBUX 3MIH KOHKYPEHTHOI'O
CTaTyCcy HiANPUEMCTBA.
26. Knacudikamis BHYTpIIHIX (aKkTOpiB 3MIHM KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy
HIANPUEMCTBA.
27. Opranizaitis po3poOKH CTPATErYHOTO MJIaHY MIAIMPUEMCTBA (AJITOPUTM).
28. IloHaTTs Micii, KOHIEIIIi1, METH AISTILHOCTI MiINPUEMCTRA.
29. IloHATTS colialIbHOI BIIMOBIAIBHOCT1 CY0’ €KTIB MiANPUEMHUIITBA.
30. CyTHICTh, GYHKIIT Ta BUTOAU CTPATET1YHOTO TIJIaHYBaHHS.
31. BruB cTparerii Ha ycnix MiANpUEMHULITBA.
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32. Bronu BuOOpYy Micii Ha AISUIBHICTh MIANPUEMCTB PI3HUX OpraHizaliifHUX
dhopm.

33. Bu3HaueHHs BIUIMBY 30BHIIIHIX 3arpo3 Ha ASUIbHICTh MIANPUEMCTBA.

34. Bu3HaueHHs CTpaTEriYHUX albTePHATUB Y AISIILHOCTI MANPUEMCTBA.

35. 3HayeHHs CTpaTEeriuHOTO IUIAaHYBaHHSA JMJIg OpraHizauii aHTUKPU30BOTO
MEHEKMEHTY.

36. IloHATTS Ta XapaKTEPUCTUKU €KOHOMIYHOT KOH IOHKTYPH.

37. XapakTepucTHUKa KPU3H, JICTIPECii, MOKBABICHHS, MMAHOMY.

38. MerTa 1 3aBaHHs IPOTHO3YBaHHS €KOHOMIYHOT KOH FOHKTYPH.

39. Metoau TOPOrHO3YyBaHHS E€KOHOMIYHOI KOH IOHKTYpH Yy  MpOILEci
AHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY.

40. KoHuerniiss KOHTPOJIIHTY.

41. XapakTepuCTHKa ONEPATUBHOTO KOHTPOIIHTY.

42. XapakTepuCTHKa CTPATEr1YHOTO KOHTPOJIIHTY.

43. OcHOBHI 3aB/IaHHSI MEHEXKepa B yMOBaX KpU30BOi CUTYaIlli.

44, Opranizaiis ekcrnpec-aHamizy  (piHAaHCOBO-BUPOOHWUYOI  AiSTIBHOCTI
HIANPUEMCTBA.

45. Anani3 craHy MEHEP)KMEHTY Ha TIANPUEMCTBI.

46. 3aB1aHHS aHTUKPU30BOTO MEHEI)KMEHTY.

47. OCHOBHI IPUHIIUIIN aHTUKPU30BOT'O MEHEIKMEHTY.

48. BurpaTM Ha aHTUKPHU30B1 3aXOAH, KUIbKICHE OI[IHIOBAHHS JOCSTHEHHS
0a)XxaHOTO Pe3yJIbTaTy.

49. CtBOpeHHs 1HpOpMAIIHHOT MEPExKi JIJIs TTO0JIaHHS KPU30BUX SIBHIIL.

50. ®yHKii0HaIbHI 000B’I3KM MEHEIXKEPIB aHTUKPU30BHUX IPYIIL.

51. Etanu BnpoBaKeHHS 3aX0/11B aHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY.

52. MexaHi3M COpUMHATTS KPU30BUX CUTYalllil Ha PI3HUX PIBHAX YIPABIIHHS.
53. IIpodinakTruHi (mepeakpu30Bi) 3axoau (piHAHCOBO-BUPOOHUYOT AISUTBHOCTI.
54. Ponb 1 3Ha4YCHHS 1HHOBAIIMHUX 3aXO1B JIJIs IMO0JIAHHS KPU30BUX SIBUIII.
55. Pounb 1 3HayeHHs AuBepcudikallli BApOOHUIITBA K HANPSAMY aHTUKPU30BOTO
yIPaBIIiHHS.

56. Ponb 1 3Ha4Y€HHs 30BHIIIHHOTO Ta BHYTPIIIHBOI'O MOHITOPUHTY B CUCTEMI
AHTUKPU30BOTO MEHEKMEHTY.

57. 3aBnaHHA 1 CTUJIb MEHEDKMEHTY Y KPU30BUX CUTYAIIisIX.

58. CTBOpEHHs Ta MiArOTOBKA CHEIIATICTIB 1 MEHEKEPIB aHTUKPU3OBUX TPYII.
59. Indopmaniiino-aHaniTUYHA QYHKIIISI aHTUKPU3OBUX TPYII.

60. Ilcuxonoriyna Tta ¢GyHKUIOHAIbHA MIITOTOBKA MEHEIKEPIB aHTUKPU30BUX

rpyn
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