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NEPCIHEKTUBU PO3BUTKY ®AKTOPUHI'OBUX KOMITIAHIN B
YKPATHI

@DakTOPUHT € OJHUM 13 HAWMEPCHEKTUBHIIIMX BHUIB OAHKIBCHKUX IOCIYT,
aJpKe Ha ChOTOJHI aKTyallbHOIO MPOOJEMOIO0 € PU3UK HEMOBEPHEHOCTI KOMITIB 3a
Kkpeautamu. [[poMy cpustoTh 1HOIALINAHI IPOIECH Ta HECTaOUIbHICTh €KOHOMIYHOT
CUTYaIlil, sIKI TPU3BOJATH O CKOPOUYEHHSI pOOOYMX MICIlb Ta 3pOCTaHHs 0e3po0ITTS,
Jie JII0JIA 3MYIIIeH] BJAaBaTUCS 10 KpeaUuTHUX 3aiMiB. [IpoTe, HEe3Bakaroun Ha Te, 110
(aKkTOpUHTOBI oOrmepallii € OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM YIpPaBIiHHS JAe0ITOPCHKOIO
3a00proBaHiCTIO, OOMEXEHICTh MOro BHUKOPHUCTaHHS OOYMOBJIEHa iX BHCOKOIO
PU3HKOBAHICTIO.

DakTOpUHT ISl YKpaiHU € JOCUTh HOBUM BHUJIOM TOCIYT, SIKMI HE HaOyB e
TaKoro pO3BUTKY Ta MOLIUMPEHHS, SK y 3apyOiLKHMX KpaiHax. Ha 3axoni, 3a3Buuai,
(hakTOPUHTOM KOPHUCTYIOThCSI Majl Ta cepeiaHl MIANPUEMCTBA, OCKUIbKH BEJIUKI
MIAIPUEMCTBA MAIOTh BIJOMI IIEpEBarv B YMpaBIiHHI J1€01TOPCHKOI 3a00proBaHOCTI,
y TOM "Yac sIK MaJli MiAMPUEMCTBA MOXYTh MaTH HEAOCTATHBO KOIITIB JJIsT YTPUMaHHS
CHEN1aTI30BaHOT0 KPEIUTHOTO MeHeKepa. ToMy 0araTo 3axiAHUX KOMIIaHii y CBOTi
JISTBHOCT1 BUKOPUCTOBYIOTH MOCTYTH (DAKTOPUHTY.

Ha pucynky 1 HaBeleHO 4acTKy BHKOPHUCTAHHS (DaKTOPUHTY Yy 3apyOlKHUX
KpaiHax, ne jgijgepamu € BenukoOputaHis, dacTka (haKTOPUHTOBOTO 000pOTY Yy
CYKyITHOMY 00cs131 K01 cTaHOBUTH 22%, Itamis — 14,4% ta ®pantis — 14%.

& HacTka wpaiv mgepia Esponv
AQCYRYNHOIO GOCATY
GanTopMHT0BOIC 0BopoTY
Eaponn, %

Pucynoxk 1 —Yacrka kpaiH jginepiB €Bponu 10 CyKynHoro oocsry

(pakTOPUHIOBOI0 000POTY
Jlxxepeno: mobynoBano 3a qanuMu Factors Chain International [1]

OCHOBHUMMU TIepeBaramMu, SIKUMH KOPUCTYEThCS (PaKTOPUHT Ha 3aXO0/i €:

—  BJOCKOHAJICHE 3aKOHOJIaBCTBO;

—  COPUATIUBHIA PO3MIp TUIATH 3a 31HCHEHHS (DaKTOpUHTY;

—  J0CTaTHS KIJIBKICTh KBaJIi(hiIKOBAaHUX KaJApIB.

B Vkpaini cutyarlis € NpPOTHICKHOI, OCKIUIBKH (DAKTOPUHT KOPHUCTYETHCS
OUTBIIIMM TIOMUTOM CEpel BEIUMKHX MiANpUEMCTB. Lle CBIIUNUTH MpPO HEIOCTATHIM
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PO3BUTOK MaJIOTO Ta CEPEAHbOro Oi3HECY Ta BUCOKI BHUMOTH (DaKTOPHUHTOBUX
KOMIIaHi# Ta OaHKIBCbKHI yCTaHOB [2].

Hpyroto npob6ieMor0 y pO3BUTKY (PAKTOPUHTOBUX TIOCIYT € HEAOCKOHAJe
3aKOHOJIAaBCTBO, 10 OOYMOBIIOETHCS  BIACYTHICTIO 3akoHy Ykpainu «Ilpo
(aKTOPUHTOBI MOCIYTH», Y MeXaX SKOro BapTO MOTJIUOUTH aCMEKTH Mpolecy
HajgaHHS (aKTOPUHTOBUX TIOCIYr, BHU3HAYWUTHU BIANOBIJAIBHICTE CTOPIH Ta
0COOJIMBOCTI Mepeiayl MpaB BUMOTH O60pry 10 ¢pakTOpUHroBOi KommaHii [3].

[Ile omHa mpobOyemMa - BETUKHI Po3MIp IIaTH 3a 3MIMCHEHHS (DaKTOPUHTOBOI
omepariii. Y po3BUHEHUX KpaiHax BapTiCTb (PAKTOPUHTY CTAHOBUTH y CEPEIHHOMY
omuzpko 1,5-2% Big cymu moctadaHHa. Ha BITYM3HSHOMY pUHKY KOMICIs
BcTaHoBWiIacsa Ha piBHI 0,5-3% Bix BapTOCTI paxyHKiB-(pakTyp, MPOTe KOMEpIIiiHi
0aHKM BHM3HAYalOTh PO3MIP IUIATH 32 JOMOBJIEHICTIO 3 KOHKPETHUM KIIIEHTOM 32
KOXXHHM JIOTOBOPOM, TOMY CTaBKa IIaTH 3a OOCITYrOBYBaHHS MOXXE BUSBHTHUCS
BUIOIO (5% 1 OUbIIIE).

OcTaHHBOIO TPOOJIEMOIO, SIKA TEPEHIKOKAE PO3BUTKY (HaKTOPUHTOBOMY
PUHKY, € HecTadya KBaniiKOBaHUX KaJIpiB, sIKi O PO3yMUIMCS HAa TOHKOIIAX PI3HUX
BUJIIB BUpOOHUIITBA. Uepe3 HecTauy KBamiiKOBaHUX KaapiB, (HaKTOPUHTOBHUI Oi3HEC
MOK€E TIIaBATUCS MAHIMYJSIISIM [IaXpaiB, sIKI PETEIbHO 3/IIHCHIOIOTH MOHITOPUHT
PUHKY Ta Oro y4acHUKIB, Y TOMY YHCJII i KaJpOBl 3MIHM y KOMITaHisX 1 OaHKaXx.

Omxe, 11 pUHKY (PAKTOPUHTOBUX TMOCIYr NpUTaMaHHA 3HAYHA KUIBKICTh
mpo0JieM, 10 3yMOBJICHI MepeyCciM HEPO3BUHEHICTIO CAMOTO PUHKY, HEOO13HAHICTIO
AK BUPOOHHUKIB TaKMX TMOCIYT, TaK 1 iX CHOXHUBa4iB y OCOOJMBOCTSAX HaJaHHS
(dakTopuHroBux nociayr. Came ToMy AJis aKkTUBI3alli PyHKIIOHYBaHHS (PiHAHCOBHUX
KOMITaHIi y MeXaxX Takoro pvMHKY HEOOXiJHO B YKpaiHi peai3yBaTH MEpCIEeKTUBHI
3ax0AM, Kl O JO3BOJIMJIM CTBOPUTH YMOBH PO3BUTKY (DAKTOPUHIOBUX MOCIYT Ta
M1JIBUIIUTH PiBEHb 3aI[1KABJICHOCTI CMIOKUBAYIB Y 1X BUKOPUCTAHHI.
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