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ринку, негативне сальдо торговельного балансу, високі темпи інфляції свідчать 
про те, що нині залишається гострою проблема проведення ефективної 
валютної політики і визначення оптимального рівня валютного курсу, які слід 
здійснювати Національному банку України. 
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ЗВІТ ПРО УПРАВЛІННЯ – СУТНІСТЬ ТА СТРУКТУРА 

Зважаючи на поступове вдосконалення українського законодавства в 
сфері бухгалтерського обліку та аудиту, а також процеси його гармонізації 
відповідно із європейськими законами, все частіше перед менеджментом 
підприємства, зокрема і бухгалтерською службою, постають нові завдання. 
Відтак, віднедавна в Україні великим та середнім підприємствам разом з 
фінансовою звітністю та консолідованою фінансовою звітністю необхідно 
подавати звіт про управління. 

Відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову 
звітність в Україні» звіт про управління – це документ, що містить фінансову та 
нефінансову інформацію, яка характеризує стан і перспективи розвитку 
підприємства та розкриває основні ризики і невизначеності його діяльності [1].  

З метою систематизації та співставності інформації Методичні 
рекомендації зі складання звіту про управління рекомендують формувати звіт 
за такими напрямами: 1) організаційна структура та опис діяльності 
підприємства; 2) результати діяльності; 3) ліквідність та зобов'язання; 4) 
екологічні аспекти; 5) соціальні аспекти та кадрова політика; 6) ризики; 7) 
дослідження та інновації; 8) фінансові інвестиції; 9) перспективи розвитку; 10) 
корпоративне управління (складають підприємства - емітенти цінних паперів, 
цінні папери яких допущені до торгів на фондових біржах або щодо цінних 
паперів яких здійснено публічну пропозицію) [2]. При цьому середні 
підприємства можуть не відображати у звіті нефінансову інформацію. 
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Необхідність складання та оприлюднення звіту про управління визначена 
також Законом України «Про ринки капіталу та організовані товарні ринки», 
адже, відповідно до статті 126 вище згаданого закону, річний звіт керівництва 
включається до річної інформації про емітента цінних паперів, та повинен 
містити достовірний огляд розвитку емітента, його діяльності за звітний період, 
у тому числі з описом ризиків та невизначеностей, з якими стикається емітент у 
процесі господарської діяльності [3]. Стаття 127 закону визначає, що звіт 
керівництва (звіт про управління) повинен містити наступну інформацію: 

1) вірогідні перспективи подальшого розвитку емітента; 
2) інформацію про розвиток емітента; 
3) інформацію про укладення деривативних контрактів або вчинення 

правочинів щодо деривативних цінних паперів емітентом, якщо це впливає на 
оцінку його активів, зобов’язань, фінансового стану і доходів або витрат 
емітента, зокрема інформацію про: 

а) завдання та політику емітента щодо управління фінансовими ризиками, 
у тому числі політику щодо страхування кожного основного виду 
прогнозованої операції, для якої використовуються операції хеджування; 

б) схильність емітента до цінових ризиків, кредитного ризику, ризику 
ліквідності та/або ризику грошових потоків; 

4) звіт про корпоративне управління [3]. 
До українських підприємств, що складають звіт про управління 

починаючи з 2018 року (першим звітним періодом, за який емітенти цінних 
паперів зобов’язані подавати річну звітність в обсязі, встановленому законом є 
2018 рік [4]) належать ПрАТ «Львівський холодокомбінат», ПрАТ «Київська 
кондитерська фабрика «Рошен»», ПрАТ «Оболонь» та інші. 

Отож, можемо зробити висновки, що звіт про управління складають з 
метою доповнення фінансової звітності важливою інформацією про 
підприємство та забезпечують суб’єкту господарювання можливість розповісти 
зовнішньому середовищу про свою діяльність. 
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