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МОТИВАЦІЯ ЯК МЕТОД УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ПІД ЧАС 

ВІЙНИ 

 

Мотивація на даний момент в Україні стоїть під гострим питанням, 

оскільки нинішня ситуація змушує керівників задуматися, як підвищити 

ефективність своїх працівників та врятувати економіку країни. Військові дії в 

Україні провокують появу у працівників різних індивідуальних потреб, але 

базовою потребою виходячи з піраміди Маслоу є виживання.  
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Рис.1. Піраміда Маслоу [1].  

 

На першому місці стоять фізіологічні потреби, тобто їжа та сон, на 

другому місці безпека. Гарантувати безпеку зараз дуже важко, багато людей 

залишилися без дому, діти позбавляються батьків, жінкам доводиться 

виховувати поодинці, а чоловікам працювати в кілька разів більше, щоб 

прогодувати сім'ю та близьких. Виходячи з цього, індивідуальний підхід щодо 

мотивації гарантуватиме більшу ефективність. Комусь потрібно більше часу 

щоб провести час із сім'єю, комусь потрібно забирати дітей з дитячого садка, а 

хтось потребує будинку. Правильний підхід до кожного працівника 

створюватиме більш комфортні умови для роботи. 

Виходячи з малюнка, можна помітити, що зараз психологічний та 

фізичний стан українців є нестабільним, так 40% українців мають психологічні 

проблеми через війну, 27% втратили будинок, 22% мають фізичні проблеми 

через війну. 
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Рис 2. Проблеми українців 

 

Працівники повинні подбати про матеріальні та нематеріальні стимули, які 

мотивуватимуть працівників, включаючи: лікарняні, премії, оздоровчі 

програми, безкоштовні обіди, збільшення обідньої перерви, додаткові вихідні 

або підвищення процентної ставки за зміни у вихідні та свята, можливість 

оформити на робочому місці спальні місця для тих, хто втратив будинок або 

чий будинок перебуває занадто далеко [3].  Крім цього, буде корисно 

проводити загальні збори, заради підкріплення відносин у колективі, 

спілкування та обговорення проблем роботи. Таким чином, психологічний стан 

покращиться, а колектив стане більш дружним. 
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