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ПЕРЕДУМОВИ РОЗВИТКУ
МАЛОГО БІЗНЕСУ НА СЕЛІ

І.О.Шаповалова

 Ìàëèé á³çíåñ íà ñåë³ º ïðîâ³äíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í. Åêîíîì³÷íèé ð³âåíü äåðæàâè, ñòðóêòóðà íàö³îíàëü-
íîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó, éîãî ÿê³ñòü, â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä
òîãî, ÿê ïðàöþþòü ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.
Òàê â âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó ñòâîðþþòü áëèçüêî 60-70% âàëîâîãî íàö³îíàëüíî-
ãî ïðîäóêòó.

Óêðà¿íà íå º âèêëþ÷åííÿì, ìàëèé á³çíåñ º íåîáõ³äíîþ ñêëàäî-
âîþ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íè, ðåôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êè ç ïîçèö³¿ ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà,
ïîäîëàííÿ êðèçè âèðîáíèöòâà, ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ
íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó.

Ñòàòóñ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìö³â âèçíà÷åíî â çàêîíàõ
Óêðà¿íè “Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî” òà “Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³”.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè
ïðîâ³äíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ º ï³äïðèºìíèöòâî – îñîáëèâèé
âèä âèðîáíè÷î¿, êîìåðö³éíî¿, ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî” îñòàííº âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê ñàìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé ðèçèê ä³ÿ-
ëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã, ³ çàéíÿòòÿ
òîðã³âëåþ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Íåð³äêî ï³äïðèºìíèöòâî
íàçèâàþòü á³çíåñîì. Ö³ ïîíÿòòÿ áëèçüê³, õî÷ ³ íå òîòîæí³.

Á³çíåñ (â³ä àíãë.business – êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ä³ëî, çàíÿò-
òÿ) – öå áóäü-ÿêà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî ìàº ìåòó îòðèìàí-
íÿ ïðèáóòêó àáî äàº ³íøó âèãîäó. Ï³äïðèºìíèöòâî – öå òàêèé
âèä á³çíåñó, ÿêèé ïîâ"ÿçàíèé ç âèðîáíèöòâîì òîâàð³â, íàäàííÿì
ïîñëóã, òâîðåííÿì ï³äïðèºìñòâ, âêëàäåííÿì ó íèõ âëàñíèõ êîøò³â ³
âçÿòòÿì íà ñåáå îñîáèñòîãî ðèçèêó. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà
âèçíà÷àº ï³äïðèºìíèöòâî ÿê îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâó
ÿêîãî ïîêëàäåí³ òàê³ îçíàêè: ñâîáîäà âèáîðó íàïðÿì³â ³ ìåòîä³â
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ä³ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿã-
íåííÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, àêòèâíèé ïîøóê, ³ííî-
âàö³éíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äïðèºìíèöòâî – íå ëèøå îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, à é
ïåâíèé ñòèëü ³ òèï ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíå
îðãàí³çàö³éíî – ãîñïîäàðñüêå íîâàòîðñòâî, çíàõîäæåííÿ íîâèõ,
åôåêòèâí³øèõ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ãíó÷ê³ñòü, ïîñò³éíà
îíîâëþâàí³ñòü. Îá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè
âèðîáíèöòâî ïåâíèõ ìàòåð³àëüíèõ áëàã, íàäàííÿ ïîñëóã âèðîáíè÷î-
ãî ³ íåâèðîáíè÷îãî õàðàêòåðó, ðåàë³çàö³ÿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿,
ô³íàíñîâî – êðåäèòí³, á³ðæîâ³, ñòðàõîâ³ îïåðàö³¿ òà îïåðàö³¿ ç
íåðóõîìèì ìàéíîì, ³íø³, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîì âèäè ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèìè ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü
áóòè äåðæàâà, îá'ºäíàííÿ âèðîáíèê³â, îêðåì³ îñîáè.

Äëÿ ðîçãîðòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòð³áí³ ïåâí³
óìîâè. Ñåðåä íèõ ñë³ä âèä³ëèòè ñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿
³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì,
ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³
â³äêðèòòÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ; íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
ï³äïðèºìíèöòâà (³ííîâàö³éíèõ òà êîíñóëüòàö³éíèõ öåíòð³â äëÿ ï³ä-
ãîòîâêè ï³äïðèºìö³â) òîùî.

Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ï³äïðèºìíèöòâî” ñôîðìóëüîâàí³ òàê³
éîãî ïðèíöèïè: â³ëüíèé âèá³ð ä³ÿëüíîñò³ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ
äî çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàëó÷åííÿ ìàéíà òà êî-
øò³â þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ãðîìàäÿí; ñàìîñò³éíå ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì,
â³ëüíèé âèá³ð ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿,
âñòàíîâëåííÿ ö³í, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà; â³ëüíå ðîçïîðÿ-
äæåííÿ ïðèáóòêîì, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ âíåñåííÿ ïëàòåæ³â, óñòà-
íîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâî; ñàìîñò³éíå çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìöåì
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèêîðèñòàííÿ áóäü-ÿêèì ï³äïðè-
ºìöåì íàëåæíî¿ éîìó ÷àñòèíè âàëþòíî¿ âèðó÷êè íà ñâ³é ðîçñóä.

Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ï³äïðèºìñòâî â Óêðà¿í³” ïåðåäáà÷åíî
ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ, ñ³ìåéíèõ ïðèâàòíèõ, êîëåêòèâíèõ, äåðæàâ-
íèõ, ñï³ëüíèõ òà îðåíäíèõ ï³äïðèºìñòâ òà íàâåäåíî âèçíà÷åííÿ
ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ìàëå ï³äïðèºìñòâî – öå ñóá'ºêòè
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ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìàêñèìàëüíîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ â³äïîâ³äíî:
äî 20 ÷îëîâ³ê – ó ïðîìèñëîâîñò³ ³ áóä³âíèöòâ³, äî 100 ÷îëîâ³ê – ó
íàóö³ ³ íàóêîâîìó îáñëóãîâóâàíí³; äî 50 ÷îëîâ³ê – â ³íøèõ ãàëóçÿõ
âèðîáíè÷î¿ ñôåðè; äî 25 ÷îëîâ³ê ó ãàëóçÿõ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè.

Ìàëå ï³äïðèºìñòâî – öå ñàìîñò³éíà, îñíîâàíà íà âëàñíîìó
ðèçèêó, ñèñòåìàòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òîðã³âë³,
íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ìåòîþ îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó. Ïðè â³äíåñåíí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî äàíî¿ êàòå-
ãîð³¿ âèêîðèñòîâóþòü ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè.
Ïîð³âíþþ÷è ôîðìóëþâàííÿ ïîíÿòü: ï³äïðèºìíèöòâî ³ ìàëå ï³äïðè-
ºìñòâî ïîì³÷àºòüñÿ áàãàòî ñõîæîãî ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíîãî. Òîáòî
ìîæíà ñêàçàòè, ùî öå ³ º ìàëèé á³çíåñ.

Ìàëèé á³çíåñ – öå ä³ÿëüí³ñòü áóäü – ÿêèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
òà îêðåìèõ ãðîìàäÿí ( ô³çè÷íèõ îñ³á ) ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóò-
êó, òîáòî áóäü – ÿêà ä³ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ñóá"ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñ³.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â ñòâîðåííÿ ìàëîãî á³çíåñó º ïðèâàòèçàö³ÿ. Â
Óêðà¿í³ íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíèõ àêò³â ç
öüîãî ïðèâîäó òà ðåôîðìóâàííþ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ðå-
ôîðìè ïðîâîäèëèñÿ íàäòî ïîâ³ëüíî, ÷åðåç êîíñåðâàòèâí³ñòü ìèñëåí-
íÿ êåð³âíèê³â ÀÏÊ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

² ò³ëüêè ï³ñëÿ âèäàííÿ Óêàçó ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Ë.Ä. Êó÷ìè
â³ä 03 ãðóäíÿ 1999 ðîêó “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêî-
ðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè” ÿêèì ïåðåäáà÷à-
ëèñü âèìîãè ïî ðåôîðìóâàííþ ÀÏÊ òà òåðì³íè âèêîíàííÿ öèõ
âèìîã, â³äáóëèñÿ ðåàëüí³ çì³íè â ðåôîðìóâàíí³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ³ ñòâîðåííÿ ìàëîãî á³çíåñó.

Ñòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 2002 ðîêó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Ìèêîëà-
¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïðåäñòàâëåíå òàêèìè ôîðìàìè á³çíåñó, ÿê ïðèâàòí³
îðåíäí³ ï³äïðèºìñòâà – 156 ï³äïðèºìñòâ, ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñ-
òâàìè, ¿õ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü 4373, ñåëÿíñüê³ (ôåðìåðñü-
ê³)ãîñïîäàðñòâà (âåëèê³) – 23, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³
êîîïåðàòèâè-17, òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ – 158,
â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà – 64, çàêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà
– 43, ³íø³ ôîðìè á³çíåñó – 19.
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Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçâèòîê ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñü-
êèõ ) ãîñïîäàðñòâ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ðåãëàìåíòóºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè
“Ïðî ñåëÿíñüêå (ôåðìåðñüêå) ãîñïîäàðñòâî”. Ñåëÿíñüêå (ôåðìåð-
ñüêå) ãîñïîäàðñòâî º ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöòâà ãðîìàäÿí Óêðà¿íè,
ÿê³ âèÿâèëè áàæàííÿ âèðîáëÿòè òîâàðíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ, çàéìàòèñÿ ³¿ ïåðåðîáêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè,
ùî îðãàí³çàö³éíî – åêîíîì³÷íà îñíîâà ³ â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ñåëÿí-
ñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ àíàëîã³÷í³ îñîáèñòèì ãîñïîäàðñò-
âàì íàñåëåííÿ. ² òîìó öÿ ôîðìà ìàëîãî á³çíåñó á³ëüø ïîøèðåíà íà
ñüîãîäí³øí³é äåíü.

Àëå ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïåðåâàãà ôåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íàä
ï³äñîáíèì ïîëÿãàº â éîãî á³ëüøèõ ðîçì³ðàõ, ó ìîæëèâîñò³ çàñòîñó-
âàííÿ êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿ ³ öå äàº çìîãó âåñòè åôåêòèâí³øå
âèðîáíèöòâî é â³äïîâ³äíî áóòè á³ëüø êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèì.

Ïåðåâàãè âåëèêîãî âèðîáíèöòâà íàä ìàëèì ó ð³çíèõ ñôåðàõ
ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ïðîÿâëÿþòüñÿ ïî ð³çíîìó. Âè-
â÷àþ÷è öå ïèòàííÿ ñòîñîâíî çåìëåðîáñòâà, Î.Â. ×àÿíîâ ãîâîðèâ:
“Ó çåìëåðîáñòâ³ ê³ëüê³ñíèé âèðàç ïåðåâàã âåëèêîãî ãîñïîäàðñòâà
íàä ãîñïîäàðñòâîì äð³áíèì íåçíà÷íèé. Í³ÿêî¿ êîíöåíòðàö³¿ â ïðîñ-
òîð³ òóò, çà âèíÿòêîì ïðîöåñ³â ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ïðîäóêò³â, ïðîâåñòè íåìîæëèâî”.

Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ”, â³ä
17 ëèïíÿ 1997ðîêó ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
êîîïåðàòèâ³â. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè ÿâëÿþòü ñîáîþ
ôîðìó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâàó âèãëÿä³ îá'ºäíàííÿ þðèäè÷íèõ ³
ô³çè÷íèõ îñ³á íà ï³äñòàâ³ â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ øëÿõîì óòâîðåí-
íÿ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè íà çàñàäàõ ÷ëåíñòâà. Âñ³ ÷ëåíè êîîïåðà-
òèâó áåðóòü ó÷àñòü ó éîãî ä³ÿëüíîñò³, îá'ºäíàâøè ìàéíîâ³ ³
çåìåëüí³ ïà¿ ç ìåòîþ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåâàæíî ñâî¿õ ÷ëåí³â.

Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â
àãðàðí³é ñôåð³ Óêðà¿íè º ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà
áàçóºòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíèõ ôîðìàõ âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Ïðè öüîìó ð³çêî ï³äâèùóºòüñÿ ðîëü ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.
Òîìó ï³ñëÿ ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿ âëàñíîñò³ â ñ³ëüñü-
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êîìó ãîñïîäàðñòâ³ îñíîâíå çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ íîâèõ âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â óòâåðäæåíí³ ðåàëüíèõ ïðàâ
âëàñíèê³â íà ìàéíî ³ çåìëþ, ïðîäóêö³þ òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè Ó
ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî íåâ³ä-
êëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè” â³ä 3 ãðóäíÿ 1999ðîêó â³äáóëàñÿ
òðàíñôîðìàö³ÿ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ìàéíî â íîâ³
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ñòðóêòóðè, ïðèâàòíî – îðåíäí³ ï³äïðèºìñ-
òâà, ñåëÿíñüê³ (ôåðìåðñüê³) ãîñïîäàðñòâà, ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñ-
òâà, òà ³íø³.

Áàãàòîð³÷íà ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ìàëèé á³çíåñ çäàòåí
ñïîíóêàòè ëþäèíó êðàùå ³ ïðîäóêòèâí³øå ïðàöþâàòè, ðàäèêàëüíî
çì³íèòè ¿¿ ñòàâëåííÿ äî çåìë³ òà çàñîá³â âèðîáíèöòâà, çáóäèòè äóõ
ï³äïðèºìíèöòâà, êîíêóðåíö³¿ òà ïðàãíåííÿ äî åôåêòèâíîãî ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Òîìó ïåðåõ³ä äî òàêî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê ìàëèé
á³çíåñ íèí³ âèñòóïàº îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ, ÿêà ñïðèÿòèìå ïî-
ë³ïøåííþ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Óêðà¿íè ³ çàáåçïå÷åííþ ¿¿ íàñåëåííÿ
ïðîäîâîëüñòâîì.
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