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Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ãîñïîäàðþâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî ìàëå, ñåðåäíº òà
âåëèêå ï³äïðèºìíèöòâî íå âèêëþ÷àþòü, à äîïîâíþþòü îäíå îäíîãî.
Òîìó Óêðà¿í³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè öåé äîñâ³ä.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóþòü öþ ïðîáëåìó, ñë³ä
â³äçíà÷èòè Ï.ÒÑàáëóêà, Â.À.Ìåñåëü-Âåñåëÿêà, Ì.É.Ìàë³êà,
Î.Â.Êðèñàëüíîãî, Ë.².Âîðîò³íó òà ³íøèõ. Àëå áàãàòî ïèòàíü ö³º¿
ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàíèõ ç åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà ìàëîãî ï³äïðèº-
ìíèöòâà àãðàðíîãî á³çíåñó, âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî á³ëüø ãëèáîêî-
ãî äîñë³äæåííÿ. Íà äåÿêèõ ³ç íèõ ìè àêöåíòóºìî óâàãó.

Âèð³øóþ÷è ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìà-
ëèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, íà íàøó äóìêó, âàæëèâî
âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷èé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ òà ðîçøèðåííÿ äèâåðñèô-
³êàö³¿ íàïðÿì³â ¿õ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, ñïåö³àë³çàö³ÿ ïðèâàòíèõ ñåëÿíñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ íàëåæèòü äî îçíàê, ÿê³ âêàçóþòü íà ì³ñöå ôåðìåðñüêîãî
óêëàäó â ñèñòåì³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Ôåðìåðè ïðàãíóòü çíàéòè
ñâîº ì³ñöå íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñôîðìóâàòè
åôåêòèâíó äëÿ äàíèõ óìîâ êîìá³íàö³þ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ¿ì
äîâîäèòüñÿ âèçíà÷àòèñÿ íå ëèøå ç òèì, âèðîáíèöòâî ÿêîãî âèäó
ïðîäóêö³¿ º âèã³äíèì, à é çâàæàòè íà â³äñóòí³ñòü íàéíåîáõ³äí³øèõ
âèä³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â, áðàê êîøò³â, íåð³äêî é äîñâ³äó.

Ñïåö³àë³ñòè ââàæàþòü, ùî ôåðìåðàì âàðòî îð³ºíòóâàòèñÿ íà
âèðîáíèöòâî òèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ çàòðàò
êâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³, ðåòåëüíîãî äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöò-
âà é äîïîìîæóòü òèì ñàìèì ðåàë³çóâàòè ïåðåâàãè ïðèâàòíî¿ ôîðìè
ãîñïîäàðþâàííÿ (ðîçâèòîê òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé, âèðîùóâàííÿ
îâî÷³â òîùî). Âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ ïðè öüîìó ìîæå çàáåçïå÷èòè
âèùèé ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Îäíàê ïðàêòèêà ðîçâèòêó
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ôåðìåðñòâà â îáëàñò³ íå çàâæäè ñï³âïàäàº ç òàêèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè.
Ôåðìåðè, çâàæàþ÷è íà íåñòàá³ëüí³ñòü ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè,

ïðàãíóòü ðîçâèâàòè ê³ëüêà òîâàðíèõ ãàëóçåé. Ò³ ç íèõ, êîòð³ ìàþòü
ó êîðèñòóâàíí³ äåê³ëüêà äåñÿòê³â ãåêòàð³â çåìë³, ðîçøèðþþòü
ñ³âîçì³íó, á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿþòü ðîçâèòêîâ³ òâàðèííèöòâà. Âëàñ-
íèêè íåâåëèêèõ ãîñïîäàðñòâ îð³ºíòóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâî çåðíà,
ÿêå íåçì³ííî â³äçíà÷àºòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì. Ó áàãàòüîõ ðàéîíàõ
ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî òâàðèííèöòâà â ÑÔÃ íå ïåðåâèùóº îáñÿã³â,
õàðàêòåðíèõ äëÿ îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ. Îáñòåæåííÿ
ïîêàçàëè, ùî íà ïî÷àòîê 2003ð. 56,5% ôåðìåð³â íå óòðèìóâàëè
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, 70% – êîð³â. ×åðåç ÷èìàë³ çàòðàòè íà
ñïîðóäæåííÿ ïðèñòîñîâàíèõ ïðèì³ùåíü, ïðèäáàííÿ õóäîáè, ³ñíóþòü
ïðîáëåìè ç³ çáóòîì òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Îñòàíí³ çì³íè ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù âêàçóþòü, íà ÿê³ ïð³î-
ðèòåòè îð³ºíòóþòüñÿ ôåðìåðè. Îñíîâíà ÷àñòèíà ïîñ³â³â ïðèïàäàº íà
çåðíîâ³ òà ñîíÿøíèê. Ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ó ôåðìåð³â íåîáõ³äíî¿
âóçüêîñïåö³àë³çîâàíî¿ òåõí³êè ïåâíà ÷àñòèíà ðîá³ò âèêîíóºòüñÿ ó ¿õ
ãîñïîäàðñòâàõ çàëó÷åíèìè ìåõàí³çàòîðàìè. Ïðè öüîìó ïîðóøóþòüñÿ
îïòèìàëüí³ ñòðîêè ïðîâåäåííÿ ïîëüîâèõ ðîá³ò. Ïîì³òíîþ îñîáëèâ³-
ñòþ º íåâåëèê³ ïëîù³ ïîñ³â³â êîðìîâèõ êóëüòóð. Âñå öå íå äîçâîëÿº
ðåàë³çóâàòè ïåðåâàãè ïðèâàòíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó òâàðèííèöòâ³ ïðîô³ëþþ÷îþ ãàëóççþ º ñêîòàðñòâî ì’ÿñî-
ìîëî÷íîãî íàïðÿìó. Ó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ Ìèêîëà¿âñüêî¿
îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ù³ëüíîñò³ (íà 100 ãà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü) óìîâíîãî ïîãîë³â’ÿ â ö³ëîìó ³ êîð³â
çîêðåìà. Ñòàëî õàðàêòåðíèì, ùî íàïðèê³íö³ ðîêó ê³ëüê³ñòü óòðèìó-
âàíîãî ïîãîë³â’ÿ ð³çêî çìåíøóºòüñÿ ïîð³âíÿíî ç äàíèìè íà ñåðåäè-
íó ë³òà. Ôåðìåðè ïðàãíóòü ðåàë³çóâàòè õóäîáó íà ì’ÿñî é
çåêîíîìèòè íà âèòðàòàõ êîðì³â ó çèìîâèé ïåð³îä.

Ê³ëüêà ñîòåíü ôåðìåð³â îáëàñò³, ÿê³ ïî÷àëè ïðàöþâàòè ç ñàìî-
ãî ïî÷àòêó çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, ïðàêòè÷íî âèçíà÷èëèñü ³ç ñïåö³àë³-
çàö³ñþ, ñòâîðèëè ³ ïðîäîâæóþòü çì³öíþâàòè â³äïîâ³äíó
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó. Êðàù³ ãîñïîäàð³ âêëàäàþòü êîøòè ó
ñïîðóäæåííÿ ìëèí³â, ïåêàðåíü, ð³çíîïðîô³ëüíèõ íåâåëèêèõ ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. ²íø³ æ, íàìàãàþ÷èñü âèñòîÿòè, äàëåêî íå çàâæäè
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äîòðèìóþòüñÿ ðàö³îíàëüíèõ, îð³ºíòîâàíèõ íà ïåðñïåêòèâó ïàðà-
ìåòð³â ³ íàïðÿì³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîæëèâèì ³ äîö³ëüíèì º ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ âèã³äíèõ äëÿ
ñóñï³ëüñòâà ôîðì ñïåö³àë³çàö³¿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Öüîãî ìîæíà
äîñÿãíóòè ç äîïîìîãîþ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà
íåîáõ³äí³øèõ äëÿ ðåã³îíó âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Â
ö³ëîìó æ ðàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïàðàìåòð³â ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâ â³äáóâàºòüñÿ ó ì³ðó çì³öíåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó.

Ïðàêòèêîþ äîâåäåíî, ùî äëÿ íàéåôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ïîñò³éíèõ ïðîòÿãîì ðîêó ãðîøîâèõ äîõîä³â, ôåðìåðñüêå
ãîñïîäàðñòâî ïîâèííî ìàòè äâ³-òðè òîâàðí³ ãàëóç³. Âóçüêîñïåö³àë³-
çîâàí³ ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ ëèøå â ïðèì³ñüê³é çîí³.

Ôåðìåðñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿêå ñïåö³àë³çóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà
âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ïîâèííî âèðîùóâàòè êîðìîâ³
êóëüòóðè äëÿ ñâî¿õ ïîòðåá, ùî çíà÷íî çäåøåâèòü âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. Íàÿâí³ñòü òâàðèííèöòâà äîçâîëèòü ôåðìå-
ðó çàáåçïå÷èòè ðîñëèííèöòâî âëàñíèìè îðãàí³÷íèìè äîáðèâàìè, ùî
òàêîæ âïëèíå íà çäåøåâëåííÿ ðîñëèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ôåðìåðñüêå ï³äïðèºì-
ñòâî íå â çìîç³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè âèðîáëÿþ÷è
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ áåç äèâåðñèô³êàö³¿.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ – àíòèïîä ñïåö³àë³çàö³¿, äîçâîëÿº â óìîâàõ
íåñòàá³ëüíîãî ³ ñòðóêòóðèçîâàíîãî ðèíêó çàáåçïå÷èòè êðàùó àäàï-
òàö³þ âèðîáíèêà äî äèíàì³÷íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ äèñïîçèö³¿. ßê ïî-
ãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿, òàê ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ âèìàãàþòü ìîá³ë³çàö³¿
ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ ïðîâåäåííÿ.

Áàãàòèé äîñâ³ä âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ôåðìåð³â, íà-
áóòèé ïîçà ìåæàìè íàøî¿ êðà¿íè, ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü, ùî ³í³ö³à-
òèâí³ ãîñïîäàð³ çà âëàñíèì áàæàííÿì ³ â ì³ðó ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé
ìîæóòü çíà÷íî äèâåðñèô³êóâàòè ñâîº çåìëåðîáñòâî ³ òâàðèííèöòâî.
Ìåòà äâîºäèíà: ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ñâîãî ï³äïðèºì-
ñòâà òà ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ñâîãî
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äîäàòêîâèìè ãðîøîâèìè íàäõîäæåí-
íÿìè çà ðàõóíîê ÿê ðåàë³çàö³¿ ò³º ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó
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ðèíêó, òàê ³ åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê.
Ñåðåä òàêèõ íåâ³äêëàäíèõ ³ åêîíîì³÷íî ïåðñïåêòèâíèõ ïèòàíü

çíàõîäÿòüñÿ, çîêðåìà, âèðîùóâàííÿ ¿ñòèâíèõ ãðèá³â, êðîë³âíèöòâî,
õóòðîâå çâ³ðîâîäñòâî, ïåðåïåë³âíèöòâî, øîâê³âíèöòâî, áäæ³ëüíèöòâî,
êîíÿðñòâî, ÷åðâ’ÿê³âíèöòâî (âåðì³êóëüòóðà), ðèáíèöòâî, ðàê³âíèöòâî,
ðîçâåäåííÿ ñòðàóñ³â, êåíãóðó, õàð÷îâèõ ðàâëèê³â ³ òîìó ïîä³áíå.

Áóëî á íàäòî íåïîì³ðêîâàíèì ³ íåîáà÷íèì, êîëè á íàø³ ôåðìå-
ðè, òðàäèö³éíî îáìåæèâøèñü âèðîùóâàííÿì ëèøå ñîíÿøíèêó òà
ïøåíèö³, òåëÿò òà ñâèíåé, çàëèøèëèñü îñòîðîíü óñ³õ òåíäåíö³é ³
ôàêò³â ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âñüîìó ¿¿ ð³çíî-
ìàí³òò³. Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïîä³áíà äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïî
ñóò³ ñòàëà âèð³øàëüíîþ äëÿ åêîíîì³êè ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, áî
äîçâîëÿº çí³âåëþâàòè ñåçîíí³ñòü ïðàö³, òîáòî ç âåëèêîþ êîðèñòþ
çàïîâíþâàòè ì³æñåçîíí³ ïàóçè ó âèêîíàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ðîá³ò, çá³ëüøóº ïðîïîçèö³þ òîâàð³â ³ ïîñëóã, àêòèâ³çóº òîðãîâåëü-
íî-ô³íàíñîâèé îáîðîò, ï³äâèùóº êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ôåðìåðñüêîãî
âèðîáíèöòâà, óñóâàº ÷è çíà÷íî ïîñëàáëþº óñ³ëÿê³ ãîñïîäàðñüê³ ³
ô³íàíñîâ³ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç âóçüêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà
òà êîí’þíêòóðíèìè êîëèâàííÿìè ðèíêó.

Ðàçîì ç öèì, íà äóìêó áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ ñó÷àñíîñò³,
âèð³øàëüíèì åëåìåíòîì íà ñüîãîäí³ ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³
ôóíö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ º ¿õ âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ.

Ñïðèÿííÿ ïðîöåñàì êîîïåðóâàííÿ, îá’ºäíàííÿ ï³ä çàõèñòîì
êîîïåðàòèâ³â ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ôåðìåð³â òà ÎÏÃ, äîïîìî-
ãà â íàëàãîäæåíí³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ ïîñò³éíî çàëèøàòèñÿ â
öåíòð³ óâàãè Âñåóêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ôåðìåð³â ³ ïðèâàòíèõ çåìëå-
âëàñíèê³â òà ¿¿ îáëàñíèõ ô³ë³àë³â. Òîä³ ôåðìåðè íå çàëèøàòüñÿ
êîæíèé íàîäèíö³ ïåðåä óñ³ìà ðîçãëÿíóòèìè òðóäíîùàìè ³ ïåðåøêî-
äàìè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Âèðîáíè÷à êîîïåðàö³ÿ íàäàñòü ñòàá³ëü-
íîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷³é ñôåð³, ñòðàõóþ÷è ¿¿ â³ä áàãàòüîõ
ðèçèê³â ³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ êîëèâàíü êîí’þíêòóðè â óìîâàõ íàøîãî
ïîêè ùî íåäîðîçâèíåíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

À êîîïåðóâàííÿ â ñôåð³ çáóòó äîïîìîæå êàðäèíàëüíî ïîë-
³ïøèòè ñèòóàö³þ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, áî îá’ºäíàí³ ôåðìåðè
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çäàòí³ åôåêòèâíî ïðîòèñòîÿòè ïîñåðåäíèêàì ³ òðåéäåðàì. Âñ³ ö³
ïðîì³æí³ êàòåãîð³¿, ùî º äàëåêèìè â³ä ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-
íèöòâà, ìîíîïîëüíî îäåðæóþòü ïðèáóòîê çà ðàõóíîê âàæêî¿ ïðàö³
ñåëÿí, íàâ’ÿçóþ÷è ¿ì çàéâ³ ïîñëóãè ç ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíîãî ³
äèêòóþ÷è ¿ì çàíèæåí³ ö³íè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Àäæå îñíîâíèì
êàíàëîì ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÎÏÃ òà ÑÔÃ º ïîñåðåäíèêè, îñîá-
ëèâî â ñ³ëüñüê³é ãëèáèíö³. Çàêóï³âëþ âîíè çä³éñíþþòü çà ö³íàìè,
íèæ÷èìè â³ä ðîçäð³áíèõ äî 50% ³ íàâ³òü á³ëüøå. Ïðàöþþòü æå
âîíè íåëåãàëüíî, òîáòî â á³ëüøîñò³ ñâî¿é âîíè íå îôîðìëåí³ ÿê
ï³äïðèºìö³ ÷è ïîñåðåäíèöüê³ îðãàí³çàö³¿, à òîìó é ïîäàòêè íå
ñïëà÷óþòü. Öå º îäèí ç³ ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â äî êîîïåðóâàííÿ
ìàëèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ç ïåðåðîáêè ³ çáóòó
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Îòæå, çãóðòîâàí³ êîîïåðàòèâíîþ ïðàöåþ, ôåðìè çóì³þòü óò-
ðèìàòè ïîñåðåäíèê³â â ðîçóìíèõ ìåæàõ, à ãîëîâíå – ñòàíóòü
ä³ºâèì ôàêòîðîì âïëèâó íà ö³íîâó ïîë³òèêó äåðæàâè ³ ïîñïðèÿþòü
ë³êâ³äàö³¿ ðóéí³âíîãî äèñïàðèòåòó â ö³íàõ íà âëàñíó ïðîäóêö³þ ³
çàñîáè âèðîáíèöòâà.
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