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âäàííÿ íå ò³ëüêè â³äðîäæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ïòàõ³âíèöòâà ³ çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, à é ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³ íà ö³é îñíîâ³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³ â
íîâîñòâîðåíèõ àãðàðíèõ ôîðìóâàííÿõ.
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Ïîñëàáëåííÿ óâàãè äî ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè, ÿêå ñïî-
ñòåð³ãàëîñü îñòàíí³ìè ðîêàìè, ñïðè÷èíèëî çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿
îáãðóíòîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü, ïîã³ðøåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ³ â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ íèçüêó åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâí³ñòþ ïîêëàäàþòü
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà áåççáèòêîâ³ñòü íà ï³äïðèºìñòâî. Êîæíå ç ÿêèõ
ó ñâî¿õ âëàñíèõ ³íòåðåñàõ ïîâèííî äåòàëüíî ³ îáãðóíòîâàíî ïðîðà-
õóâàòè ñâî¿ êðîêè íà ðèíêó. Ñàìå ö³ ïèòàííÿ áóäå ðîçãëÿíóòî â
äàí³é ñòàòò³. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâ, ¿¿ íàáëèæåííÿ äî âèìîã ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ñüîãî-
äí³ º àêòóàëüíèìè ³ âèñâ³òëþþòüñÿ íà ñòîð³íêàõ íàóêîâèõ âèäàíü
òàêèìè â÷åíèìè ÿê Ï.Ò.Ñàáëóê, Ì.ß.Äåì’ÿíåíêî,
Î.Â.Êðèñàëüíèé, Ì.É.Ìàë³ê òà ³íøèìè. Ìè äîñë³äèëè çàñòîñó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ïðîöåñ³ âèáîðó òà
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.
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ßê ïðàâèëî, ê³íöåâ³ äîñë³äæåííÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ïðèéìàºòüñÿ
ð³øåííÿ ïðî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é çà äàííèì ïðîåêòîì, ñêëàäàþòü-
ñÿ ç íàñòóïíèõ ÷àñòèí:

• òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé àíàë³ç – íà öüîìó åòàï³ ðîçãëÿäàþòüñÿ
ïèòàííÿ òåõí³÷íî¿ ìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ ïðîåêòó, ïîòðåáè â
ðåñóðñàõ, ðèíêè çáóòó ³ çàêóïîê;

• ô³íàíñîâèé àíàë³ç – âêëþ÷àº ôîðìóâàííÿ ïîòîê³â íàäõî-
äæåíü ³ âèïëàò, ïîøóê äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ
ïëàíîâèõ áàëàíñ³â, ïðîãíîç åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, îö³íêó
ïðîåêòó;

• çàãàëüíîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç – çä³éñíþºòüñÿ îïèñ çàãàëüíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, îö³íêà ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ïðîåêòó, ðè-
çèêó ³ øàíñ³â éîãî ðåàë³çàö³¿.

Çàðàç âæå íå ïîòð³áíî äîâîäèòè òîé ôàêò, ùî ÿê³ñíî âèêî-
íàòè òàêó ðîáîòó, à îñîáëèâî â óìîâàõ âêðàé îáìåæåíîãî ÷àñó,
áåç çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè íå ìîæëèâî. Îñê³ëüêè
ðîçâèíåí³ êðà¿íè çàõîäó íàêîïè÷èëè çíà÷íèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ
êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ö³ëåé á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ, òî ö³ëêîì
çðîçóì³ëèé ³íòåðåñ äî çàðóá³æíèõ ìåòîäèê ðîçðàõóíê³â ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, àëå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âîíè ùå âàæêî àäàïòó-
þòüñÿ äî óìîâ óêðà¿íñüêî¿ ä³éñíîñò³. À íåîáõ³äí³ñòü ó
êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ ìàòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ðóòèí-
íèõ ðîçðàõóíê³â ïðèçâåëà äî ïîÿâè â 90-õ ðîêàõ íà ðèíêó
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ íèçêè ðîñ³éñüêèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ïðî-
äóêò³â. Ñåðåä âèðîáíèê³â ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â íàéâ³äîì³ø³: ó
Êèºâ³ – ²íñòèòóò ê³áåðíåòèêè ³ì. Â.Ì.Ãëóøêîâà ÍÀÍ Óêðà¿íè
òà ³íø³ óñòàíîâè Ê³áåðíåòè÷íîãî öåíòðó ÍÀÍ Óêðà¿íè, ó Ñàíêò-
Ïåòåðáóðç³ – ô³ðìà “Àëüò”, ó Ìîñêâ³ – ô³ðìà “Ïðî²íâåñòÊîí-
ñàëòèíã” ³ ô³ðìà “ÈíÝê”.

Ìè ìàëè ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè ïðîäóêò ô³ðìè “Ïðî²íâåñòÊî-
íñàëòèíã” Project Expert–6, ùî íàëåæèòü äî íîâîãî ïîêîë³ííÿ
ïðîãðàì äëÿ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà
êîíòðîëþ çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ. Ñèñòåìà äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³çóâà-
òè äåê³ëüêà ñòðàòåã³é äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³
îáðàòè îïòèìàëüíó. Ïðè öüîìó º ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè çàïàñ ì³ö-
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íîñò³ á³çíåñó, ÿê ïîõ³äíó ðèçèêó çì³íè íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â,
ùî âïëèâàþòü íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî ìîæëèâî
îö³íèòè, ÿêèì ÷èíîì âïëèíå âèêîíàííÿ ïðîåêòà íà åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðàõóâàòè òåðì³í îêóïíîñò³ ïðîåêòà.
Project Expert–6 äîçâîëÿº ñòâîðèòè á³çíåñ-ïëàí, ùî â³äïîâ³äàº
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ðîçðîáèòè ñõåìó ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ìàéáóòí³õ ïîòðåá â ãðîøî-
âèõ êîøòàõ íà îñíîâ³ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â íà âñüìó ïåð³îä³
ïëàíóâàííÿ, îáðàòè äæåðåëà ³ óìîâè çàëó÷åííÿ êîøò³â, îö³íèòè
ìîæëèâ³ òåðì³íè ³ ãðàô³êè ïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Ìîæëèâî ïðîàíàë³-
çóâàòè ïëàíîâó ñòðóêòóðó âèòðàò ³ ïðèáóòêîâ³ñòü îêðåìèõ ï³äðîçä³-
ë³â ³ âèä³â ïðîäóêö³¿, âèçíà÷èòè ì³í³ìàëüíèé îáñÿã âèïóñêó
ïðîäóêö³¿ ³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè, ï³ä³áðàòè âèðîáíè÷ó ïðîãðàìó ³ îáëàä-
íàííÿ, ñõåìè çàêóïîê ³ âàð³àíòè çáóòó. ² íà ê³íöåâîìó åòàï³ Project
Expert–6 äîïîìàãàº ïðîêîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ïðîåêòó, ïîð³âíþ-
þ÷è ¿õ ïëàíîâ³ ³ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè, à òàêîæ âðàõóâàòè çì³íè, ùî
âíîñÿòüñÿ â ïðîåêò â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿.

Ïîòðåáà ðîçðîáêè êàëåíäàðíèõ ïëàí³â âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ
åòàï³â ðîá³ò (äëÿ Project Expert–6) çàäîâîëüíÿºòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿì ìåðåæíî¿ ìîäåë³ ³ ðîçðàõóíêàìè äàò âèêîíàííÿ åòàï³â (óêðóï-
íåíèõ ðîá³ò) çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè Microsoft Project 2000, ÿêà
ùîéíî ç’ÿâèëàñÿ íà ðèíêó. Îäèí ç ìåòîä³â, ÿêèé øèðîêî ðîçïî-
âñþäæåíèé, º ìåòîä Ôîðäà–Ôóëêåðñîíà, ùî äîçâîëÿº ðîçðàõî-
âóâàòè äàòè ðàííüîãî òà ï³çíüîãî ïî÷àòêó ³ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò, à
òàêîæ ¿õ ðåçåðâè ÷àñó, íà ÿêèé ìîæíà çàòðèìàòè âèêîíàííÿ. Äëÿ
ïåðåäà÷³ â ïàêåò ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì Project Expert–6 ìîæíà
âèêîðèñòàòè ë³í³éí³ ä³àãðàìè Ãàíòà, íà ÿêèõ óêðóïíåí³ ðîáîòè –
åòàïè çì³ùåí³ çà ÷àñîì. Ôîðìóâàííÿ á³çíåñ-ïëàíó áàçóºòüñÿ íà
âèçíà÷åíèõ òåðì³íàõ âèêîíàííÿ åòàï³â.

Îäæå Project Expert–6 – öå ñèñòåìà, ùî äîçâîëÿº âèð³øèòè
çàäà÷³ ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, àíàë³çó ðèçèê³â ³ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ ð³çíèçíèõ ïðîôåë³â, ãàëó-
çåâî¿ íàëåæíîñò³ ³ ìàøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïîáóäîâè
ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ âðàõîâóþ÷è çì³íó åêîíîì³÷íî-
ãî ñåðåäîâèùà.
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