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âäàëî ðîçâèâàº ñâ³é ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³.
Âñå âèùåçàçíà÷åíå ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³-

çàö³¿ â Óêðà¿í³ ö³ëîãî ðÿäó òàêèõ ïîòóæíèõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íèõ êîìïëåêñ³â, îñíîâíîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ÿêèõ º âèðîáíèöòâî òà
ðåàë³çàö³ÿ ñâ³æî¿ âèñîêîÿê³ñíî¿ êóðÿòèíè. Çà òàêî¿ îðãàí³çàö³¿
ñïðàâè â Óêðà¿í³ ìîæíà áóäå çàáåçïå÷èòè çíà÷íå çíèæåííÿ ñîá³âà-
ðòîñò³ êóðÿòèíè ³ çàïðîïîíóâàòè ¿¿ ñïîæèâà÷åâ³ çà ö³íîþ äî 5
ãðèâåíü çà ê³ëîãðàì. Âäàëî ñêîíñòðóéîâàíà òîðãîâåëüíà ìåðåæà
çàáåçïå÷èòü ñâîº÷àñíå ïðîïîíóâàííÿ òîâàðó, éîãî äîñòàâêó äî
ì³ñöü ïîïèòó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ä³ºòè÷íèõ
ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ.
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Îäíèì ç øëÿõ³â ñòâîðåííÿ âèñîêîïðèáóòêîâîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà º ó÷àñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â ³íòåã-
ðàö³éíèõ ôîðìóâàííÿõ ç ïðîìèñëîâ³ñòþ, ÿêà ïåðåðîáëÿº âèðîáëåíó
íèìè ïðîäóêö³þ. ßê çàçíà÷àº Êðàâ÷óê ².²., àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðà-
ö³ÿ – öå îðãàí³çàö³éíå ïîºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ òåõíîëî-
ã³÷íî ïîâ’ÿçàíîãî ç íèì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ
îäåðæàííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ³
äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè çàâäÿêè âçàºìí³é ìàòåð³àëü-
í³é çàö³êàâëåíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ [2].
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Ïðîáëåìè ³íòåãðàö³¿ àãðîïðîìèñëîâèõ ëàíîê çíàéøëè ñâîº â³-
äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ – Ñàáëóêà Ï.Ò., Êàðè-
÷à Ä.ß., Êîâàëåíêî Þ.Ñ. òà áàãàòüîõ ³íøèõ. ²íòåãðàö³ÿ â
ìîëîêîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ³ âèñâ³-
òëåíî â äàí³é ñòàòò³.

Çà âèçíà÷åííÿì â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ
ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó âíóòð³øíüîãàëóçåâîãî êîîïåðóâàííÿ çäåá³ëü-
øîãî îäíîòèïíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ âèðîáíèöòâ, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîãëè-
áëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ îêðåìèõ ëàíîê ºäèíîãî òåõíîëîã³÷íîãî
ëàíöþãà, àáî òåðèòîð³àëüíå ³íòåãðîâàíèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ çá³ëü-
øåííÿ ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çì³öíåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿
åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
Êîîïåðóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çíèæóº âèðîáíè÷³ âè-
òðàòè ³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ôîðì äëÿ âèðîáíèöòâà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ [1].

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ çóìîâëþº ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèõ ñïå-
öèô³÷íèõ ì³æãàëóçåâèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ñôåð ÀÏÊ,
¿õ îá’ºäíàííÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè ³ç ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè,
ïîäàëüøîãî âèãîòîâëåííÿ ãîòîâèõ âèðîá³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³
çáóòîâèìè ³ òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè. Ïðè ö³é ôîðì³ íàéêðàùå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü òà
ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ïî÷àòêîâîþ ôîðìîþ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó ìîëîêîïðîäóê-
òîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ º ñï³âïðàöÿ âèðîáíèê³â ñèðîâèíè, ¿¿ ïåðåðîá-
íèê³â, ðåìîíòíî-òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òà òîðãîâèõ îðãàí³çàö³é
íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. Âçàºìîä³ÿ îêðåìèõ ëàíîê ìîëîêîïðîäóêòîâî-
ãî ï³äêîìïëåêñó íà êîíòðàêòí³é îñíîâ³ ãàðàíòóº âèêîíàííÿ íèìè
ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, äîçâîëÿº êîðèãóâàòè ìàñøòàáè ñï³âðîá³òíèöòâà,
ùî äóæå âàæëèâî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ º íàéïðîñò³øèì âàð³àíòîì çàáåçïå-
÷åííÿ ïåðåâàã á³ëüøîãî çà ðîçì³ðîì á³çíåñó. Íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ âèêëèêàíà, â ïåðøó ÷åðãó,
çîñåðåäæåííÿì âèðîáíèöòâà ìîëîêà â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâàõ òà íà äð³áíèõ ïðèâàòíèõ ôåðìàõ. Ó òîé æå ÷àñ âåðòèêàëü-
íà ³íòåãðàö³ÿ ñïðèÿº óñóíåííþ ïîñåðåäíèê³â ç ïðîöåñó çáóòó
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ñèðîâèíè òà çàëó÷åííþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â äî ðîç-
ïîä³ëó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Ãîëîâíèìè ³íòåãðàòîðàìè íà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿ ìàþòü ñòàòè ìîëîêîïåðåðîáí³ çàâîäè, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ
ïðîì³æíó ëàíêó â ëàíöþãó “âèðîáíèöòâî – ïåðåðîáêà – ðåàë³çà-
ö³ÿ”. Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà çàö³-
êàâëåí³ â íàÿâíîñò³ ñòàá³ëüíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè, ç ïðîãíîçîâàíèìè
îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ìîëîêîñèðîâèíè ïî ì³ñÿöÿõ ðîêó, ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ ïëàíóâàòè âëàñí³ âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, çàêóï³âëþ ð³çíîìàí³òíèõ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â ³
òîùî. Ïðè äîâãîòðèâàëèõ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíêàõ ³ñíóº ìîæëè-
â³ñòü âïëèâàòè íà ÿê³ñòü ñèðîâèíè, ùî º äóæå çíà÷íîþ óìîâîþ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Çâàæàþ÷è íà çîñåðåäæåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà â îñîáèñ-
òèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ, êîëè ãîñïîäàð³ çàëèøàþòüñÿ ñàì
íà ñàì ç âèìîãàìè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîáëåìàìè çáóòó
ïðîäóêö³¿, äîãëÿäó òà âåòåðèíàðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ õóäîáè òà
áàãàòüìà ³íøèìè, ìè ïðîïîíóºìî çàïîçè÷èòè äîñâ³ä âèðîáíèê³â
ìîëîêà â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ – ñòâî-
ðåííÿ êîîïåðàòèâ³â âèðîáíèê³â ìîëîêà. Ìè ââàæàºìî çà äîö³-
ëüíå íà ïåðø³é ñòàä³¿ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó â êîæíîìó
îêðåìîìó íàñåëåíîìó ïóíêò³ ñòâîðþâàòè êîîïåðàòèâí³ îá’ºäíàí-
íÿ äð³áíèõ âèðîáíèê³â ìîëîêà, òîáòî îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñ-
ïîäàðñòâ. Òàêå îá’ºäíàííÿ â çìîç³ íàäàâàòè ñâî¿ì ó÷àñíèêàì
ïåâí³ ïîñëóãè: ïî-ïåðøå, ïîñëóãè ç âèïàñó õóäîáè, çàãîò³âë³ ³
çáóòó ìîëîêà, ïî-äðóãå, ï³ñëÿ ïåâíîãî ÷àñó ³ñíóâàííÿ òàêîãî
êîîïåðàòèâó, ïîâèííà ç’ÿâèòèñÿ ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ âåòåðèíàð-
íèõ ïîñëóã òà øòó÷íîãî îñ³ìåí³ííÿ êîð³â, ôàõîâèõ êîíñóëüòàö³é,
ïîñòà÷àííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â (êîìá³êîðìè, íà-
ñ³ííÿ, äîáðèâà, õ³ì³÷í³ çàñîáè äëÿ êîðìîâèõ êóëüòóð, ³íâåíòàð
äëÿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà), íàäàííÿ ìåõàí³çîâàíèõ ïîñëóã ç
âèðîùóâàííÿ êîðìîâèõ êóëüòóð. Çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó íàñåëåí-
íîãî ïóíêòó ³ ê³ëüêîñò³ âèðîáíèê³â ìîëîêà, ÿê³ â íüîìó ïðîæè-
âàþòü, ð³çíèì áóäå ³ ïåðåë³ê ïîñëóã, ÿê³ â³í áóäå â çìîç³
íàäàâàòè. Íåâåëè÷ê³ êîîïåðàòèâè îáìåæàòüñÿ âèïàñàííÿì õóäî-
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áè ³ çàãîò³âëåþ òà çáóòîì ìîëîêà, á³ëüø âåëèê³ – ³íøèìè
ñåðâ³ñíèìè ïîñëóãàìè.

Íà ð³âí³ ðàéîí³â òàêèì ì³ñöåâèì êîîïåðàòèâíèì îá’ºäíàííÿì
äîö³ëüíî ³íòåãðóâàòèñÿ ðàçîì ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè â àñîö³àö³þ âèðîáíèê³â ìîëîêà, à ðàéîííèì àñîö³àö³ÿì íà
îáëàñíîìó ð³âí³ – â îáëàñíó àñîö³àö³þ âèðîáíèê³â ìîëîêà. Ïðî-
ïîíóºìî îáëàñíó àñîö³àö³þ ðîçïîä³ëÿòè çà ïîðîäàìè êîð³â, îñê³-
ëüêè öå äàñü çìîãó á³ëüø ³íäèâ³äóëüíî ï³äõîäèòè äî ñïåöèô³êè
äîãëÿäó, îñ³ìåí³ííÿ òà âåòåðèíàðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïåâíî¿ ïî-
ðîäè êîð³â. Ñõåìà ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âèðîáíèê³â ìîëîêà
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Рис.1. Схема горизонтальної інтеграції виробників молока

Òàêà àñîö³àö³ÿ, îñîáëèâî íà îáëàñíîìó ð³âí³, çìîæå ðåàëüíî
âïëèâàòè íà ñèòóàö³þ íà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â,
çàîõî÷óþ÷è âèðîáíèê³â ìîëîêîñèðîâèíè äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ³, ïðåäñòàâëÿþ÷è ³íòåðåñè ñâî¿õ ó÷àñ-
íèê³â, âèìàãàòè â³ä ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè. Òàêèì ÷èíîì, ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ –
öå øëÿõ äî çì³öíåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà.

Ñòâîðåííÿ îðãàí³çîâàíèõ ñòðóêòóð ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿,
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íà íàøó äóìêó, º çíà÷íèì êðîêîì äî íàëàãîäæåííÿ ì³æãàëóçåâî¿
âèðîáíè÷î¿ ñï³âïðàö³, à îòæå – äî âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, ïåðåâà-
ãè ÿêî¿ äëÿ âèðîáíèê³â ìîëîêà º áåççàïåðå÷íèìè.
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Òðàíñôîðìàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íåìîæëèâà áåç ä³þ÷î¿ ³
îá´ðóíòîâàíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Ïðèéíÿòòÿ
Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêî-
ðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè” ìàëî ö³ëëþ
çì³íèòè ïñèõîëîã³þ òðóä³âíèê³â àãðàðíî¿ ñôåðè, çðîáèòè ¿õ ïîâíî-
ïðàâíèìè ãîñïîäàðÿìè âëàñíîñò³, äàòè ³ìïóëüñ ïðîöåñàì ñòàá³ë³çàö³¿
â³äðîäæåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà [3].

Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
ç’ÿâèëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàéá³ëü-
øó ïèòîìó âàãó â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
Óêðà¿íè ìàþòü êîëåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà: òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ – 40-45% çåìåëü, äðóãîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ çà ê³ëüê³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü (20-25%) º ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüê³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè. Ñåðåä íîâèõ ôîðì
ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³ êîæíå ï’ÿòå – öå ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî ñ
îðåíäíèìè â³äíîñèíàìè (ïðèâàòíå-îðåíäíå). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà çàéìàþòü íåçíà÷íó ïèòîìó âàãó. Òîìó, îäí³ºþ
ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ àãðàðíî¿ ðåôîðìè â íàø³é êðà¿í³ º óäîñêîíà-
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