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Îòæå, â õîä³ äîñë³äæåíü íàìè ðîçðîáëåí³ òà ïðîàíàë³çîâàí³
ìîäåë³ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. Îòðèìàí³ ìîäåë³ º ôóíêö³ºþ îäí³º¿ çì³ííî¿
– ÷àñó (t), à îòæå äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàòè âåëè÷èíó
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ôîíä îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â äîñë³äæåíèõ
ï³äïðèºìñòâ íà ïåðñïåêòèâó.
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Ïðîöåñ ä³àãíîñòèêè ðîçâèòêó êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ º äîñë³äíèöü-
êèì ³íñòðóìåíòîì ³ ïîëÿãàº â ïîøóêó ³äåíòèô³êàòîð³â (ñèìïòîì³â,
ïîêàçíèê³â, ïàðàìåòð³â), ùî äîçâîëÿþòü âèÿâëÿòè ¿¿ íà ðàíí³é
ñòàä³¿ ³ äàòè îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ïîãëÿäó ðîçðîáëåíèõ
³íñòðóìåíò³â äëÿ ïîøóêó “âóçüêèõ ì³ñöü” ó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïðî-
áëåìà ä³àãíîñòèêè º îäíèì ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ïèòàíü ñåðåä
ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìîþ îçäîðîâëåííÿ ñó-
á’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Â çàðóá³æí³é òà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é
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ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè ä³àãíîñòóâàííÿ êðèçè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ [1, 2, 4, 5]. Ñåðåä íèõ ìîæåìî âèä³ëèòè îñíîâí³, çàïðî-
ïîíîâàí³ Àëüòìàíîì [6], Ã.Ò³øøîó [8] òà Ó.Á³âåðîì [7]. Îäíàê
âîíè íå äàþòü çìîãè âè÷åðïíî â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ ñòîñîâíî
ìîìåíòó, êîëè ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ùå ìàº çìîãó áåç çîâí³ø-
íüîãî âòðó÷àííÿ ïîäîëàòè êðèòè÷íèé ñòàí.

Ä³àãíîñòèêà êðèçè, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà äîñë³äæåííÿ Ìþëëåðà,
äàº ìîæëèâ³ñòü çà êîðîòêèé ÷àñ ïîïåðåäíüî êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü
÷è â³äñóòí³ñòü êðèçîâèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, à òàêîæ âèçíà÷èòè
ñòóï³íü ¿õ ñêëàäíîñò³ [3]. Çà äàíîþ ìåòîäèêîþ ðîçïîä³ëÿþòü ïîâ’ÿ-
çàí³ â ÷àñ³ ñòðàòåã³÷íó êðèçó, êðèçó ðåçóëüòàò³â, êðèçó ë³êâ³äíîñò³ òà
áàíêðóòñòâî, ùî äîçâîëÿº ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàõîä³â, ÿêà íå äîïóñ-
òèòü çàãîñòðåííÿ ñèòóàö³¿ òà ïåðåõîäó êðèçè äî íàñòóïíî¿ ñòàä³¿.

Åêîíîì³÷íèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Ìèêîëà¿âñü-
êî¿ îáëàñò³ ïîòðåáóº âæèòòè íåãàéíèõ òà êàðäèíàëüíèõ çàõîä³â ùîäî
¿õ îçäîðîâëåííÿ. Òàê ÿê á³ëüøå 50% ãîñïîäàðñòâ çíàõîäèòüñÿ íà
ñòàä³¿ áàíêðóòñòâà, ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ ïðî ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè
çàõîä³â íà ñòàä³¿, ÿêà ïåðåäóº áàíêðóòñòâó, òîáòî ë³êâ³äíîñò³, êîëè
³ñíóº ðåàëüíà çàãðîçà âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Àëå äëÿ ïî÷àòêó
ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ ç ïðè÷èíàìè òà íàñë³äêàìè êðèçè ë³êâ³äíîñò³.

Íàìè áóëî ïðîàíàë³çîâàíî ô³íàíñîâèé ñòàí 60 ãîñïîäàðñòâ Ìè-
êîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³. Äîñë³äæåííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçàëî, ùî â êðèç³
ë³êâ³äíîñò³ çíàõîäèòüñÿ 25% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ (òàáë.1). Ö³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íèçüê³ çíà÷åííÿ
îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Òàê, ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ â ñåðåäíüî-
ìó ïî ñóêóïíîñò³ ñòàíîâèòü 0,05, òîáòî ëèøå 5% çàáîðãîâàíîñò³
ìîæå áóòè ïîãàøåíî çà ðàõóíîê âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â. Ïðè öüî-
ìó âëàñí³ êîøòè, âêëàäåí³ â ìàéíî ï³äïðèºìñòâà, â ñåðåäíüîìó
ñêëàäàþòü áëèçüêî 80%. Êîåô³ö³ºíò îáåðòàííÿ çàïàñ³â íà àíàë³çîâà-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ çíà÷íî íèæ÷èé, í³æ ñåðåäíüîãàëóçåâèé (4, 54),
ùî â ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî íèçüêèõ ð³âí³â ðåíòàáåëüíîñò³, à
ïîäåêóäè ³ çáèòêîâîñò³, ïðîäàæ òà àêòèâ³â. À ñàìå ö³ ïîêàçíèêè º
³íäèêàòîðàìè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êðèçà ë³êâ³äíîñò³, âèÿâëåíà íà àíàë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
ñòàëà ðåçóëüòàòîì ä³¿ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â:

• íåçàäîâ³ëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó;
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• íåçàäîâ³ëüíà ðîáîòà ç äåá³òîðàìè, ÿêà ïðèçâåëà äî ï³äâèùåí-
íÿ ÷àñòêè ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

• â³äñóòí³ñòü ðåçåðâíèõ ôîíä³â;
• âèñîêèé ð³âåíü êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêó ï³äïðèºìñ-

òâà íå ìîæóòü çàäîâîëüíèòè.

Найменування підприємства
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ЗАТ "Україна" Арбузинського 
району 0,726 1,266 0,003 -7,9 -9,3 1,348
АПО "Воєводське" 
Арбузинського району 0,569 1,361 0 0,3 -5,3 1,745
СТОВ ім.Шевченко Братського 
району 0,816 2,646 0,04 0,1 -1,9 1,298
ППАФ ім. Бенардоса 
Братського району 0,789 2,239 0,007 1,6 -5 1,441
СТОВ ім. Мічуріна Братського 
району 0,853 4,724 0,024 1,4 0,6 0,83
СТОВ ім. Тобілевича 
Братського району 0,841 1,451 0,002 -16,3 -19,1 2,031
ЗАТ "Добробут" Братського 
району 0,717 10,65 0,082 -0,2 -1,5 2,228
ССПП ім. Куйбишева 
Братського району 0,879 10,183 0,211 18,4 17,2 1,749
СТОВ "Зоря" Братського 
району 0,867 2,416 0,019 0,6 -1,5 0,794
ССПП "Сергіївка" Братського 
району 0,923 8,122 0,202 32,8 28,9 1,939
ППАФ "Вікторія" Братського 
району 0,565 1,258 0,012 1,9 -1 1,798
СТОВ "Братське" Братського 
району 0,853 3,646 0,079 0,1 -2,5 1,164
ППАФ "Широкий лан" 
Братського району 0,929 2,164 0,015 2,7 -5,6 1,513
ПСП "Славутич" Єланецького 
району 0,753 1,358 0,002 1,1 -1,4 1,688

Таблиця 1
Характеристика кризи ліквідності на сільськогосподарських підприємствах 
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Íà ö³é ñòàä³¿ ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîìó ñòàí³ ãîñïîäàðñòâ
â³äáóâàþòüñÿ çì³íè äâîõ âèä³â:

1. Ô³íàíñîâ³, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ðóõîì òà ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó òà
ïðåäñòàâëåí³:
• ³ñòîòíèìè âòðàòàìè â îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³;
• êðèòè÷íèì ð³âíåì ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³;
• õðîí³÷íîþ íåäîñòàòí³ñòþ îá³ãîâèõ êîøò³â;
• âèñîêîþ ïèòîìîþ âàãîþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;
• çá³ëüøåííÿì â çàãàëüí³é ñóì³ äæåðåë çàñîá³â ïèòîìî¿

âàãè çàëó÷åíèõ êîøò³â;
• ñò³éêèì íèçüêèì çíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³.

2. Àäì³í³ñòðàòèâí³, ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòðóêòóðîþ ìåíåäæìåíòó ãîñ-
ïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó. Äî öèõ çì³í ìîæíà â³äíåñòè:
• âòðàòó êîíòðàêò³â;
• ïîã³ðøåííÿ â³äíîñèí ç áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ.

Ïðîáëåìà îçäîðîâëåííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñòàä³¿
êðèçè ë³êâ³äíîñò³ º äîñèòü àêòóàëüíîþ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³, òàê ÿê öå îñòàííÿ ìîæëèâ³ñòü
ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ òà íå äîïóñòèòè ê³íöåâî¿ âòðàòè ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ë³êâ³äàö³¿. ×³òêå âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí êðèçè ë³êâ³äíîñò³
äîçâîëèòü êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâ ñòâîðèòè ðåàëüíèé ïëàí ïî
âèõîäó ãîñïîäàðñòâ ç êðèòè÷íîãî ñòàíó òà â³äíîâëåííþ ë³êâ³äíîñò³
òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

ЛІТЕРАТУРА

1. Дубницкий В.И. Методология маркетинга антикризисного управления
предприятием. – Донецк, 1999. – 243 с.

2. Ізмайлова К.В. Фінансовий аналіз: Навч. посібник. – К.: МАУП, 2000. – 152 с.
3. Сіренко Н.М. Діагностика видів кризових процесів на підприємстві // Еко-

номіка: проблеми теорії та практики. Збірник наукових праць. Випуск 186: В 4 т.
Том ІV. – Дніпропетровськ: ДНУ, 2003. - С. 1015 – 1020.

4. Финансовое положение предприятия (оценка, анализ, планирование):
Науч. – метод. изд. / Под. ред. А.В. Чуписа. – Сумы: Университет. Книга, 1999. –
332 с.

5. Финансово-экономический анализ: Учебник / Бандурка А.М., Червяков
И.М., Посылкина О.В. – Х.: Ун – т внутр. дел, 1999. – 394 с.

6. Altman E.I. Financial Ratios, Discriminant Analysis and the Prediction of
Corporate Bankruptcy // The Journal of Finance, September 1968. – Р. 589-609.

http://visnyk.mnau.edu.ua/



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.2, 2004 271

7. Beaver W.H. Financial Ratios and Predictors of Failure // Empirical Research in
Accounting: Selected Studies, Supplement to Journal of Accounting Research, 1966.

8. Taffler R.J., Tisshaw H. Going, going, gone – four factors which predict. –
Accountancy, March 1977. – Р. 50-54.

УДК 338.43:631.67:(477.7)
ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИКОРИСТАННЯ

ЗРОШУВАНИХ ЗЕМЕЛЬ НА ПРИКЛАДІ
ІНГУЛЕЦЬКОГО МАСИВУ

Н.В.Стратічук, аспірант
Херсонський державний аграрний університет

Çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà íà çàñàäàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ìàéíî,
äîñÿãíåííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ïåðøó
÷åðãó ïîâ’ÿçàíî ç ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì òà îõîðîíîþ çåìåëü-
íèõ ðåñóðñ³â ÿê ãîëîâíîãî çàñîáó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöò-
âà òà ïðèðîäíîãî ðåñóðñó. Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ çðîøåííÿ â
àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ ï³âäåííî-óêðà¿íñüêîãî ðåã³îíó îáóìîâëåíå áà-
æàííÿì îòðèìàòè á³ëüø âèñîê³ âðîæà¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð ³ ìàéæå íå âðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíèé âïëèâ öüîãî ïðîöåñó íà
åêîëîã³þ ðåã³îíó, ñòàí ´ðóíò³â, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ â³ä çðîøåííÿ âèñî-
êîì³íåðàë³çîâàíèìè âîäàìè. Âèâ÷åííþ ïðîáëåìè îïòèìàëüíîãî ïðè-
ðîäîêîðèñòóâàííÿ ó çåìëåðîáñòâ³ ³ åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çìó éîãî
ðåãóëþâàííÿ áóëî ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü:
Ï.Ñàáëóêà, Ì.Ôåäîðîâà, Â.Ãàíãàíîâà. Çîêðåìà, ðîçðîáêîþ çàõî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,
çàéìàëèñü â÷åí³ Â.Áëàãîäàòíèé, Á.Äóøèí, Ä.Çóç³ê, Ð.²âàíóõ,
Þ.Íîâ³êîâ, Â.Ïèñàðåíêî, Â.Ñàõàºâ, Â.Òðåãîá÷óê, Á.Øóìàêîâ.

Ðåã³îíè ï³âäíÿ Óêðà¿íè â³äíåñåí³ äî çîíè ðèçèêîâàíîãî çåìëå-
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áëèçüêî 370ìì. Ïðè÷îìó â ïåð³îä âåãåòàö³¿ ðîñëèí ¿õ âèïàäàº
180-200ìì. Îò ÷îìó íàâ³òü íàø³ ðîäþ÷³ ´ðóíòè íå çàáåçïå÷óþòü
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