
288

Âðàõîâóþ÷è âñ³ îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà, ìè ìîæåìî áåççàïåðå÷íî ñòâåðäæóâàòè, ùî åôåêòèâ-
í³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ³
ôåðìåðñüêèõ, çàëåæèòü â³ä ñòàíó ¿õ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè.
Òîìó ïðîáëåìà ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà
ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòà ïîòðåáóº äîñêîíà-
ëîãî äîñë³äæåííÿ òà îïòèìàëüíî âèð³øåííÿ â íàéêîðîòøèé òåðì³í.
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Ùîá ñòâîðþâàòè íàéâèùó ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü òà çàäîâîëüíÿòè
ïîòðåáè êë³ºíò³â, áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíà ³íôîðìàö³ÿ. Âèðî-
áíèöòâî ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçðîáêà ìàðêåòèíãîâî¿ ïðîãðàìè ïî÷è-
íàþòüñÿ ç âèâ÷åííÿ ïîòðåá òà áàæàíü ïîêóïö³â òà âëàñíèõ
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñìòâà ïîòðåáóþòü âè-
÷åðïíèõ äàíèõ ïðî êîíêóðåíò³â, ïîñåðåäíèê³â òà ³íø³ ñèëè, ùî ìàþòü
âïëèâ ÿê áåçïîñåðåäíüî íà ñàì ðèíîê òàê ³ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
Â íàø ÷àñ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ñïðàâ íà ðèíêó ³ ï³äïðèºìñòâ³

http://visnyk.mnau.edu.ua/



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, ò.2, 2004 289

âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå ò³ëüêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü, à é â
ÿêîñò³ âàæëèâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðåñóðñó òà ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòó.
Â XX ñòîð³÷÷³ ç`ÿâèëèñÿ ôàêòîðè, ùî çóìîâèëè ïîòðåáó â ïîâí³ø³é
òà ÿê³ñí³ø³é ìàðêåòèíãîâ³é ³íôîðìàö³¿. Ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàþòü ïðà-
öþâàòè íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó àáî íàâ³òü íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó,
òîìó âîíè ïîòðåáóþòü âñå á³ëüøå äàíèõ ïðî ðèíêè, êîíêóðåíò³â ³,
íàéãîëîâí³øå, ïðî âëàñí³ ìîæëèâîñò³. Êð³ì òîãî, ðàçîì ç³ çðîñòàííÿì
äîõîä³â çðîñòàº ³ âèáàãëèâ³ñòü ïîêóïö³â äî âèáîðó ïðîäóêö³¿ òà ¿¿
ÿêîñò³, òîìó âèðîáíèêàì ïîòð³áíî ìàòè ÿêîìîãà á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ïðî
ðåàêö³þ ñïîæèâà÷³â íà ð³çí³ âëàñòèâîñò³ òà õàðàêòåðèñòèêè òîâàð³â.
Îñê³ëüêè âèðîáíèêè âèêîðèñòîâóþòü âñå ñêëàäí³ø³ ìàðêåòèíãîâ³ ï³ä-
õîäè, à êîíêóðåíö³ÿ ïîñèëþºòüñÿ, ï³äïðèºìñòâàì êîí÷å íåîáõ³äíà
³íôîðìàö³ÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ¿õ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü. ² íàðåøò³, â
óìîâàõ íàäòî ì³íëèâîãî ñåðåäîâèùà ñâ³æà ³íôîðìàö³ÿ æèòòºâî íåîá-
õ³äíà êåð³âíèêàì äëÿ ïðèéíÿòòÿ øâèäêèõ òà òî÷íèõ ð³øåíü. Çà äîïî-
ìîãîþ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâ³ñòü
îòðèìóâàòè ñê³ëüêè çàâãîäíî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Á³ëüø òîãî, êåð³â-
íèêè ³íêîëè îòðèìóþòü íàâ³òü çàáàãàòî ³íôîðìàö³¿. Îòæå, ñüîãîäí³
ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå â íåäîñòàòíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ïðîáëåìà – çíàéòè â
“³íôîðìàö³éíîìó ìîòëîñ³” òå, ùî ïîòð³áíî. Íåçâàæàþ÷è íà ïîòóæíèé
³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, êåð³âíèêè ÷àñòî ñêàðæàòüñÿ íà áðàê ïîòð³áíî¿
³íôîðìàö³¿. Òàê, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî êåð³âíèêè, íåçâàæàþ÷è íà
âåëè÷åçíèé îáñÿã äàíèõ, íå îòðèìóþòü òîãî, ùî ¿ì ïîòð³áíî. Îòæå,
êåð³âíèêàì íå ïîòð³áíî á³ëüøå ³íôîðìàö³¿, âîíè ïðîñòî áàæàþòü ìàòè
³íôîðìàö³þ êðàùî¿ ÿêîñò³. Ñüîãîäí³ áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ïî÷àëè âèâ÷à-
òè ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ñâî¿õ êåð³âíèê³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ñèñòåì, ùî çàäîâîëüíèëè á ö³ ïîòðåáè. Çàçíà÷èìî, ùî îäí³ºþ
³ç ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè âèñòóïàþòü ñèñòåìè
îáë³êó, óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòîê ÿêèõ ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ³ç âèð³øåííÿì ïðî-
áëåì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ³
ôàõ³âö³ íå äîñòàòíüî çîñåðåäæóþòü óâàãó íà ïðîáëåìàõ ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³äíî
â³äçíà÷èòè, ùî ïóáë³êàö³¿ ñòîñîâíî ö³º¿ òåìàòèêè âèõîäÿòü äóæå
ð³äêî ³ íå çàâæäè òîðêàþòüñÿ öèõ âàæëèâèõ ïèòàíü. Çäåá³ëüøîãî
âîíè ðîçãëÿäàþòü ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ïèòàííÿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
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îáë³êó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òîðã³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ [1,2],
îïèñóþòü îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëþ íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ [3,5], âèñâ³òëþþòü ïèòàííÿ ùîäî âïëèâó ìàðêåòèíãó íà
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ [4], ðîçãëÿäà-
þòü îñíîâí³ àñïåêòè ³íòåãðàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àþòü îñíîâí³ ïðèíöèïè òà çàâäàííÿ òàêî¿
³íòåãðàö³¿ [6]. Íàâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ³ ïóáë³êàö³¿ äåìîíñòðóþòü íåäî-
ñòàòí³ñòü âèâ÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîáëåìàìè ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Â çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðåàëüíîãî
ñòàíó ñèñòåì îáë³êó â óìîâàõ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ³ âèñâ³òëåííÿ çàâäàíü, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè äëÿ óñó-
íåííÿ ïðîáëåì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Çàçíà÷èìî, ùî ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãó ïîòðåáóº â³ä-
ïîâ³äíèõ çì³í ó ñó÷àñíèõ ñèñòåìàõ îáë³êó. Òðàäèö³éí³ ñèñòåìè îáë³êó
ìàþòü “âóçüê³ ì³ñöÿ”, à ñàìå: äàí³ ïðî ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, ÿê³ º
îñíîâîþ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, â³äîáðàæà-
þòüñÿ ó ðåã³ñòðàõ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó ³ ôîðìàõ çâ³òíîñò³; âîíè
îð³ºíòîâàí³ íà â³äîáðàæåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïî-
òî÷íèõ ð³øåíü, ùî óíåìîæëèâëþº îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿
äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ó ðåçóëüòàò³ âèíèêàþòü óòðóäíåííÿ â
ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Дані про
господарські операції Головна книга

Фінансова
звітність

„Вузьке місце”
обліку

Інформація для
прийняття рішень

Рис.1. “Вузьке місце”систем обліку
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Âàæëèâèì àñïåêòîì åôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãó º ðîçðîáêà àäåêâàò-
íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó äîñÿãíåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàâäàííÿìè ìàðêåòèíãîâîãî
îáë³êó º âèá³ð âèì³ðíèê³â êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó òà ôîðì çâ³òíîñò³.
Òàêèì àñïåêòîì ìàº âèñòóïàòè ñèñòåìà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â –
öå ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåâîäèòü ì³ñ³þ òà ñòðàòåã³þ
ï³äïðèºìñòâà ó êîìïëåêñ ³íòåãðîâàíèõ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â. Òàêà
ñèñòåìà çàáåçïå÷óº ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â
óñï³õó, áî ïîºäíóº ô³íàíñîâ³ é íåô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ òà
êîíöåíòðóº óâàãó êåð³âíèöòâà íà äîñÿãíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Àíàëî-
ãîì ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ îö³íîê º ñèñòåìà “Òàáëî”. Öÿ ñó÷àñíà
ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâîãî îáë³êó íàãàäóº òàáëî, ÿêå ì³ñòèòü øèðîêèé
ñïåêòð ð³çíîìàí³òíî¿ ³íôîðìàö³¿. Âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü ó ñèñòåì³ “Òàá-
ëî” ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè (ìàðæèíàëüíèé
äîõ³ä, ïðîäàæ) ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ê³ëüê³ñòü îäèíèöü âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿, âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, ðîáî÷îãî ÷àñó òîùî. Áóäü-ÿêó
³íôîðìàö³þ, ùî º ðåëåâàíòíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, âêëþ÷àþòü ó
çâ³òí³ñòü. Öå äàº çìîãó êåð³âíèêàì àíàë³çóâàòè é êîíòðîëþâàòè åëå-
ìåíòè, ùî íå â³äîáðàæåí³ â ñèñòåìàõ îáë³êó. Òàê, ÿêùî òðàäèö³éí³
çâ³òè, ùî ôîðìóþòüñÿ â ñèñòåì³ îáë³êó, ñêëàäàþòüñÿ ëèøå íà îñíîâ³
âíóòð³øí³õ äæåðåë ³íôîðìàö³¿, òî ñèñòåìà “Òàáëî” âêëþ÷àº òàêîæ
óçàãàëüíåí³ äàí³ ïðî çîâí³øíº åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå. Çðåøòîþ,
òðàäèö³éí³ çâ³òè ì³ñòÿòü ëèøå ïîêàçíèêè, ùî êîíòðîëþþòüñÿ êåð³âíè-
êîì, à ñèñòåìà “Òàáëî” ðîçãëÿäàº âñ³ öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç
óðàõóâàííÿì ¿õí³õ ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëüíèõ çâ`ÿçê³â. Öå âìîæ-
ëèâëþº îòðèìàííÿ ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü âçàºìîïîâ`ÿçàíèõ
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ì³ðè êîíòðîëüîâàíîñò³ îêðåìèõ
ïîêàçíèê³â ç áîêó êåð³âíèê³â. Çíà÷íîìó ïîøèðåííþ ñèñòåìè çáàëàíñî-
âàíèõ ïîêàçíèê³â áóäå ñïðèÿòè òå, ùî òðàäèö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ,
ïîáóäîâàíà íà êîíöåïö³ÿõ (ì³ñ³ÿ, ö³ë³, ñòðàòåã³¿), ìàº íèçêó ñóòòºâèõ
íåäîë³ê³â. Îäíèì ³ç íèõ º ïðîãàëèíà ì³æ äîâãîñòðîêîâèìè ö³ëÿìè
ï³äïðèºìñòâà òà ïîòî÷íèìè ä³ÿìè éîãî ñï³âðîá³òíèê³â. Çðåøòîþ, êåð³â-
íèêè íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè îïåðàòèâíèé âçàºìîçâ`ÿçîê ðåçóëüòàò³â
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äîâãîñòðîêîâîþ ñòðàòåã³ºþ êîìïàí³¿. Ñèñòåìà
çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â óìîæëèâëþº åôåêòèâíå ðîç`ÿçàííÿ öèõ ïðî-
áëåì, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº: òðàíñôîðìàö³þ áà÷åííÿ ó ñòðàòåã³þ; êîìó-
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í³êàö³þ òà çâ`ÿçîê; á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ; ïîñèëåííÿ çâîðîòíîãî çâ`ÿçêó
òà íàâ÷àííÿ ñòðàòåã³¿. Ïîáóäîâà ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â
ïî÷èíàºòüñÿ ç òîãî, ùî êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³ îãëÿäó ¿¿
ì³ñ³¿ äîõîäÿòü ñï³ëüíîãî áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ³ çàñîá³â ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ùîäî ðîçóì³ííÿ ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é
ïåðåä êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ïîñòàº çàâäàííÿ äîíåñòè âëàñíå áà-
÷åííÿ äî âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Êîìóí³êàö³þ ñòðàòåã³÷íîãî
áà÷åííÿ çä³éñíþþòü øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàì íà-
â÷àííÿ, ïåð³îäè÷íîãî ñêëèêàííÿ çáîð³â òà ÷åðåç ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè.
Ìåòîþ êîìóí³êàö³¿ º ïîñë³äîâíå çàëó÷åííÿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ³ ñï³âðîá³ò-
íèê³â äî ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ òà çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â ¿¿
äîñÿãíåííÿ. Ó ïðîöåñ³ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ óçãîäæóþòü îïåðàö³éí³, ô³-
íàíñîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïëàíè ï³äïðèºìñòâà ³ç ñèñòåìîþ çáàëàíñîâàíèõ
ïîêàçíèê³â. Çðåøòîþ, íà ï³äñòàâ³ çâ³òíîñò³, ùî ì³ñòèòü ïîð³âíÿííÿ
ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè, äîñÿ-
ãàºòüñÿ çâîðîòíèé çâ`ÿçîê. Àíàë³ç â³äõèëåíü äàº çìîãó îö³íèòè
åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿ òà âíåñòè êîðåêòèâè â ìàéáóòí³ ñòðàòåã³÷í³
³í³ö³àòèâè òà óñòàíîâêè. Çâ³òí³ñòü, ùî âèêîðèñòîâóþòü â ñèñòåì³ çáà-
ëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â, íàçèâàþòü êàðòîþ àáî â³äîì³ñòþ çáàëàíñîâàíèõ
ïîêàçíèê³â. Çì³ñò â³äîìîñò³ çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â é ³íòåðïðåòàö³ÿ
â³äõèëåíü çàëåæàòü â³ä îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Íàðåøò³ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ
ðîçâèòêó äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî äëÿ íàñ íîâî-
ãî îáë³êó ÿê ìàðêåòèíãîâèé îáë³ê òà âèêîðèñòàííÿ îäí³º¿ ç éîãî
ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïåðåâîäèòü ì³ñ³þ òà
ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà ó êîìïëåêñ ³íòåãðîâàíèõ êëþ÷îâèõ ïîêàçíè-
ê³â, à ñàìå – ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Àâòîð íàìàãàâñÿ
ãîâîðèòè ïðî ãîëîâíå ³ – íàñê³ëüêè äîçâîëÿâ ìàòåð³àë – äîêëàäíî.
Ââàæàþ, ùî íàâåäåíèé ìàòåð³àë âèêëèêàº ³íòåðåñ ó ÷èòà÷³â.
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Âàæëèâîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíî-îðåíäíèõ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ðàö³îíàëüíå ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó â
îáîðîòí³ çàñîáè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ îïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì
¿õ åëåìåíò³â. Òîìó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè çàñîáàìè çíà÷-
íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü àíàë³çó ¿õ ñòðóêòóðè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ó
ìàéáóòíüîìó ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ¿õ âèä³â ³ çá³ëüøåííÿ
ñóêóïíî¿ ïîòåíö³éíî¿ ìîæëèâîñò³ ãåíåðóâàòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà.

Ìàòåð³àëüí³ îáîðîòí³ ðåñóðñè ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íàñ³ííÿ òà ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë,
êîðìè, äîáðèâà, ïàëèâî – öå òå, áåç ÷îãî íå ìîæå îá³éòèñÿ æîäíå
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ïðè âèðîáíèöòâ³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ³
íà çàáåçïå÷åí³ñòü ÿêèìè â ïåðøó ÷åðãó âîíè ïîâèíí³ çâåðòàòè óâàãó.

Ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îáîðîòíèõ çàñîá³â äîñë³äæóâàëè áàãàòî â÷åíèõ: Ñàáëóê Ï.Ò.,
Êîâàëü÷óê Ò.Ì., Øâàá À.Ï., Øêàðëóïà À.Ï., ñåðåä ô³íàíñèñò³â
– Äåì’ÿíåíêî Ì.ß., Ïîääºðüîã³í À.Ì. òà ³íø³. Àëå âîíè ðîçãëÿ-
äàëè îáîðîòí³ çàñîáè â ñóêóïíîñò³, íå ïðèä³ëÿþ÷è îñîáëèâî¿ óâàãè
ìàòåð³àëüíèì îáîðîòíèì ðåñóðñàì.
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