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YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO IIIAITPUEMCTB
MAJIOI'O BIBHECY

Manuii 6i3Hec BUCTyHa€e Ba)KJIMBUM KaTaji3aTOPOM E€KOHOMIKA Ta TapaHTye
€KOHOMIYHY CTIHKICTb Jep:KaBu. PO3BUTOK CEKTOPY Maoro MiAMPUEMHULITBA CIPUSE
BIIMOBI1I Ha TOTpeOM CIOXKMBA4diB y TOBapax Ta TOCIYyrax, YJAOCKOHAJICHHIO
BUPOOHUYO-30yTOBUX MPOIIECIB, CTBOPEHHIO HOBHX POOOYUX MICIlh, 3a0€3MEeUEHHIO
(diHaHCYBaHHA TPAIIBHUKIB, MIATPUMIIl KOHKYPEHTHOI B3a€MO/i, 3aJTy4eHHIO
IHBECTHULIINA Ta COPUSHHIO COLIAJIbHO-€KOHOMIYHOMY pO3BUTKY. [IprBaTHa iHilIaTHBA
BUCTYNA€ SIK OCHOBAa BUIBHOIO CYCHUIBCTBA Ta KOHKYPEHTO3JAaTHOrO O13HECy, IO
BU3HAYa€ HAJIMHUM EKOHOMIUYHMNA (YyHIaMEHT Ta CTaOUIbHUM PO3BUTOK IIiCIs
BOEHHUX MEPIO/IB.

CtBOpeHHS! €(PEeKTUBHOI CHUCTEMHU YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO €
KJIFOYOBUM €JIEMEHTOM ISl YCHIIIHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS Ta PO3BUTKY IMiIMPUEMCTB
Majoro Oi3Hecy B yMOBax JAMHAMIYHOTO 1 HEBU3HAUEHOro cepenoBumia. Jlis
30epeKeHHs] CBOE€T KOHKYPEHTHOi MO3MIi Ta pPO3MMPEHHS PUHKOBOI YaCTKH,
MIATPUEMCTBO TOBUHHO ONEPATHBHO pearyBaTh Ha €KOHOMIUHI 3MiHHM Ta €(hEeKTUBHO
BUKOPUCTOBYBATH MOTEHIIIMHI 30BHIITHI MOKJIUBOCTI.

3abe3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Nepe0ayae He JIMIIE aanTaliio 10
HEraTUBHUX TEHJICHILIH, aje i aKkTUBHE BUKOPUCTAHHS MOXJIMBOCTEH, K1 MPOMOHYE
30BHIIIHE OTOYEHHA. Takuh MiaXi[ J03BOJISIE MIANPUEMCTBAM  3aJIAIIATUCS
THYYKUMH, 320€3MeUyI0un IXHIO pearyiouy Ta KOHKYpPEeHTO3/1aTHY MO3UI1I0 HA PUHKY.

Po3yMiHHS CYTHOCT1 YNpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIAIPUEMCTB
Majioro Oi3Hecy BHUCTyMae (pyHIAaMEHTOM /i KEpIBHUKIB Y BU3HAUEHH1 MPOOJIEM Ta
3aB/laHb, (POPMYBAaHHI THYUYKHUX YOPABIIHCHKUX pIII€Hb, PO3pOOIl CTpaTerid amus
HAaOyTTSd KOHKYPEHTHHX MepeBar, a TakoX IS MIATPUMKH ONTHUMAJIbHOTO PIBHSA
KOHKYPEHTHUX TMO3ULIA MIJOIPUEMCTBA Ta WOro TOTOBHOCTI aJanTyBaTUCSA MO
3MIHJIUBUX YMOB KOHKYPEHIIIi.

CydacHa KOHIENIis YHPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTB
Majoro Oi3HECY pO3BHMBAETHCS HA OCHOBI BpaxXyBaHHS BHUKJIMKIB KOHKYPEHIIi B
MaiOyTHbOMY, BIUTMBY TJ00ani3alliiHUX TEHJEHLIA Ta 3a0e3MeUeHHs YCIHIIIHOTO
(GYHKLIOHYBaHHSI B CTpaTeTiuyHii MEPCIEeKTUB1 BIANOBIAHO 0 BCTAHOBJICHHUX IIUICH.
Ile Bumarae (opmMyBaHHS HOBOIO CTPATEriYHOrO MIAXOAY 10 YINPAaBIIHHA SIK Ha
MaKpopiBHI (e PO3TIIAAAIOTHCS TJI00aTbHI Ta MAKpPOEKOHOMIYHI (haKTOpH), TaK 1 Ha
MIKPOPiBHI (/i€ BpaXOBYIOThCS BHYTPIIIHI MPOIECH Ta 0COOJIUBOCTI MIAIPUEMCTBA).

CraBieHHsT /70 KOHKYpEHIli 3a MalOyTHE Ta BpaxyBaHHS TIJ00aTbHUX
TEHJEHIIA CTa€ KPUTHUYHO BaXJIMBUM s ycrmixy. HoBa crpateriuna mapaaurma
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BUMarae He JIMIIe pearyBaHHS Ha TIOTOYHI BHUKJIMKH, aje 1 BHCYHEHHS
JOBrOCTPOKOBHUX CTpaTeriid, skl BpaxOBYIOTh Ta aJanTyIOThCS A0 3MiH y Oi3Hec-
CepeOBUIIIL.

B ymoBax BHCOKOro piBHS pU3HKY, IO BHU3HAYa€ CyYaCHUN KOHKYPEHTHHIM
naHAmadT, TATPUEMCTBA BapTO BIPOBAIKYBATU CTPATEr1yHI CUCTEMM YIPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO. EdekTuBHE ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
CHpHsi€ MiJBUILEHHIO €(pEeKTUBHOCTI y MPOLEC yXBAJICHHS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb,
MNIATPUMYE HAJIAHICTh CHUCTEMH YIPABIIHHS, a TaKoXX 3a0e3rneuye MOOUIBHICTH Ta
THYYKICTh Y  BHUKOPUCTaHHI  BHYTpPIIIHBOIO  MOTEHLIany.  YTpaBIiHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ~ JIOTIOMAara€ CTBOPUTH €(EKTHUBHI MEXaHI3MH s
ajanTamii 10 3MIH y Oi3Hec-cepeoBUIIll, CIPHUSIOYM BJAOCKOHAJIEHHIO BHYTPIIIHIX
MPOLIECIB Ta MAKCUMI3allil TOTEHIIATy JJI TOCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar.

Cucrema ynpaBlliHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA MICTUTD
OpraHi3aliifHO-eKOHOMIYHI MEXaHI13MHU Ta IHCTPYMEHTH, CIIPSIMOBaH1 Ha M1ABUIICHHS
KOHKYPEHTHHUX IIE€peBar 3 METOI0 YCIIIIHOT peaiizalii OCHOBHOI MICIi MIANMPUEMCTBA.
Jist  nocsirHeHHsT 1€l MEeTM BaXJIMBO BpaxXxOBYBaTH BIUIMB (akTOpiB  sK
BHYTPIIIHBOIO, TaK 1 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHUINA, a TaKOX (POpMyBaTU €(PEKTUBHY
CUCTEMY 3aXOJIiB JUIsl TOAOJAHHS Ta OOMEXKEHHSI HEraTUBHOTO BIUIUBY IIUX (PaKTOPIB
Ha pIB€Hb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI. Y IIbOMY KOHTEKCT1 BOKJIUBUMU € CTPATET14H1
BaXKeJ1 Ta 3aXOJH, CIPSIMOBAHI Ha BUABJICHHS T4 BUKOPUCTAHHS MOMJIMBOCTEH IS
MOKpalleHHs e(PeKTUBHOCTI NIANPUEMCTB MAJIOTO O13HECY, a TAKOXk Ha OMTUMI3AIIII0
BHYTPIIIHIX MpoiieciB. DopMyBaHHS CUCTEMU 3aXUCTy Nepeadayae akTUBHY PEaKIIiIo
Ha BUKJIWKH 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA Ta PO3pOOKY CTpaTerii, CopsiMOBAaHUX Ha
30epeKeHHs Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX IE€peBar.

JUisi MigBMILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA HA CYYaCHOMY
PUHKY BaXJIMBUM € BIPOBA/UKEHHS AUDKUTANI3alii B CHCTEMY YIPAaBIIHHS.
Y I0CKOHANIEHHSI CUCTEMU YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIINPUEMCTB
Majioro Oi3Hecy mependavae 3HAYHI OpraHizaliiHi 3MIHHM, a came BIPOBAJKEHHS
MOTHBAI[IMHUX  MEXaHI3MIB Ta BHUKOPUCTAHHS  AaJaNTUBHUX IHCTPYMEHTIB
MapKETUHIOBOTO MEHEI)KMEHTY.
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