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ONEPAIIIMHUN MEHEJ[)KMEHT SIK OCHOBA PO3BUTKY
NIANPUEMHUIITBA B YKPATHI

[linmpuEMHUNITBO € BAXKIUBUM PYIIHHUM (PAKTOPOM EKOHOMIYHOTO
pO3BUTKY  Oynb-akoi  Kkpainu. VYkpaiHa, SK KpaiHa 3  PO3BHUHEHOIO
iIIPUEMHHUIIBKOI0  KYJIBTYpOIO, CTHKA€THCA 3 YHCICHHUMH BHKJIMKAMH Ta
MOJIMBOCTSIMU y c(epl mANPUEMHHULTBA. Y KOHTEKCTI YKpPaiHChKOIro O13Hecy, 1€
4acTO ICHYIOTh BHUKJIMKHM INOJO CKJIAJHOIIIB Yy JIOTICTULI, HECTaOUIbHOCTI B
€KOHOMIII Ta OIOPOKPATUYHMX MEPEUIKO, ONepaliiHui MEHEI)KMEHT Ha0yBae 11e
OLIBIIOrO 3HAYCHHS.

B cydacHux yMoBaxX KOHKYpPEHTHOI Oi3Hec-cepeiu, oOIepaiiiiHui
MEHE/UKMEHT 3aiiMae IIeHTpajbHE MICIIE B 3arajbHId CHUCTEMI YIpaBJIiHHSA
opranizaieto. Mloro posb i BaXIHMBICTh CTAIOTh BCE OLIBII BH3HAYATBHUMH JUIS
JOCSITHEHHSI YCIIXY Ta KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Ha pUHKY.

OmnepariiHuii MEHEIDKMEHT — 1€ YOpPaBIIHHS MPOILECAaMH CTBOPCHHS
TOBapiB Ta HAJaHHS MOCIYr TOCEepeIHUKaM abo0 KIHIEBUM CIIOKMBadaM, IO
3MIMCHIOETHCS HA PIBHI Omeparliii, MoYyMHaIoud 13 3a0e3MeUeHHs OpraHi3ailii
«BXojgamMm» (HEOOXITHMMHU pecypcaMu) Ta BHOPOAOBXK iX TpaHchopmalii y
«BUxoaw» (rotoBi ToBap i nociyru) [1].

OnepamiiHuii MEHEKMEHT — L€ YIPaBIIHCbKA ISJIBHICTh, IIOB’s3aHa 3
pO3pOOKOI0, BUKOPUCTAHHSIM 1 BJOCKOHAJIEHHSIM BUPOOHMYUX CUCTEM, HA OCHOBI
SKUX BUPOOJIIETHCSI OCHOBHA MPOIYKIIIsl 00 HAAI0ThCS TOCIYTH [2].

[Hakme kaxy4u onepauiiHUil MEHEIKMEHT € JMHAMIYHOIO Ta BaXKJIMBOIO
YaCTMHOIO 3arajJibHOi CHUCTEMH MEHEKMEHTY, fKa BiJirpae KIIOUOBY pOIb Y
JOCSITHEHHI CTPATETIYHUX IIJIel opraHi3aiiii.

Ha cporoguimHiii JaeHh MIANPUEMHHMIITBO B  YKpaiHi NEpeXuBae
pI3HOMAHITHI ~ BUKJIWKH, BKIIOYAlOUM  CKJIAJHY €KOHOMIUYHY  CHUTYyaIlllo,
OIOpPOKpAaTUYHI MEPENTKOAN Ta HECTaOUIBHICTh Ha pUHKY. [IpoTe, miampueEMHHUIITBO
MPOJIOBKYE OyTH KIIOYOBUM JDKEPEIIOM 1HHOBAIIM Ta PO3BUTKY EKOHOMIKU
KpalHu.

Omnepatiinuii MEHEPKMEHT BIAIrpae BaXIMUBY pOJb Yy 3a0e3MedeHHi
e(pEeKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiANPHEMCTB. BiH oxommitoe
MUPOKUIA CIEKTp (PYHKIH, TakWxX SK IJIaHYBaHHS BHPOOHMIITBA, KOHTPOJIH 3a
AKICTIO, YIPABJIIHHS 3allacaMM Ta ONTUMI3AL[lsl IPOLIECIB, HAIAHHS MOCIYT 3 METOIO
JOCSITHEHHSI CTPATETIYHUX IIJIeH opraHizaiiii.

OCHOBHOIO  METOI0  ONEpaliiHOTO  MEHEIKMEHTY €  JOCSTHEHHS
e(eKTUBHOCTI MiJ] Yac ynpaBliHHS OyJb-aKUMH onepauisimu. [1in epexTuBHICTIO ¥
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omnepauifHOMy MEHEIKMEHT1 JOLUIBHO PO3YyMITH MEBHUN 3aJaHUl CTYHIHb
JIOCSITHEHHS MOCTABJICHUX MEpPe/1 OlepaliitHo cCUucTeMoro 1iieH [3].

OnepatiiHuii  MEHEIKMEHT  NIANOPAJIKOBaHMM  3araibHill  cTparterii
opraHizaimii ¥ BHKOPHUCTOBYETHCS JUIsl peai3alli CTpaTeriyHuxX ULUIeH yepe3
IJIaHyBaHHS ~Ta  YIOpPaBIIHHS  ONEpaliiHUMHU  TpolecaMu. BiH  Takox
BUKOPUCTOBYETHCSI JIJIi PO3POOKM Ta BIPOBAIKEHHS KOHKPETHUX IUJIaHIB Ta
nporpam, 1o 3a0e3neuyloTh JOCATHEHHS cTpareriyHux iiiei. Ha moaenHomy x
piIBHI  omepamiiHui  MEHEIKMEHT  BHUKOPUCTOBYETBCS  JJI1  yIPaBJIiHHS
OmMepalifHUMH  TPOILIECAMH, BKIIOYAIOYM KOHTPOJb  SIKOCTI, IUJIaHyBaHHS
BUPOOHMUIITBA, YIIPABJIIHHS 3aIlacamH.

Takox omepalliiHi MEHEKMEHT TICHO MOB'SI3aHUM 3 1HIMMMHU (DPYHKITISIMHU
MEHEDKMEHTY, TaKUMH SIK MapKEeTUHT, ()IHAHCHU Ta JIOJCHKI pecypcH. 3 OJHOTO
00Ky, MapKEeTUHT BHU3HAUa€ MOMUT Ha MPOAYKIIIO ab0 MOCIYTH, IO BIUIMBAE HA
IUIaHyBaHHS Ta OPraHi3alilo ONepamiiHol JiSUIbHOCTI. 3 1HIIOTO OOKY,
onepauiifHUil MEHEI)KMEHT BIUIMBAE€ Ha SKICTh NPOIAYKLIi, PIBEHb LIH Ta IHIII
¢dakTopH, MO € BOXIUBUMH JJII MapKEeTUHTY. OmnepamiiitHuii MEHEKMEHT TaKOXK
BUKOPHUCTOBYE (PIHAHCOBI pecypcH Ijsi 3a0e3MeUeHHs onepaiiiHol AisUIbHOCTI U
BIUIMBa€ Ha (PIHAHCOBI MOKA3HUKHU OpraHi3alli, Taki sk coO1BapTiCThb MPOAYKIII,
pPEHTa0EeIbHICTb.

VYKpalHCbKi TIANPUEMCTBA CTUKAIOTBCS 3 PSAJIOM BHKJIUKIB Yy  cdepi
OTIepaIlifHOr0 MEHEKMEHTY, TaKuX K OOMEXKeHa JOCTYIHICTh PECypCiB, BUCOKI
BUTpPATH Ha JIOTICTUKY Ta HM3bKAa MPOIYKTUBHICTH mpari. [IpoTe, 1 BUKIMKH
TAaKOXX BIJIKpUBAIOTh ULUIAXU ISl PO3BUTKY Ta YAOCKOHAJIEHHS OIepariiiHux

IIPOIIECIB.
[Ilo6 miaTpumMaTd PO3BUTOK MIANMPUEMHUIITBA B  YKpaiHi  depes
BJIOCKOHAJICHHS OTIepaIiifHOTO MEHEKMEHTY, HEOOXiTHO AKTUBHO

BIIPOBA/)KYBAaTH Cy4acH1 N1JX0JU Ta METO/AHM, CIIPSIMOBAHI Ha ONTUMI3aLl0 Oi3Hec-
IPOLIECIB, MMIIBUILEHHS SIKOCTI IPOIYKIIi Ta IOCIYT, & TAKOXK 3HUKEHHS BUTpPAT.

Otxe, omnepauliHU MEHEIKMEHT BIJIIPA€ BAXIUBY pPOJIb Y PO3BUTKY
nignpueMHulTBa B YKpaini. [nsxu onTumizalii onepauiiHOro MeHEIKMEHTY,
Taki SIK BHUKOPUCTAHHS CY4YaCHUX TEXHOJIOTIH, PO3BUTOK  JIOTICTUYHOI
1HPpacTpyKTypu Ta MiABUINEHHs KBamidikailii mepcoHaly, MOXYTh JOTOMOTTH
YKpaiHCBbKUM  MIJOPUEMCTBAM  JIOCSTTH  BHMCOKOI  €(eKTHUBHOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ha PUHKY.
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