BB%D0%BE%D0%B2%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C_%D0%A3%D0%BA
%D1%80%D0%B0%D1%97%D0%BD%D0%B8]

3.TenneHulii po3BUTKY Ta akTyaJlbHI MPOOJIEMH XapyoOBOi MPOMMCIOBOCT 1 B
VYkpaini Ta CBITI
URL.:[https://dspace.mnau.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/13991/1/grs-kohf-15-
16-03-2023-64-66.pdf ]

4.1lpobreMu Ta mNEpPCHEKTUBH XapuoBoi mnpomucioBocTi B Ykpaini URL:
[https://ir.vtei.edu.ua/g.php?fname=28927.pdf]

Anexkcanapa MOJITYAHOBA

3BO cnemiansHocTi 181 “Xapdosi TexHomorii”

MukonaiBCbKUi HallIOHAIBHUM arpapHUidl YHIBEPCUTET

M.MukonaiB, Ykpaina

Hayrosuii kepienux — 0-p exoH. Hayk, npoghecop kagheopu comenbHo-
pecmopaHHoi cnpasu ma opeanizayii 6izHecy

Ipuna BAHEBA

MHNPOBJIEMU I NEPCIIEKTUBHI HAITPAMU PO3BUTKY IMIAINIPUEMCTB
PECTOPAHHOI'O TOCIIOJAPCTBA YKPATHU B YMOBAX BOEHHOI'O
YACY

Po3BUTOK pecTOpaHHOTO TroCmOJapCTBa € BKpail BaKIMBHUM JUIs €KOHOMIKH
Kpainu. B ymMoBax BOEHHOTO CTaHy MIANPUEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOAPCTBA
3ITKHYJUCA 3 HEOUYIKYBaHMUMH 11 cebe mpobiiemamu. 3akmanu Oyiau 3MyIIeH1
MOBHICTIO 200 YacTKOBO 3YIIMHHUTH CBOK ISJIbHICTH, UM TIEpeixaTu B Oe3IeuHili
perioHu y 3B’SI3Ky 3 IMOYaTKOM OOMOBHIX MM Ta OKyMaIi€ro. A JesKi 3 HUX 3a3HAIH
pYWHYBaHb 1 X HEMOXJIMBO BIJHOBUTH. AJI€ MIANPUEMIN HE OMYCKAIOTh PYKH 1
HaMararThCs BITHOBUTH CBiil Oi3HEC, HaBITh 3 HYJIA.

[lignpueMcTBa PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA I Yac BIHHU 3ITKHYJIHCS 3
YUCIICHHUMH TPOOIIeMaMu, 30KpemMa:

1. 3MeHIICHHS TOMWTY HAa TOCIYTH PECTOpaHiB dYepe3 EKOHOMIYHY
HECTaOUTBHICTh Ta CKOPOYCHHS BUTPAT TPOMAJISTH HA PO3BATH.

2. 30UIbllIEHHS BapTOCTI CUPOBUHU Ta IHTPEAIEHTIB 4Yepe3 MEePelIKOAn Y

MOCTa4aHH1 Ta TPAHCIIOPTYBAHHI.
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3. CkopoyeHHS KUIBKOCTI TMpaliBHUKIB 4Yepe3 BTpaTy 3aMOBIECHb Ta
3MEHIIEHHS 00CATIB pOOOTH.

4. TloripmieHHss yMOB Oe€3lEKH Impali dYepe3 3arpo3y BIHCBKOBHX I 1
TEPOPUCTUUHHUX AKTIB.

5. 3HM>KEHHS TYPUCTHUYHOTO OTOKY Yepe3 3arajibHy HeCTaOUIbHICTh Yy KpaiHl.

6. Baxkicth y IUlaHyBaHHI Ta TPOTHO3yBaHHI Oi3HECY B yMOBax
HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3UKY.

VY mepmii IHI TOBHOMAacCIITA0HOTO BTOPTHEHHS, MIiAMPHEMCTBA PECTOPAHHOTO
rocroJIapcTBa MepenpoduIroBaid CBOK JISUTBHICTH Y BHUPOOHUIITBO HANOUIBII
HEOOX1THUX MPOIYKTIB XapuyBaHHs, TAKUX SIK XJI10 1 XJ11000yI104YH1 BUPOOU.

[Ticns moyatky BiiiHM TpeTHHA pecTopaniB Kuesa 3akpunacs. Y pectopaHHOMY
MICTI XapKoBi, Yepe3 YHCIECHHI pyWHYBaHHS pPoOOTa MIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCIOIapCTBA MPAKTUYHO 3YITMHCHA.

[lo3uTuBHY AMHAMIKYy CTOCOBHO PO3BUTKY PECTOPAHHOIO TOCHOJapCTBa
MOKHA BIJI3BHAYMTH I 3axigHUX oOjactei Ykpainu. 3okpema, y micTi JIbBOBI Ta
JIBBIBCHKIN 00JIACTI CIIOCTEPITAETHCS 3POCTAHHS KUIBKOCTI pecTopaHiB 1 kade Ha 30
% [2].

Haiiripimy nuHamMiky po3BHUTKY MalOTh PETiOHM, SKI OMUHWIUCSA B EMIICHTP1
0oMoBHX il — cXij 1 MiBAeHb YKpainu [3].

barato miAnNpueMCTB pECTOPAHHOTO TOCTOJAPCTBA CTAJIM BOJOHTEpAMH 1
rorytoTh Ais OiiniB 3CY, TeputopianbHOi 000pOHU Ta MepecesieHIiB. JlesKi 3akmanu
nepexBanihiKyBaIKcs y MOJIbOB1 KyXHi /sl BiiCbKOBHX [1].

YMOBH BOEHHOTO YacCy CYTTE€BO YCKIAJHWIM CUTYyalll0 A MIANPUEMCTB
PECTOPAaHHOTO TOCMOAApCTBA. AJie TEepClNeKTUBHUMHU HampsiMaMH, $KI MOXKHa
3aMpoOIOHYBATU ISl PO3BUTKY MHIANPUEMCTB PECTOPAHHOTO T'OCIOAAPCTBA MOXKYTh
OyTu:

1. Jueepcudikamis npoaykii. [lignpuemMcTBaM pecTOpaHHOTO TOCTIOIAPCTBA
MOTPIOHO PO3TISAHYTH MOKIIUBICTH PO3IIMPEHHS aCOPTUMEHTY CTpaB abo
HaJaHHS HOBHUX IOCJYT, SIKI BIAMOBIAAIOTH TMOIMUTY B yMOBaX BIHCHKOBHX
.
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2. 3ocepeKeHHs] Ha OHJAMH-TIpojaxax. MoKHa pPO3IJISHYTH MOKJIUBICTb
PO3BUTKY OHJAWH-IIaTQopM JUIsi 3aMOBJICHHS Dki abo opranizaiii
JOCTABKHU.

3. ChiBnpang 3 BINCBKOBUMH MiApo3aiiamMu. Jleski pecTopaHu MOXKYTb 3HAUTH
HOMMUT cepell BINCHKOBUX HA TOTOBI CTPaBU a00 KEUTEPUHIOBI MOCTYTH.

4. 3MeHIlIEeHHs1 BUTpaT. B yMOBaX BOEHHOIO CTaHy BaXKJIMBO ONTUMI3YBATH
BUTPATH, IIYKAIOUH MOXJIMBOCTI €KOHOMII Ha eHepro3ade3leyeHHl,

3aKyMIBJISIX Ta IHIIUX acrekTax Oi3Hecy.

Hesanexxno Bim o0OCTaBUH, MIANPUEMCTBAM PECTOPAHHOTO TOCMOIAPCTBA
BOXJIMBO OYTH TOTOBUMH JIO 3MiH 1 IIBUAKO pearyBaTd Ha HOBI YMOBH, a TaKOX
30cepeuTHCs Ha 3a0e3reueHH1 0e3neKu sl IepCoHaly Ta BIJBITyBayiB.

B ymoBax BiliHM po0OOTa MIANPUEMCTB PECTOPAHHOIO TOCMOAAPCTBA €
HAJCKJIaJHOIO0 CIPaBOIO, sIKa MOCTIHHO nepedyBae y craHi 3MmiH. [ligmpuemMcTBa, sKi
3MOXYTh MPOTUCTOSTH IUM 3MiHAM, y MaHOyTHbOMY 3HAMAYyTh 1HO3EMHHX
1HBECTOPIB 1 MPHUCTOCYIOTHCS Y MOJABIIN poOOTI. Ake, MM CHJIbHA Hallisl, BCE
BUTPUMAEMO, BiIOyAyeMO Ta MigHIMEMO OI3HEC 1 €KOHOMIKY YKpaiHu Ha BUIIUU
PIBEHB.
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