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Annotation: The relevance of the studied topic is due to the growing role of 

competitiveness in the context of improving the quality of products (goods) and in the 
formation of a sufficient level of competitiveness of the enterprise itself. It is 
emphasized that quality is the fundamental factor of the enterprise's competitiveness. 
It has been established that the management system of the enterprise's 
competitiveness should be considered taking into account the systemic approach, 
which involves considering the object of management as a complete model and the 
interconnection of all its components. The list of practical tools of the enterprise 
competitiveness management mechanism is summarized. 
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Анотація: У роботі розглянуто систему управління основними засобами 

як ключовий механізм для досягнення конкурентних переваг та забезпечення 
ефективного використання ресурсів. Різні моделі відтворення основних засобів, 
такі як вибуття, ремонт, модернізація та оновлення, досліджуються з точки зору 
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їх впливу на інноваційний розвиток підприємства. Особлива увага приділяється 
ролі оновлення основних засобів у сприянні науково-технічному прогресу та 
наданні переваг над конкурентами. 

Ключові слова: Основні засоби, управління основними засобами, 
інновації, конкурентні переваги, оновлення основних засобів 

 

Неможливо уявити діяльність підприємства без ефективного та 
раціонального управління основними засобами, що впливає на різні аспекти 
його функціонування, такі як прибутковість, рентабельність та 
капіталомісткість. 

Згідно з п. 4 П(С)БО 7 основні засоби – матеріальні активи, які 
підприємство утримує з метою використання їх у процесі виробництва або 
постачання товарів, надання послуг, здавання в оренду іншим особам або для 
здійснення адміністративних і соціально-культурних функцій, очікуваний строк 
корисного використання (експлуатації) яких більше одного року (або 
операційного циклу, якщо він довший за рік) [1]. 

Вігуржинська С. Ю. у своїй праці характеризує основні засоби як засоби 
праці, які беруть участь у процесі виробництва впродовж тривалого періоду, 
при цьому не змінюють своєї натурально-речової форми і переносять свою 
вартість на вартість виготовленої продукції частинами [2]. 

Бутинець Ф. Ф зазначає, що основні засоби - це матеріальні активи, що 
утримуються з метою використання виробництва або постачання товарів, 
надання послуг, надання в оренду іншим особам або для здійснення 
адміністративних і соціально-культурних функцій, очікуваний строк корисного 
використання яких більше одного року (або ж операційного циклу) [3]. 

Система управління основними засобами - це комплекс взаємопов'язаних 
елементів, які взаємодіють для забезпечення ефективного управління 
основними засобами з метою отримання запланованих показників [4]. 

Метою управління основними засобами на підприємствах є найбільш 
ефективне використання основних засобів і водночас мінімізація інвестицій в їх 
утримання. 

Система управління основними засобами передбачає виконання певних 
функцій, таких як планування, організація, мотивація та контроль (рис. 1). 

 
Рисунок 1. Принципи механізму управління основними засобами. 

Джерело: побудовано авторами 
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Моделями відтворення основних засобів на підприємстві є: вибуття, 
ремонт, модернізація та оновлення [5]. Вибуття основних засобів полягає у 
списанні з балансу підприємства зношених основних засобів, метою якого є 
повна заміна вибулих основних засобів. Ремонт основних засобів передбачає 
проведення ряду дій для відновлення їх технічного стану і продовження 
терміну служби. Модернізація основних засобів необхідна для збільшення 
ефективності їх використання та сприяє дотриманню прийнятих стандартів, 
автоматизації виробництва, зменшення витрат на ремонт тощо. Оновлення 
основних засобів є ключовим для впровадження інноваційного обладнання. 

Сучасні умови функціонування підприємств дозволяють запроваджувати 
інноваційні рішення для отримання конкурентних переваг. Основними 
напрямами управління основними засобами для формування інноваційного 
підприємства є такі, що відображені на рис. 2.  

 
Рисунок 2. Напрями управління основними засобами для формування 

інноваційного підприємства 
Джерело: побудовано авторами 
Цікавою є думка В. С. Досужого [6], який вважає, що оновлення основних 

засобів призводить до їх інноваційного розвитку, завдяки чому підприємство 
отримує переваги над конкурентами. Впроваджений у виробництво основний 
засіб сприяє науково-технічному прогресу підприємства загалом.  

Отже, система управління основними засобами вимагає комплексного 
підходу та постійного вдосконалення, щоб забезпечити найбільш ефективне 
використання ресурсів підприємства та його конкурентоспроможність на 
ринку. 
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Abstract: The scientific work considers the system of management of fixed 
assets as a key mechanism for achieving competitive advantages and ensuring the 
effective use of resources. Different models of reproduction of fixed assets, such as 
disposal, repair, modernization and renewal, are investigated in terms of their impact 
on the innovative development of the enterprise. Particular attention is paid to the 
role of updating fixed assets in promoting scientific and technological progress and 
giving advantages over competitors. 

Key words: Fxed assets, asset management, innovation, competitive 
advantage, asset renewal 
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Анотація. У даній роботі узагальнено сутнісні характеристики щодо 
поняття «територіальна громада». Визначено основні чинники формування 
фінансової спроможності територіальних громад. Акцентовано увагу на 
основних сферах та аспектах прояву місцевого економічного розвитку громад. 
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