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Б умовах побуд ови  е к о н о м ж и  знань i неухил ьного  р о зв и тку  ш новацш них п р о ц е а в  
:с о б л и в о 1 а кту а л ь н о е ^  набувае проблем а передавання та впровад ж ення  у виробни- 
_~зо о ри гш а л ьн и х  н а у ко в о -те х ж ч н и х  р о зр о б о к . У зв ’я з ку  з цим в и в а ж е н о го  н а уково - 
■Q ~1д ходу вимагае д о с л щ ж е н н я  ко м е р ц ш н о го  трансф еру ш новацш , зо кр е м а  в а грар -
- й сфер1, з ’ясування й о го  ф орм  i метод1в, висв1тлення перспектив  й о ге  подал ьш ого  
зо звитку .

В1тчизняш е к о н о м к т и  д о сягл и  певних ycn ix iB  у р о зр о б ф  ц!е'Г проблем и . 1У p i3-
-  аспекти розгл янут ! у працях та ки х  економ 1спв, як: М .В .Зубець , С.О . Т и в о н ч у к1, 
С.А. В ол о д ш 2, Л .Л . А н т о н ю к , А .М . П оручник, B.C. С авчук3, 0 .! .Д а ц ш 4, П .М . М узи ка 5,

Ф ед ул о ва 6, В .Г. Ч аб а н 7, T.I. Щ е д р ш а 8 та iH. О сновну увагу  у своТх р о б о та х  вчеш 
~ = -'д1ляють економ 1чнш  с у тн о с п  й правовим засадам  трансф еру  ш новацш , о б гр у н - 
-о зую ть  н е о б х щ ж с ть  п р и ско р е н н я  цього  процесу, р о згл яд а ю ть  й о го  о с о б л и в о с п , ви- 
« :д ячи  i3 р1зних стадш  ж н о в а ц ш н о го  циклу.

Нами поставлено  за  мету розгл янути  ко м е р ц ш ж  аспекти  тр ан сф ер у  ш новацш , зва- 
-:а очи  на о с о б л и в о с л  ш новацш ноУ е к о н о м к и , а т а ко ж  д ослщ ити  економ 1чж  вщ носи- 

»-,асниюв процесу комерц1ал1зацП‘ наукових  р о з р о б о к  кр |'зь п р и зм у  р1зних ф орм  
-.■ ху 1нновацшноУ п р о д у к т у  в а гр ар н о м у  c e K T o p i  е ко н о м !ки , визначити напрям и Тх удо- 

эналення.
_ рансф ер ш новацш  мае певну с п е ц и ф ку  в р и н ко во м у  середовиш ,!. В економ1чнш

- -epaTypi цей процес зазвичай  розгл яд а ю ть  я к  посер е д ни ц ьку  л а н ку  м !ж  н а уко в о -д о - 
: ■ 'н о ю  i ви р о б н и чо ю  сф ерам и , завд яки  яким  вщ буваеться перетворення  пр од укту  
--електуальноУ  д1яльност1 на ш новац !ю  та и залучення у виробництво .

Вважаемо, щ о таке  трактування  сутн о сл  трансф еру ш новацш  е д ещ о  обм е ж е ни м . 
1^-?. п о в ж ш о го  уявлення про  економ1чний з м к т  i ф ун кц ю н а л ь н у  роль ц ьо го  процесу 
--с"о треба р озгл яд а ти , враховую чи  о соб л и во сл  ш новацш ноУ е ко н о м ж и . У зв ’я з ку  з 

пе ре д уам  сл щ  взяти д о  уваги таю  моменти:
нновацш на е ко н о м ж а  —  це е ко н о м ж а . щ о базуеться на зна ни ях ; 
нтелектуальна праця в ум овах е ко н о м ж и  знань стае н а й в а ж л и в ш и м  ф а кто р о м  ви-

зебництва ;
-!а уко во -д о сл 1дна сф ера  перетворю еться на невщ 'ем ну скл а д о в у  процесу вщ тво- 

г-е-ня, визначаю чи ум ови  виробництва , розпод1лу, о б м ш у i сп о ж и ван н я  с у с п т ь н о го
-э о д укту .
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За таких обставин мехажзм вщтворення ускладнюеться, адже тепер вш, KpiM  тра- 
дицшних компоненлв, мае включати в себе посшдовж стадП' шновацшного циклу (роз- 
робку, створення, апробашю, виробниче освоения шновацш). Також  стають необхщ- 
ними о б / iiK  i вщшкодування витрат штелектуальноТ’ праци Тому окупжсть цих витрат 
перетворюеться на одне з найважливших завдань загального обороту вартосл сукуп- 
ного сусшльного продукту. KpiM того, рух продукту у варлснш форм1 мае створювати 
умови для нарощування шновацшного потенц1алу краТни i матер1ально заштересувати 
в цьому B c ix  учасниюв шновацшного циклу: винах1дник1в, орипнатор1в, провайдер1в, 
виробник1в.

Комерц1ал1зац1я результалв наукових дослщжень е одним i3 засоб|в реал!зац1У 
цих вимог. Саме вона забезпечуе: одержання економ1чного ефекту вщ впровадження 
шновацш у виробництво; р озпод т вартосл шновацшного продукту м!ж уама учасни- 
ками шновацшного циклу з метою узгодження TxHix економ1чних штереав; створення 
фшансово-економ1чноУ бази для подальшого розвитку шновацшноУ д!яльносл.

Такий теоретичний шдхщ дае змогу стверджувати, що трансфер шновацш — це 
процес руху шновацшного продукту в ринковому середовиащ який створюе умови 
для постшного яюсного оновлення сусшльного виробництва.

На нашу думку, трансферу шновацш, що вщбуваеться в ринкових умовах, прита- 
манн1 так! основн! функцп:

1) залучення продукту штелектуальноТ пращ у виробництво;
2) вщшкодування витрат штелектуальноТ прац.:;
3) штегрування учасник1в шновацшного циклу та узгодження Тхжх економ1чних 

штереав;
4) створення умов для подальшого швестування науково — техжчноТ та шновацш- 

ноТ д 1яльносл;
5) стимулювання проведения дослщжень з метою одержання нових вид1в штелек- 

туального продукту.
Рух шновацшноУ продукцн на ринку за своУм зм ктом  в!др1зняеться в1д кушвл!-про~ 

дажу звичайноУ продукфУ. Реал!зац1я BapTOCTi шновацш здшснюеться через вимогу 
ТТ специф1чноУ споживчоУ вартосп. Адже шновац!я е H o c ieM  орипнальноТ науковоУ ш- 
формацп, ТТ в|др!зняють неповторжсть i необхщжсть постшного яюсного оновлення. 
Ступшь новизни шновацП' та ревень и практичноУ придатносл е визначальними для 
оцшки конкурентоспроможносл шновацп на ринку.

K piM  того, мехажзм просування шноваци в ринковому середовищ1 потребуе 
обов’язкового узгодження правових i економ1чних аспеклв. 1х нерозривний зв’язок 
вщбивають так1 вимоги комерц!ал1заци продукту штелектуальноТ д 1яльносл: необхщ- 
н1сть 4 iTK oro  розмежування прав власносл на об’екти, що пщлягають продажу або 
переданню у користування на платнш основ1; регламентафя i захист цих прав в юри- 
дичному порядку; визначення вартосп об’екнв штелектуальноТ власносл, Ухня кашта- 
л|'зац!я; розробка конкретних оргажзацшно-правових форм просування шновацш на 
ринку; встановлення розм1ру матер1альноТ винагороди для кож ного учасника транс­
феру шновацш.

Як вщомо, гарантування й захист прав на об'екти штелектуальноТ власносл здш- 
снюеться за допомогою патентного права. Воно регулюе майнов1 та немайнов! (осо­
бист!) вщносини, пов’язаж з результатами творчоУ штелектуальноТ прац!. Патентне 
право передбачае у зв’язку з цим видачу охоронних документе: патенлв i авторських 
свщоцтв на певж об ’екти штелектуальноТ власносл (винаходи, промислов! зразки, ко- 
рисж модел1, сорти рослин тощо). Охоронж документи надають винахщникам, д1ячам 
творчоУ праш виключж права щодо привласнення й використання результате ТхньоТ 
штелектуальноТ д1яльносп.

В УкраТж проблемами патентування ошкуються УкраУнський шститут промис- 
ловоУ власносл (Укрпатент), пщ порядкований Державному департаменту штелек­
туальноТ власносл M iH icTepcTB a  осв1ти i науки, а також  Державна служба з охоро- 
ни прав на сорти рослин, тдпорядкована М1н1стерству аграрноУ пол^ики  УкраУни. 
За 2000 — 2006 роки до Державного департаменту штелектуальноТ власносл на- 
дшшло понад 228 тис. заявок на об ’екти права промисловоУ власносл. За цей n e p i -
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од зареестровано понад 140 тис. охоронних д о ку м е н те 1. УкраТнською академ1ею 
аграрних наук за 2001— 2005 роки одержано 1282 патенти, з яких 626 о б ’ектами 
зинаходу мають продукт (пристрш , речовину, штам м ж рооргаш зм у) i 656 — про­
вес (cnoci6). Т акож  Акадеупею передано на випробування 1529 нових сорт|'в рос- 
■ин 2. У 2007 роф Академ1я одержала 297 патенлв на корисну модель. Оформлено 
•• направлено в Укрпатент 322 заявки на зинаходи та 24 заявки на корисш  модел!-3.

Трансфер шновацш опосередковуе передачу прав на результати науково-тех-
-  -ноУ д1яльносп, захищених в юридичному порядку. Передачу прав на комерцшнш 
основ! може бути зджснено або шляхом уступки B c ix  майнових прав iншiй o c o 6 i ,  або 
_ляхом передач! шшим права на користування об ’ектами штелектуально!' власносл

-новащями). У свою чергу передачу прав на користування цими об ’ектами може бути 
зл йснено: за лщензшним договором; за договором комерцшноУ концесм (франчай­
зингу); за договором л1зингу.

Передача (уступка) виключних майнових прав на об ’ект штелектуально!' власносп 
•тоже вщбуватися в результат!' укладення договору про уступку цих прав або укладен- 

договору про створення такого об ’екта на замовлення. У раз! виконання цих дого- 
sopiB до одержувача переходить право власносп на об ’екти штелектуально}' власнос-
* з це у свою чергу приводить до формування нематер1альних актив1в шдприемства 

установи.
В економ1чжй л1тератур| нематер1альж активи розглядаються як немонетарж ак- 

■•-зи. що не мають ф|зичноУ субстанщУ, можуть бути щентиф|'коваж та утримуватися 
~ "рием ством  з метою використання б тьш е  одного року". 1х вважають одним i3 вид1в 
cecypciB шдприемства, який стае вщчутним лише в процеа виробництва i реал1зац1У 
*родукцп в результат! одержання вщповщного економ1чного ефекту. Не маючи мате-
- альноУ форми, цей ресурс мае реальну споживчу варлсть i варлсть5.

~ерв1сною варлстю нематер1ального активу вважаеться сума компенсацп за одер-
- =.-ий об ’ект. Якщо нематер1альж активи призначаються для використання у власнш 
~эс~одарсьюй д1яльнооп шдприемства, то витрати наУхне придбання поступово вщно- 
:=■= на зменшення скоригованого прибутку шдприемства. Якщо ж  нематер1альж ак- 
-'Ъ* придбаж для Ух перепродажу шшим особам, витрати на Ухне придбання в!дносять 
zo складу валових витрат6. Варт1сну оцш ку шновацш в даному випадку розглядають
- • х каштал1защю.

Нематер1альж активи використовуються й УкраУнською академ1ею аграрних наук. 
-avKoei установи Академ!У, що мають каштал1зоваж нематер1альж науково-техжчж 
а- '^ви , шформативно направляють Ух на депозитарний овл\к УААН . Академ1я за зго- 
zz<o наукових установ може передати шновацн б1знес-компажям на взаемовипдних 
-о з а х ,  визначаючи при цьому провайдер1в на ринку шновацшноУ продукцП'. Такими 

сзайдерами можуть бути репональж центри наукового забезпечення АП В, !нститут 
--овацш ного  провайдингу, концерн «В!адук»7.

Найбтьш  розповсюдженою  формою передач! прав на користування об ’ектами ш- 
-електуально'Г власносп е лщензшна торпвля. Вона здшснюеться на основ! укладення

* ::o : / /w w w . sdip.gov.ua..
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лщензшних договор1в, яю регламеитують вщносини щодо надання лщеизш — дозво- 
лу на використання шновацш. в!дносини складаються м!ж лщенз!аром (продавцем 
лщензп) та лщенз1атом (покупцем лщензп). Права кожноТ сторони диференцшовано 
визначаються р1зними видами лщеизш. Об’ектами лщензування можуть бути як запа­
тентован! шноваци, так i незапатентоваж (наприклад, «ноу-хау» — техжчж, оргажза- 
Ц|'йн1 знания, досвщ, секрети виробництва, необхщж для реал1зацн об ’екта лщензп).

У лщензшному договор! визначаються вид лщензп, обсяг прав обох сторш, спосо- 
би використання об ’екта лщензп, територ!я та строк дп, на як! надаються права. KpiM 
того, у лщензшному договор! вказують розм1р, порядок i строки виплати винагороди 
за користування об’ектами права штелектуальноТ власносл. Ця винагорода е цшою 
лщензп.

В економ!чнш л1тератур1 цша лщензп розглядаеться як узагальнююча грошова 
оцшка корисност! технолог!! або технолопчних знань, як! одержуе за лщенз1ею спо- 
живач1. Отже, варлсна оцшка шноваци за лщенз1ею залежить в!д прогнозованого 
чистого доходу (прибутку) у раз! и використання в практичнш д!яльносл. Продавець 
лщензп за угодою мае одержувати частину цього доходу у вигляд|' вщповщних плате- 
ж\в. До них належать рояля, паушальж платеж!, комб!нован! платеж!. Роялл являють 
собою поточи! диференцшоваж в!драхування в!д доходу л!ценз!ата, що обчислюють- 
ся на основ! ф!ксованих ставок i залежать в!д обсягу випуску продукцп. Паушальн! 
платеж! — це твердо фасован! суми платеж!в на користь л'|ценз!ара, як! не залежать 
в!д обсяпв виробництва i збуту продукцп. Комб!нован! платеж! передбачають поед- 
нання роялт! з паушальними платежами.

Економ!сти вважають, що icHye поиад ста фактор!В, як! можуть впливати на вста- 
новлення цши л!ценз!Т. Зокрема, до них можна вщнести: вид л!ценз!Т, особливост! дер­
жавного регулювання л!ценз1йних операц!й у р!зних краУнах, виробнич! умови лщен- 
з!ат!в, компетентн!сть персоналу, можливий обсяг виробництва лщензшноУ продукц!У, 
к!льк!сть ринк!в для и збуту та !н2.

В останн! десятил!ття передача технолопй на комерц!йн!й основ! зростае в 1,5— 2 
рази швидше за традицшну торг!влю товарною продукц!ею. Щор1чн! надходження в!д 
продажу лщензш становлять у СШ А 9 млрд. дол., у ВеликобритажУ — 1 млрд. дол., в 
Япон!Т — поиад 700 млн. дол., у ЬПмеччиж — 600 млн. дол., у Фраиц!У — 500 млн. дол. 
Вщ комерцшно ц!ииих патенлв лщенз!ат одержуе Bifl 20 до 50 % прибутку3. Залежно 
вщ сфери б[знесу роялт! може становити в!д 10 до 15 % . Проте в дев’яти з десяти лн 
цензшних угод роялт! становить 3 — 5 % 4.

В УкраУж обсяг операц!й на ринку технолопй становить 25 — 30 млн. дол. Експерти 
вважають, що варнсть нематер!альних актив!в, не залучених до обороту, становить у 
промисловосп 50 % в!д вартост! матер!альних актив!в. У високотехнолопчних галу- 
зях цей показник досягае 70— 80 % 5.

В аграрному сектор! економ!ки теж далеко не завжди використовуються в прак- 
тичн!й д!яльност! одержан! результати наукових дослщжень. У 2000— 2004 роках !з 
1500 чинних патенлв на вииаходи i поиад 1100 — на сорти рослин, одержаних УААН, 
сшьськогосподарськими виробниками на основ! л!ценз!йних договор!в використову- 
вались лише близько 600, або кожен четвертий патент6.

1 Цигилик I.I., Кропельницька С.О., М озть O.I., Ткачук 1.Г. Економ1ка й орган!зац!я шновацш- 
ноУ д!яльност|': Навч. пос1бник. — К.: Центр навчальноТ л!тератури, 2004. — С. 93.
2 Волынец — Руссет Э. Цена и эффективность закупаемых лицензий / /  1нтелектуальна 
власжсть. — 2005. — № 7. — С. 28.
3 П^чкур О. Науково — техжчж розробки як об’екти лщенз!йних угод i договор!в про пе- 
редання майнових прав на технолог!'! / /  1нтелектуальна власн1сть. — 2004. — № 10. — 
С. 4 0 -4 2 .
4 Кордсен П. Сприяння комерцшному впровадженню винаход!в, доступ до ф|нансування ! 
маркетингу / /  1нтелектуальна власн!сть. — 2005. — № 5. — С. 36.
5 Поляков В. Нематер!альж активи пщприемства як !нструмент податкового планування i без- 
пеки б|знесу / /  Ытелектуальна власн!сть. — 2005. — № 7. — С. 25.
6 Ситник В.П. Завдання наукових установ УААН щодо оргашзацП' наукового менеджменту 
у сфер! штелектуальноТ власносп та маркетингу шновацш / /  Економжа АПК. — 2005. — 
№ 8. — С.4
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Але нин! практика застосування р(зних форм ринкового просування шновацш 
~ае б тьш  активною. Структурж т д р о з д т и  УААН  вдаються до укладення лщензш- 
-гх договор1в на використання об ’еклв права жтелектуальноУ власносл, працюють 
-а  замовлення споживач1в шновацш, укладають господарсью договори на реал1защю 
-a/KOMicTKoi продукцп. У 2007 рощ Центрами наукового забезпечення агропромис- 
-сзо го  виробництва було впроваджено 959 закжчених наукових розробок у 929 агро- 
зоэмуваннях. 1з господарствами р1зних форм власносл було укладено 866 догово- 
с = на впровадження ж новацш 1. У 2006 рощ В1Д комерщал!защУ наукових розробок у 
боджет УААН  надшшло понад 16 млн. грн., а це становить майже 48 %  вщ загальноУ 
: .  чи спецфонд1в Академ п2.

“ одальший розвиток трансф еру шновацш на патентно-лщ ензш нш  основ! в 
а-саоному c e K T o p i  потребуе створення належних умов для усунення певних не- 
'с '^ з н и х  явищ у цариж комерщал1защУ наукових розробок. До таких негативних
- = ищ можна вщнести вщ сутжсть обов ’язкового  патентування науково-техж чних 
лосягнень при виконанж  вщ повщ них державних програм. Е ко но м кти  вважають, 
_ с  лосить високою  е ва рткть  експертизи поданих заявок на винаходи, ко ри сж  мо­
ла- . сорти рослин тощ о. Наприклад, ф актичж  витрати на проведения державно! 
-а .чово-техжчноУ експертизи copTis рослин чи пбрид1в становить 37 — 40 тис. грн.

хоч держава компенсуе 20 — 25 %  ф актичних витрат на проведения експертизи, 
= :е одно такоТ допом оги недостатньо3.

~акож слщ звернути увагу на обмежежсть ствпращ  наукових установ i3 альсько- 
'осподарськими тдприемствами у сфер1 впровадження жновацш них розробок у ви- 
ообництво. За статистичними даними, науков! структури УААН  у 2007 рощ здшснили 
г'освадж ення шновацш лише у 2 % господарюючих суб’екнв4. Така ситуац|'я значною 

zc-o обумовлена слабюстю жф ормацш но-комужкацш них зв ’язмв м!ж науковими 
r-а-овами i альськогосподарськими тдприемствами, необ1знажстю с ть сь ки х  ви- 

-ос-ш ю в щодо можливостей виконання наукових розробок на замовлення, укладен-
- - '  енз1йних договор!в, Ух економ1чноУ дощльносп.

Отже, вс! щ проблеми потребують найскор|'шого розв’язання i вимагаюгь належ- 
/ваги з боку держави, наукових установ та жновацшних провайдер1в.
Здносно новою для укражського ринку е ще одна форма трансферу жновацш — 

гоанчайзинг, або комерцшна концеая. Франчайзинг розглядають як р13новид лн 
_а-з йних угод i вважають засобом опосередкованого фжансування шновацшноУ fli-  
=.*=-юсп. Взаемовщносини стор1н регламентуються договором франчайзингу, який 
-ачше називаеться договором надання комплексно!' шдприемницькоУ лщензп. Зпд - 

- о з  договором в!дбувасться передача на платнш основ! франчайзингового пакета 
т>саншизи), який являе собою розроблену систему здшснення шдприемницькоУ дн 

= * г “ Ост!. Це — пакет виключних прав, до якого, зокрема, входять права на об'екти ш- 
-е-ектуальноУ власност! (промислов1 зразки, технологи, комерцш ж таемнищ, товарж 
з-ачи, знаки обслуговування тощо). Власник пакета (франчайзер) надае користувачу 
г~анчайз1) право на використання свого ф !рмового найменування, послуг i3 марке- 

реклами в обм'ж на реал1защю продукцГУ цiеГ ф1рми на певнш територп i у зи- 
з-а-еному обсязк Франчайзер встановлюе правила ведения б1знесу i вимагае вщпо- 
: л -о ! стандартизащУ та ужф кащ У маркетингових послуг, дотримання вимог якосп  та 
-•?*-юлопУ. У pa3i необхщ носп вж надае своТм партнерам допомогу при визначенж 
:='чент1в ринку, зони д|'яльносп, розташування торговельноУ мереж!, при пщготовщ 
= •■ :экоквал!ф !кованих кадр1в, надае консультащУ з управлжня, планування i ведения 
*:с 'о вел ьни х  операцш.

Франчайзинг дае змогу поеднати висою технолопУ франчайзера, його досвщ, 
з-ання з катталом  франчайз!, забезпечуючи при цьому прискорення трансферу ш- 
-овацш завдяки створенню сптьних  шдприемств. Надання франшизи дае можлив1сть

З/бець М.В. Пщсумки д1яльносп УкраУнськоТ академП' аграрних наук за 2007 p iK  i завдання 
-а “ ерспективу / /  Економжа АПК. — 2008. — N° 3. — С. 9.
; .• чраТнсьюй академ1У аграрних наук — 75! / /  Уряд, кур’ер. — 2006. — 15 груд. — С. 11. 

Зозкодав В.В., Кисть M.I., Захарчук О.В. Економ1чна ефективтсть д1яльност! Державно! 
: '  .жби з охорони прав на сорти рослин / /  Економ1ка АПК. — 2006. — № 1. — С. 71.
I /в . :  Зубець М.В. Зазначена праця. — С.9.
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франчайзеру швидко збшыиити масштаби б1знесу без утворення доч1ржх компанш. 
Франчайзу працюючи niд ф1рмовим найменуванням вщомоУ ф1рми, використовуе ви- 
сокий 1м1дж i добру д то ву  репуташю франчайзера для повжшоУ реал1зацм власних 
виробничих i комерцшних можливостей. У цариж шновацшноУ д1яльносп франшиза 
дае змогу користувачу одержувати вщпрацьоваж, перев!реж технолопУ, суттево змен- 
шити ризик В1Д Тх застосування, тдвищити свою конкурентоспроможжсть на ринку. 
Але власником прав франчайз! стати не може. Up права лише надаються йому у корис­
тування на певний строк.

За договором франчайзингу користувач сплачуе винагороду власнику прав у фор- 
Mi фшсованих разових або перюдичних платеж1В, вщрахувань в'|д сукупноУ виручки, 
нацшки на оптову цшу продукфУ або в шшш форм1, яка обумовлюеться договором.

Про розвиток франчайзингу у розвинутих краУнах св!ту свщчать таю д а т . Фран­
чайзинг використовуеться в 75 р1зних галузях економ^ки бтьш е ж ж  70 краУн св|'ту. 
У США частка франчайзингових компанш перевищуе 40 % загального обсягу товаро­
обороту в краУж. В Австрал1У понад 90 % торговельних шдприемств швидкого обслу- 
говування працюють за договорами франчайзингу. У ЬНмеччиж нараховуеться понад 
500 франчайзер1в i бтьш е 20 тис. франчайз!1.

В УкраУж франчайзинг поки що siflirpae значно скромжшу роль. За договорами 
комерцшноУ концесм (франчайзингу) украУнсью шдприемства працюють ниж шд ф1р- 
мовими найменуваннями «Макдональдс», «Картопляна хата», «Бистро». За схемами 
комерцшноУ концесП' працюе шновацшний контрактовий д1м «Генетичж ресурси», 
який входить до складу шновацшного провайдера на ринку генетичних pecypciB — 
концерну «В1адук».

На нашу думку, роль франчайзингу в УкраУж згодом посилиться, тому що вш зна- 
чною м1рою ор1ентований на використання вщпрацьованих маркетингових послуг, яю 
суттево прискорюють процес реал1зацП' продукцм, в тому чист шновацшноУ. Як свщ- 
чить сучасна статистика, у C B ir i тшьки близько 15 % нових TOBapiB надходять на ринок 
безпосередньо з науково-дослщних установ i центр1в. Решта просуваеться на ринку за 
допомогою грунтовного маркетингу2.

До нозих, але вже досить поширених в УкраУж, форм комерцшного трансферу 
новацш належить л1зинг. За умов л1зингу вщбуваеться передача р|'зномажтного сучас- 
ного обладнання, новпшьоУ техжки, прилад1в, транспортних засоб!в тощо. Отже, в да- 
ному випадку мае м1сце трансфер шновацшних технологш у матер1ал1зоважй формй

Стосунки cT o p iH  опосередковуються укладенням договор1в л1зингу. За умов опе­
ративного л!зингу власник майна, обладнання (л1зингодавець) надае його у користу­
вання (в оренду) л!зингоодержувачу на певний термш з вимогою сплати л!зингових 
платеж1в. П1сля закшчення строку договору майно повертаеться його власнику. За 
умов фшансового л1зингу майно, техжка, обладнання можуть переходити у власжсть 
л1зингоодержувача в результат! поступовоУоплати Ух вартосп протягом кть ко х  роюв. 
Ця форма лизингу е р1зновидом комерцшного кредиту. Отже, л1зинг поеднуе дв1 фор- 
ми оргажзацшно-економ1чних в1дносин: орендж та кредитж.

/Пзинг в!дкривае доступ до нов!ТньоУ техжки, опанування нових технологш i ство- 
рюе фшансов1 умови для Ух придбання. /Пзингоодержувачу не потр1бно вщразу вщ- 
волшати значж кошти для кушвл! новоУ техжки, а поступов1сть и оплати дае змогу 
йому гнучко оперувати власними фшансовими ресурсами. Використання техжки без 
попередньоУ оплати ycieiTi вартосп забезпечуе користувачу одержання прибутку й пе- 
ретворення його частини на л!зингов1 платежи Тому л)зинг можна розглядати як за- 
ci6 самофшансування л1зингоодержувача. /Пзинговий б1знес сприяе також залученню 
кошт1в шоземних приватних швестор!в i банювського кашталу.

У ce iT i на л1зингов1 операщУ спрямовуеться 15 % швестицш, у розвинутих краУнах 
cBiTy — 35 % швестицш. Найбтьшу питому вагу в загальнонацюнальних швестиц1ях 
становлять л1зингов1 операцП' у таких краУнах, як 1рланд1я (46 %) та Ангжя (35,8 % )3.

1 Мичурина О. Проблемы и перспективы развития франчайзинга в Беларуси: правовой 
аспект / /  1нтелектуальна власжсть. — 2007. — № 11. — С. 52.
2 Бубенко П., Гусев В. Ключов! моменти формування репональних шновацшних систем в 
УкраУж / /  Економ^а УкраУни. — 2007. — № 8. — С. 39.
3 Непочатенко 0 .0 . Роль банюв у л1зингових угодах / /  Економка АПК. — 2007. — № 1. — 
С, 89.
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-<= експерлв, потенцшна MicTKicTb ринку Л!ЗИнгових послуг в УкраУж ста-
- - .млод. дол .’ До найбтьш их в|'тчизняних л1зингових компанш належать

• <с«1 - зингова компажя» (доч1рня компажя Укрсиббанку), «УкраУнська фь
- э- - 'о з а  компажя», НАК «Украгрол1зинг», «Укрдержжзинг», «Укрекам ль 

компажя «Укрекамбанку»). 
сльськогосподарськоУ техжки наумовах л1зингу насамперед здшснюють 

-А '* - з г*о о л 1зинг» (мае 26 обласних ф тш ) i ВАТ «/Изингова компажя «Украгро-
*«=i_ tmscr» мае 10 регюнальних центр!в). НАК «Украгрол1зинг» забезпечуе потреби
• х е ш -  '  -ел - ц( на 15 % 2.

- - отуац:я на ринку л1зингових послуг ускладнюеться. Спостер1гаеться скорочення 
■■■• -  л - зингових угод i шдвищення розм1ру авансових платеж1в. Ран!ше за л!зингом 

тгад-ка. -йдавалася на термш 5— 7 рок|'в. Hnni переважна бшьинсть л1зингових договор1в 
»  ~ ьгасгосс _а 2— 3 роки. Якщо у попередж роки авансовий внесок становив 20 % Bifl по- 

zeo ^ас-ост! объекта л1зингу, то тепер НАК «Украгрол1зинг» встановила його на pieni
I I  —I :  : а приватж л1зингов1 компажУ встановлюють його на piBHi 30— 40 % 3.

залишаються процентн! ставки, за якими банки надають кредити з ме- 
■>■: - :  чання техжки за л1зингом. У 2007 роц! «Прокредит», «Приватбанк», «Укрек-
.c i- . ,»  та HLui кредитували селян зазавищеними ставками — вщ 19— 21 % р1чних.

-  -  • • • -а 'эол1зинг» у зв’язку з цим виршила знизити ц1 ставки до 17 % за середньо-
— счл ь  -«эедити й до 18 % — за короткостроковк У найближч! 2 — 3 роки планусться

- - г - с т а в к и  за користування кредитними ресурсами до 6— 7 %  4.
1_:^_евленню кредилв на придбання техжки сприяе держава. Нинi, як вщомо, дер-

-е.нсуе 30 % вартосп складноУ стьськогосподарськоУ техжки, надае гарант!!' 
: < xzs~ ax , здшенюе компенсащю процентних ставок. KpiM того onepauiV з передання

-  -  - > * -.оагрол1зинг» техн1ки шоземного виробництва, закуплено!- за рахунок к р е д и т ,
-е -^х  державою або т д  державж гарант!!', та операцн з подальшою передачею ц!еУ 

« - - •• суб’ектам господарювання на умовах л1зингу звтьняються вщ податку на дода-
- ььс ' г~=. Держбюджетом УкраУни 2008 року передбачено збтьш ення обсяпв ко и т в

£--.;-ання програм тдтримки шдприемств АПК, зокрема, програм швестицшно-
-  иного спрямування5. 3  метою вщпрацювання кредитних мехажзм|'в тдтримки 
: ■ гс=-:огосподарських виробниюв, зокрема, з метою полтшення умов фшансового лн
» - '•  -Н Ц  «1нститут аграрноУ економ1ки» запропоновано створення нових шфраструк- 

■ -анок — Акцю нерного комерцшного банку i Фонду кредитних гарантш5.
-а  -ашу думку, Bci ц1 заходи сприятимуть розширенню ринку л!зингових послуг. 

-.-г: -  лвищення ефективност! л1зингових операцш вимагатиме й шших перетворень,
: : -с>е^а. запровадження пол!тики прискореноУ амортизащУ, створення належних

- :*= ZlP.я розвитку в1тчизняного стьськогосподарського машинобудування, пол!п- 
11“ -.= науково-дослщноУ бази установ i шдприемств, що здшснюють розробку новоУ

створення умов для YV довиробничого випробування тощо.
О х е , трансфер-шновацш е ключовою ланкою шновацшного процесу, яка з'еднуе 

yci стад!!' шновацшного циклу. Комерц1ал!зац1я наукових розробок може здш- 
:- -с ;а _ися як за умови змши Ух власника в результат! кушвлипродажу, так i за умови Ух 
•^■едання у користування на певний строк. Заради поширення шновацшноУ д!яльносп 
? г'сарному ceKTopi економ1ки потр1бне належне вщпрацювання механ1зм1в трансферу 
--овац1й на основ1 комплексного п1дходу до проблем шновацшного розвитку АПК.
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На д у м ку  е кс п е р л в , п о т е н ц т н а  М1стю сть р и н ку  л !зи н го в и х  п о сл у г в УкраУж  ста- 
-о зи ть  12— 14 м лрд. д о л .1 Д о  н а й б т ы и и х  в1тчизняних л1зингових ко м п а ж й  належ ать 

УкраУнська л1зингова ко м п а ж я »  (доч1рня ко м п а ж я  У кр с и б б а н ку ), «УкраУнська  ф н  
-ансова  л1зингова к о м п а ж я » , Н А К  «У крагрол 1зинг» , « У кр д е р ж л 1 зи н г» , « У к р е к а м л н  
зинг» (доч1рня ко м п а ж я  « У к р е к а м б а н к у » ) .

Надання с т ь с ь ко го с п о д а р с ь ко У  те х ж ки  на ум овах л |'зингу насам перед  з д ж с н ю ю т ь  
Н А К « У к р а гр о л 1зи н г»  (мае 26 о бл асних  ф т ш )  i В А Т  «Л1зингова ко м п а ж я  « У кр а гр о - 
••'ашшвест» (мае 10 р е п о н а л ь н и х  центр1в). Н А К  « У к р а гр о л 1зи н г»  забезпечуе  потреби
■ -о а в н ш  те х ж щ  на 15 % 2.

Нин'| ситуащя на ри нку  л1зингових послуг ускладню еться. Спостер!гаеться скорочення 
■еомшу Д|У л '|зингових у го д  i тд вищ ення  posM ipy авансових платеж1в. Ражш е за л!'зингом 
~5хжка надавалася на те рм ж  5 — 7 роюв. Нин! переважна б ш ь ш кть  л1зингових договор!в  

- .'адаеться на 2 — 3 роки . Я кщ о у попередж  роки  авансовий внесок становив 20 %  В1Д по- 
-а-ковоУ вартост1 о б ’екта  л1зингу, то тепер Н А К  «Украгрол1зинг» встановила його  на piBHi 
21— 25 % , а приватж  л1зингов1 компажУ встановлюють його  на piBHi 30— 40 %  3.

В исоким и  за л иш аю ться  п р оц е н тж  ставки, за яки м и  б ан ки  надаю ть кред ити  з ме- 
■оо  од ерж ання  т е х ж к и  за  л1зингом. У  2007 рощ  « П р о кр е д и т» , « П р и ва тб а н к» , « У кр е к -  
:  '.'банк» та m in i кр ед итувал и  селян за за в и щ е н и м и  ставкам и  —  в1д 19— 21 %  р1чних.
-  А К  « У кра грол 1зин г»  у з в 'я з к у  з цим вир1шила знизити  щ ставки  д о  17 %  за  серед ньо - 
"DOKOBi кред ити  й д о  18 %  —  за  к о р о т ко с т р о ко в к  У  найбли ж ч! 2 —  3 р о ки  плануеться 
з -^ ж е н н я  ставки  за ко ри стуван н я  кред итни м и  ресурсам и д о  6 —  7 %  4.

Здеш евленню  кр е д и л в  на придбання те х ж ки  сприяе держ ава. Н и ж , як вщ ом о, дер-
- аза ком пенсуе  30 %  вартосп  складноУ сть сько го сп о д а р сько У  т е х ж ки , надае гарант!!' 
"о  кредитах, зд м с н ю е  ко м пенсащ ю  процентних ставок. Кр!м  то го  операци з передання
-  АК « У кр а гр о л !зи н г»  те х ж ки  ш озем ного  виробництва, закуплено ! за р а хун о к к р е д и т ,  
залучених д е рж а во ю  або т д  д е р ж а в ж  г а р а н т ,  та операци з подальш ою  передачею  ц!еУ 
•т ч ж к и  суб 'ектам  господарю вання  на умовах л1зингу зв ть н я ю ть с я  в|'д податку  на дода-
- зарлсть, Д е р ж б ю д ж е то м  УкраУни 2008 р о ку  передбачено з б т ь ш е н н я  о б ся п в  к о ш т  
zs-.я виконання програм  т д т р и м к и  тд при ем ств  А П К , зо кр ем а , програм  ж еестищ йно- 
--о з а ц ш н о го  спрям ування5. 3  метою  в1дпрацювання кр ед итни х  м ехаж зм !В  т д т р и м к и  

: *= сько го спод а рськи х  виробнию в, зокрем а , з метою  п о л тш е н н я  ум ов ф ж а н с о зо го  ; ii-
■ - _у., ННЦ «!нститут аграрноУ економ '|ки»  запропоновано  створення нових ж ф р а стр ук-
- • оних л а но к —  А кц ю н е р н о го  ком е р щ й но го  банку  i Ф о н д у  кр ед и тн и х  га р а н тж 8.

На наш у д ум ку , вс! щ за ход и  сприятим уть р о зш и р е н н ю  р и н ку  л !зи н го в и х  послуг.
-  ~е тд в и щ е н н я  е ф е кти в н о с п  л1зингових операцш  вим агатим е й ж ш и х  перетворень, 
зокрем а, за п р о в а д ж е н н я  пол !тики  прискореноУ амортизащ У, створення  належ них
■ '•'он для р о зв и тку  в т и з н я н о г о  с ш ь с ь ко го с п о д а р с ь ко го  м аш иноб уд ування , п о л т -  
_ання  н а у ко в о -д о с тд н о У  бази  установ i тд п р и е м ств , щ о з д т с н ю ю т ь  р о з р о б ку  ново! 
_е х ж ки , створення  ум ов  для и д о ви р о б н и ч о го  випробування тощ о .

О тже, тр ан сф ер -ж н о ва ц ш  е кл ю чо во ю  л а нкою  ж н о в а щ й н о го  процесу, я ка  з ’еднуе 
-а зо м  yci стад'|У ж н о в а ц ж н о го  циклу. Комерщ ал1защ я на укови х  р о з р о б о к  м ож е  зд !й- 
:--о за ти ся  я к  за ум ови зм ж и  Ух власника в результат! к у т в л !-п р о д а ж у , так i за  ум ови Ух 
*еседання у ко ри стування  на певний стр ок. Заради пош ирення  ж н о в а ц тн о У  д1яльносл 
н а 'о ар н о м у  ceKTopi е к о н о м т и  потр1бне належне вщ працю вання м ехажзм1в трансф еру 
--с в а щ й  на o chob I ко м п л е кс н о го  т д х о д у  до проблем  ж н о в а щ й н о го  р о зв и тку  А П К .
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На д у м ку  е кс п е р л в , потенцш на  MicTKicTb р и н ку  л !зи н го в и х  п о сл у г в УкраУж  ста- 
-овить  12— 14 м лрд . д о л .1 Д о  н а й б т ь ш и х  в т и з н я н и х  л1зингових ко м па н ш  належ ать 

УкраУнська л1зингова ко м п а ж я »  (д о ч1рня ко м п а ж я  У кр с и б б а н ку ), «УкраУнська  ф1- 
-ансова  л1зингова ко м п а ж я » , Н А К  «У крагрол 1зинг» , « У кр д е р ж л !з и н г» , « У к р е к а м л !-  
зинг»  (доч1рня ко м п а ж я  « У к р е к а м б а н к у » ) .

Надання а л ь с ь ко го с п о д а р с ь ко У  т е х ж ки  на ум овах л !зи н гу  насам перед  зд ш сн ю ю ть  
- А К  «У кр а гр ол 1 зи н г»  (мае 26 обл асних  ф т ш )  i В А Т  « /П зи н го ва  ко м п а ж я  « У кр а гр о - 
••'ашшвест» (мае 10 р е п о н а л ь н и х  центр1в). Н А К  « У к р а гр о л 1зи н г»  забезпечуе  потреби 
.. _ociBHiPi те х ж щ  на 15 % 2.

Ниж ситуащя на ри н ку  л1зингових послуг ускладню еться. Спостер1гаеться скорочення 
*еомшу f l i i  л1зингових у го д  i п‘|двищення po3Mipy авансових платеж1в. Ражш е за л !зингом  
~ехжка надавалася на терм ш  5 — 7 роюв. Ниж переважна б т ы ш с т ь  л1зингових договор1в 

оадаеться  на 2 — 3 р оки . Я кщ о у попередж  роки  авансовий внесок становив 20 %  вщ по- 
-а 'човоУ вартосл о б ’екта  л1зингу, то тепер Н А К  «Украгрол1зинг» встановила його  на piBHi 
12— 25 % , а приватж  л1зингов1 компажУ встановлюють його  на piBHi 30— 40 %  3.

В исоким и  за л иш аю ться  п р оц е н тж  ставки , за  яким и  б ан ки  надаю ть кред ити  з ме- 
~ою о д ерж ання  т е х ж к и  за л 1зи нгом . У  2007 рощ  « П р о кр е д и т» , « П р и ва тб а н к» , « У кр е к - 
:  ‘-'банк» та i n m i  кред итувал и  селян за завищ еним и ставкам и  —  вщ  19— 21 %  р1чних.
-  АК « У кра грол 1зин г»  у з в ’я з ку  з цим в и р ш и л а  зни зи ти  щ ставки  д о  17 % за  серед ньо - 
"DOKOBi кред ити  й д о  18 %  —  за  к о р о т ко с т р о ко в к  У найбли ж ч! 2 —  3 р о ки  плануеться 
з -и ж е н н я  ставки  за  ко ри стуван н я  кредитним и  ресурсам и д о  б —  7 %  4.

Здеш евленню  кр е д и л в  на придбання те х ж ки  сприяе держ ава . Н и ж , я к  вщ ом о, дер- 
-а в а  ком пенсуе  30 %  вартосл  складноУ а л ьсько господ арськоУ  техн '|ки , надае гаранти 
~о кредитах, зд ш сню е  ком пенсащ ю  процентних ставок. KpiM то го  операщУ з передання
-  -  К  «Украгрол1зинг»  те х ж ки  ш озем ного  виробництва, закуплено!' за  р а хун о к кр ед и л в , 
зллучених д е рж а во ю  або  п!д д е р ж а в ж  гарант^', та операщУ з подальш ою  передачею  ц!еУ 
•т < н к и  суб ’ектам  господарю вання  на умовах л1зингу зв ть н я ю ть с я  В1Д податку  на дода-
- • зарлсть. Д е р ж б ю д ж е то м  УкраУни 2008 р о ку  передбачено з б т ь ш е н н я  о б ся п в  ко ш л в  
—~я зиконання  програм  т д т р и м к и  тд при ем ств  А П К , зо кр ем а , програм  ш вестищ йно- 
--о з а ц ш н о го  спрям ування5. 3  м етою  вщ працю вання кр ед итни х  м еха ж зм !в  т д т р и м к и  

: "эсько го сп о д а р ськи х  виробнию в, зокрем а, з метою  п о л тш е н н я  ум ов ф ш ансо во го  п\- 
: - - " у ,  ННЦ «1нститут аграрноУ е кон о м !ки »  запропоновано  створення нових ш ф раструк-

о н и х  л а но к —  А кщ о н е р н о го  ком е р ц ш но го  банку  i Ф о н д у  кр ед и тни х  га р а н т а 5.
На наш у д ум ку , eci щ за ход и  сприятим уть р о зш и р е н н ю  р и н ку  л !зи н го в и х  послуг. 

-га  тд в и щ е н н я  е ф е кти в н о с л  л !зи н го ви х  операцш  вим агатим е й ш ш их перетворень, 
зокрем а , за п р о в а д ж е н н я  п о л ^ и к и  прискореноУ амортизащ У, створення  налехчних 
• ’-‘ 03 для р о зв и тку  в1Тчизняного с т ь с ь к о го с п о д а р с ь к о го  м аш иноб уд ування , п о л т -  
_ ечня  науково -д осл щ ноУ  бази установ i п !дприем ств, щ о зд ш с н ю ю ть  р о з р о б к у  новоУ 
~ехж ки , створення  ум ов  для УУ д о ви р о б н и ч о го  випробування тощ о .

Отже, трансф ер-ш новацш  е кл ю човою  л а н ко ю  ш н о ва ц ш н о го  процесу, я ка  з ’еднуе 
г а з о м  y c i  стад1У ш н о в а ц ш н о го  циклу. Комерщ ал1защ я на укови х  р о з р о б о к  м ож е  зд ш - 
:--с за ти ся  я к  за ум ови зм ш и Ух власника в результат! к у т в л н п р о д а ж у , та к i за ум ови Ух 
-еседання у ко ри стування  на певний строк. Заради пош ирення ш новацш ноУ д !яльносл  
г а 'о ар н о м у  c e K T o p i  е к о н о м т и  потр1бне належ не вщ працю вання M e x a H i3 M iB  трансф еру 
- -о з а ц ш  на основ ! ко м п л е кс н о го  т д х о д у  до  проблем  ш н о в а ц ш н о го  р о зв и тку  А П К .
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