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 організація єдиної моделі даних, і, як наслідок, відсутність їх 

фрагментації; 

 повна відповідність всіх модулів один одному по виробнику, версії і 

редакції і відсутність необхідності в трудовитратах на додаткову інтеграцію; 

 суттєву економію ресурсів і коштів при реорганізації виробничої 

діяльності на проектній основі. 

Таким чином, продуктивне виконання проектів розвитку є на поточний 

момент головним критерієм успіху підприємства, а застосування методик та 

інструментів проектного менеджменту при реорганізації виробничої діяльності 

вітчизняних підприємств в сучасних умовах дасть можливість більш 

продуктивно управляти їх бізнес – процесами, а також опрацьовувати і 

виконувати проекти стратегічного розвитку, які орієнтовані на постійне 

підвищення якісно-кількісних характеристик і конкурентних переваг. 
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Досвід зарубіжних і вітчизняних підприємств свідчить, що в ринкових 

умовах стабільного успіху в бізнесі неможливо досягнути не здійснюючи бізнес-

планування. Воно є важливою умовою функціонування підприємств, їх 

економічного росту та розвитку.  
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Бізнес-планування – це процес розроблення і детального обґрунтування 

реалізації підприємницької ідеї, який включає аналіз ринкових, виробничих, 

організаційних і фінансових аспектів передбачуваного бізнесу та визначення 

найкращих способів досягнення наперед встановлених цілей. Бізнес-планування 

дозволяє передбачити проблеми, які можуть з’явитися в процесі реалізації 

підприємницької ідеї та знайти ефективні шляхи їх вирішення. Бізнес-

планування також може моделювати систему управління новим бізнесом, 

забезпечує основу для прийняття ефективних управлінських рішень та сприяє 

зниженню ризиків підприємницької діяльності. 

Основними питаннями розвитку галузей рослинництва, що їх розробляють 

у річному плані сільськогосподарського підприємства, є використання земель- 

них угідь і заходи поліпшення земель, планування посівних площ, урожайності, 

нагромадження і внесення добрив, придбання і використання гербіцидів та 

пестицидів, виробництво валової продукції, її використання і реалізація.  

У таблиці 1 розрахуємо планову урожайність сільськогосподарських культур. 

 

Таблиця 1  

Розрахунок планової врожайності сільськогосподарських культур  

для ПСП «Новогригорівське» Вознесенського району 

Культура 

Середньо-

зважена 

урожайність 

ц з 1 га 

Приріст (ц) за рахунок: 

Планова 

урожайність 

ц з 1 га 

Внесення 

мінеральних 

добрив 

Посіву 

нового 

сорту 

Оптимальні 

строки 

сівби та 

збору 

врожаю 

Пшениця 

озима 
37,05 3,86 12,0 4,5 57,41 

Ячмінь 

озимий 
33,01 3,90 8,5 3,5 48,91 

Соняшник 16,56 2,01 14,0 4,5 37,07 

 

Отже, по пшениці озимій розрахункова планова урожайність складається з 

середньозваженої урожайності 37,05 ц, приросту за рахунок внесення 

мінеральних добрив 3,86 ц, приросту за рахунок заміни сорту (Подолянка, 

Золокоса, Шестопалівка) 12 ц та приросту за рахунок дотримання оптимальних 

строків сівби та збору врожаю 4,5 ц, що в підсумку отримуємо 57,41 ц з 1 га.  

По ячменю озимому планова урожайність складається з середньозваженої 

урожайності 33,01 ц, приросту за рахунок внесення мінеральних добрив 3,9 ц, 

приросту за рахунок заміни сорту (Атлант Миронівський, Достойний, Паладін 

Миронівський) 8,5 ц та за рахунок дотримання оптимальних строків сівби та 

збору врожаю 3,5 ц, що в підсумку отримуємо 48,91 ц з 1 га.  

По соняшнику планова урожайність складається з середньозваженої 

урожайності 16,56 ц, приросту за рахунок внесення мінеральних добрив 2,01 ц, 

приросту за рахунок заміни сорту (Босфора, ЕС Белла) 14 ц та за рахунок 

дотримання оптимальних строків сівби та збору врожаю 4,5 ц, що в підсумку 

отримуємо 37,07 ц з 1 га. 
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Запланована структура посівних площ сільськогосподарських культур має 

забезпечувати вироблення такої кількості продукції, яка потрібна для виконання 

договірних зобов’язань з продажу продукції, для створення насінних, фуражних, 

страхових та інших фондів (здача на обмін, витрати на громадське харчування, 

на переробку).  

У таблиці 2 заплануємо посівні площі сільськогосподарських культур.  

 

Таблиця 2  

Планування площ та структури посівів сільськогосподарських культур,  

з яких планується отримати врожай в 2018 році  

у ПСП «Новогригорівське» Вознесенського району 

Культура 

У середньому  

за 2013-2016 роки 
По плану на 2017 рік 

Площа, га % Площа, га % 

Рілля – всього 2477,25 100,00 Х 2477,25 100,00 Х 

Чисті пари 288,75 11,66 Х 377,25 15,23 Х 

Площа посіву, га: 2188,50 88,34 100,0 2100,00 84,77 100,0 

Пшениця озима 513,75 20,74 23,47 700,00 28,26 33,33 

Гречка 10,00 0,40 0,46 80,00 3,23 3,81 

Ячмінь озимий 480,75 19,41 21,97 600,00 24,22 28,57 

Ячмінь ярий 67,75 2,73 3,10 0,00 0,00 0,00 

Кукурудза на зерно 0,00 0,00 0,00 100,00 4,04 4,76 

Горох 0,00 0,00 0,00 50,00 2,02 2,38 

Просо 7,50 0,30 0,34 10,00 0,40 0,48 

Сорго 13,25 0,53 0,61 10,00 0,40 0,48 

Соняшник 1095,50 44,22 50,06 350,00 14,13 16,67 

Однорічні трави 0,00 0,00 0,00 100,00 4,04 4,76 

Багаторічні трави 0,00 0,00 0,00 100,00 4,04 4,76 

 

Площі під окремими культурами визначають за плановою потребою 

господарства в продукції і плановою врожайністю. Знайдені результати 

уточнюють за розміщенням культур в полях сівозмін. Посівні площі окремих 

культур також уточнюють, складаючи балансові розрахунки по кормах, робочій 

силі, засобах механізації тощо.  

У таблиці 3 розрахуємо плановий валовий збір сільськогосподарських 

культур.  

Досягнення запланованих валових зборів можливе за умови сприятливих 

природно-кліматичних умов та відповідно достатньої кількості опадів для 

нормальної вегетації та росту сільськогосподарських культур. Також збирання 

врожаю сучасною новою технікою забезпечить мінімальні втрати урожаю та 

дасть можливість отримати заплановані валові збори пшениці озимої, ячменю 

озимого та соняшнику. 

У таблиці 4 розглянемо узагальнені планові економічні показники з 

виробництва та реалізації продукції сільськогосподарських культур.  
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Таблиця 3  

План валових зборів, що планується отримати в 2018 році  

ПСП «Новогригорівське» Вознесенського району 

Культури 
Планова площа 

посіву, га 

Планова 

врожайність,  

ц з 1 га 

Плановий 

валовий збір, ц 

Пшениця озима 700,0 57,41 40189,28 

Ячмінь озимий 600,0 48,91 29348,97 

Соняшник 350,0 37,07 12973,96 

Всього 1650,0 - 82512,21 

 

Таблиця 4  

Узагальнення планових показників виробництва та реалізації продукції 

зернових та технічних культур при збиранні врожаю, що припадає  

на 2018 рік у ПСП «Новогригорівське» Вознесенського району 

Показники 2016 рік 
План на 

2018 рік 

Відхилення 

(+,-) плану 

від факту 

Пшениця озима 

Урожайність, ц з 1 га 37,90 57,41 19,51 

Виробнича собівартість 1 ц, грн 165,75 175,56 9,81 

Повна собівартість 1 ц, грн 173,87 201,90 28,03 

Ціна реалізації 1 ц, грн 343,49 408,30 64,81 

Прибуток(збиток)у розрахунку на 1 ц, грн 169,62 206,40 36,78 

Прибуток(збиток) у розрахунку на 1 га, грн 6428,74 11850,33 5421,59 

Рівень рентабельності (збитковості), % 97,56 102,23 4,67 

Ячмінь озимий 

Урожайність, ц з 1 га 33,53 48,91 15,38 

Виробнича собівартість 1 ц, грн 200,83 221,93 21,10 

Повна собівартість 1 ц, грн 209,90 255,22 45,32 

Ціна реалізації 1 ц, грн 309,42 416,60 107,18 

Прибуток(збиток)у розрахунку на 1 ц, грн 99,51 161,38 61,87 

Прибуток(збиток) у розрахунку на 1 га, грн 3336,65 7893,91 4557,26 

Рівень рентабельності (збитковості), % 47,41 63,23 15,82 

Соняшник 

Урожайність, ц з 1 га 11,54 37,07 25,53 

Виробнича собівартість 1 ц, грн 565,22 329,74 -235,49 

Повна собівартість 1 ц, грн 612,32 362,71 -249,61 

Ціна реалізації 1 ц, грн 766,69 870,80 104,11 

Прибуток(збиток)у розрахунку на 1 ц, грн 154,37 508,09 353,72 

Прибуток(збиток) у розрахунку на 1 га, грн 1781,44 18834,16 17052,71 

Рівень рентабельності (збитковості), % 25,21 140,08 114,87 

 

Аналізуючи узагальнені планові економічні показники по пшениці озимій 

(табл. 4) слід відмітити, що по плану на 2018 рік урожайність складатиме 57,41 ц 

з 1 га, що на 19,51 ц більше ніж у 2016 році. При цьому зі зростанням ринкових 
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цін на матеріальні ресурси, виробнича собівартість 1 ц складатиме 175,56 грн, 

що на 9,81 грн більше ніж у 2016 році. Так при ціні реалізації 1 ц 408,3 грн по 

пшениці озимій буде отримано прибуток у розрахунку на 1 ц у розмірі 206,4 грн, 

а на 1 га – 11850,33 грн. При цьому рівень рентабельності по плану складатиме 

102,23%, що на 4,67 в.п. більше ніж у 2016 році. 

По ячменю озимому по плану на 2018 рік урожайність складатиме 48,91 ц  

з 1 га, що на 15,38 ц більше ніж у 2016 році. При цьому виробнича собівартість 

1 ц складатиме 221,93 грн, що на 21,1 грн більше ніж у 2016 році. Повна 

собівартість 1 ц, що включає витрати на виробництво, транспортування, збері- 

гання та реалізацію складають 255,22 грн, що на 45,32 більше ніж у 2016 році. 

Так при ціні реалізації 1 ц 416,6 грн по ячменю озимому буде отримано 

прибуток у розрахунку на 1 ц у розмірі 161,38 грн, а на 1 га – 7893,91 грн. При 

цьому рівень рентабельності по плану складатиме 63,23%, що на 15,82 в.п. 

більше ніж у 2016 році. 

Отже, основним завданням бізнес-планування є забезпечення високоефек- 

тивного виробництва сільськогосподарської продукції при раціональному 

використанні земельних ресурсів, удосконалення системи управління та 

інтенсифікація інтеграційних процесів щодо структурної перебудови галузі, а 

також їх врахування при складанні прогнозів. 
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