MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKU YKPATHU
MUKOJIAIBCbKUI HALIIOHAJIbHUI ATPAPHUI YHIBEPCUTET
HABYAJIBHO-HAYKOBHH IHCTUTYT EKOHOMIKHU TA YIIPABJIIHHS
OBJIIKOBO-®IHAHCOBUI ®AKYJIBTET

«ITIOI'OJIPKEHO» «3ATBEP/IKYHO»
JMpeKTOp HaBYaIIbHO-HAYKOBOIO [Tepmi mpopekTop

IHCTUTYTY €KOHOMIKH Ta YIPaBIiHHS J1. B. babenko
B. II. Knouan
« » 2018 p. « » 2018 p.

Jlexan 00J1iKOBO-(piHAHCOBOTO
dakynbTeTy

O. M. BumiHeBcbka
« » 2018 p.

POBOYA TTPOTPAMA
3 BaplaTUBHOI TUCIUILTIHN «D1HAHCOBUN KOHTPOJIIHT
(mmdp 3a OIIT — BMIIIIT)
JU1sl 3100yBayviB BUILOI OCBITH JIeHHOT (hopmu HaBUaHHSA (I KypcC)
Ha 2018-2019 HaBUaNBHUN PIK
["any3s 3Hanb 07 «YnpaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSI»
CrnemianbHicTb 072 «®Dinancu, 0aHKIBChKa CIpaBa Ta CTPAXyBaHHS»
OcaiTHil cTyninb «MaricTp» (0CBITHBO-TIpO(deEciiiHa mporpama)
Ksamnidikaris — marictp 3 piHaHCIB, 0aHKIBCHKOI CIIPaBU Ta CTPaxXyBaHHS

Kadenpa dinancis, 0aHKIBCbKOI CIIPaBU Ta CTpaxyBaHHS
Kypc - 1

Cemectp — I

Bceworo roaun — 90 roa. / 3,0 kpe.

3 HUX:

nekii — 26 ron./0,87 kpe.

npakTUYHuX — 26 rox./0,87 kpe.

camocrTiiiHa po6ota — 38 rox./1,26 xpe.

Ex3amen y 1 cemectpi

MukosaiB
2018



[Iporpama BignoBigae BumoraM OCBITHBO-TPOQECIHHOI MPOTrpaMu
MIATOTOBKK 3/100yBayiB BHUIOI OCBITH «OOMIK 1 OINOJATKyBaHHSI,
3aTBepKeHOI0 BueHoto pagoro MukojaaiBChbKOTO HaIlIOHAJIBHOTO arpapHoro
yHiBepcutety 27.03.2018 p. (mpoTokoa Ne7)

PoGouy mporpamy po3risHyTO Ha 3acigaHHl kadeapu ¢iHAHCIB,
OAHKIBCHKOI CIpaBM Ta CTpaxyBaHHsS OOJIKOBO-(pIHAHCOBOIO (DaKyIbTETY
HHI ekoHomiku Ta yrpaBiiHHS MUKOIaiBChKOTO HAI[IOHAJIBLHOTO arpapHoOro
YHIBEPCHUTETY.

[Ipotokon Ne 19  Big "13" wuyepBusa 2018 p.

3aBinyBau kadeapu
I-p €KOH. HayK, mpodecop H.M. Cipenko

PobGouy mporpamy CXBajJ€HO HAyKOBO-METOJAUYHOK  KOMICIEIO
00iikoBO-(piHaHcoBoro  (akynbrery HHI exkoHoMiIKM Ta ympaBiiHHS
MuKo1aiBChKOTO HAIlIOHAIBHOTO arpapHOT0 YHIBEPCUTETY.

[Ipotokosn Ne 10 Big "15 " uepBus 2018 p.

I"oj10Ba HAayKOBO-METOAMYHO1T KOMICI],
KaH/l. €KOH. HayK, JIOIICHT 1O.10.Yeban



1. AHOTALIA

CyvacHi pUHKOBI BIIHOCMHU B YKpaiHi BUCTaBJIAIOTh HOB1 BUMOTH JI0
SAKICHOTO PIBHS YIPaBIIIHHS, XapaKTepy pO3B’A3yBaHUX IPHU I[bOMY 3aBJaHb,
710 METOIIB 1X BUpIMICHHS. be3nepepBHOIO YMOBOIO yIOCKOHAJIEHHS METO/IIB
VIOpaBliHHA € TOBHE BHUKOPHUCTAaHHS  BHYTPINIHIX  MOXKJIMBOCTEH
MAIPUEMCTBA, TOOTO YTBOPEHHS TaKOi CUCTEMH YIpaBJliHHSA, sika Oyia O y
3M031 CBOEYACHO BHUSBJISATH, OOJIKOBYBaTH, aHaNli3yBaTH, KOHTPOJIOBATH,
KOOpJIMHYBaTH, KOpWTyBaTH, 1H(GOPMYBAaTH BHIINE KEPIBHHUIITBO MPO
€KOHOMIKY MIANPUEMCTBA. Y I[bOMY CEHCl BaXJIMBUM UYMHHHUKOM TaKoOi
cuctemu € (hiHAaHCOBHI KOHTPOJIIHT.

@diHaHCOBUU KOHTPOJIHT € TPHUHIMIIOBO HOBOIO KOHIICMIEID B
yOpaBiiHHI ~ MIANPUEMCTBOM, sKa 3JaTHAa 3a0€3MEYUTH  MIATPUMKY
BHYTPIIIHHOTO OalaHCYy €KOHOMIKH TIJMNPUEMCTBA 1 €(PEKTHBHOTO WOTO
PO3BUTKY NUISIXOM (hopMyBaHHSA 00’ €KTHBHOI 1H(OpMaIii PO BUTpATH Ta
JI0XOJIH, 110 JIa€ 3MOTY MPUMMATH ONTUMAaJIbHI yIPaBIIHCHKI piilieHHs. Bin
3a0e3medy€e MPOTHO3HUM Pe3yJbTaT MISUIbHOCTI W €()EKTUBHUM 3BOPOTHHUU
3B’S130K, MEPEBOJAUTH YIIPABIIHHS MiAIPUEMCTBOM Ha SIKICHO HOBHI PiBEHBD,
IHTETPYIOUU Ta CHPSAMOBYIOUM [ISUIBHICTh PI3HUX CHYKO Ta MiIPO31TIB
MIJAMPUEMCTBA HA JOCATHCHHS HAWOUIBIN BaXJIMBUX Iied. dDiHaHCOBUU
KOHTPOJIIHT 30PIEHTOBaHMN Ha (YHKIIOHAJBbHY MIATPUMKY (DIHAHCOBOTO
MEHEPKMEHTY.

ABSTRACT

Modern market relations in Ukraine put new requirements to the
quality level of administration, the nature solved this task, methods of their
solution. Continuous improvements of management practices is the full use
of the internal possibilities of the enterprise, that is, such a system of
governance that would be able to identify, consider, analyze, control,
coordinate, correct, inform the top management about the economy of the
enterprise. In this sense an important factor of this system is financial
controlling.

Financial controlling is a fundamentally new concept in enterprise
management, which is able to maintain the internal balance of the economy
and its effective development by forming objective information about
income and expenses that allows you to make optimal management
decisions. It provides the forecast result of activities and effective feedback
and translates the management of the enterprise to a qualitatively new level,
integrating and directing the activities of various services and departments
on achieving your most important goals. Financial controlling focuses on the
functional support of financial management.



2. OIIUC JUCHHATIIJITHA
l"any3b 3HaHb 07 «YTIpaBIiHHSA Ta aJIMIHICTPYBaHHS»
CrneuianbHicts 072 «®inaHcu, OaHKIBChbKA CIIpaBa Ta CTPaxXyBaHHSD)
OcBiTHI cTyniHb «Marictp»

HopMmartuBHa / BUOipkoBa - BUOIpKOBAa

Cemectp — 1

Kinskicts kpeautis ECTS — 3,0

Kinbkicts MosyniB — 1,0

KigpKicTh 3MICTOBHUX MOJYJIIB - 2

3arayibHa KUIbKICTh ToAuH — 90 ro.

Buan ocBiTHBLOI AiJIBHOCTI Ta BUJAU 3aHATh, 00CAT I'OJIUH:
JeKIi — 26 rog,.

MPaKTUYH1 3aHATTS — 26 TO/I.

caMocTiiiHa poboTa — 38 ro.

dopmHu MiJICYMKOBOTO KOHTPOJBHOTO 3aX0JTy - €K3aMEH



3. META, 3ABJIAHHS, OB’CKT, NPEJAMET HABUYAJBLHOI
JTUCHUIITHUA

Mema oucyunninu: GOpMyBaHHS y CTYACHTIB TCOPETUYHUX 3HAHb Ta
MPaKTUIHUX HABUYOK 3 (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.

3aeo0anna OucyunaiHu: BUBYCHHS CYTHOCTI, IiJled Ta 3acaj
(b1HAHCOBOTO  KOHTPOJIHTY, oOpraHizamii (¢IHAaHCOBOTO KOHTPOJIHTY,
OBOJIOJIIHHS IMIJIEMEHTAIIIEI0 1HCTPYMEHTIB OMEPATUBHOTO 1 CTPATETIYHOTO
KOHTPOJIIHT'Y, MMOCTAaHOBKOIO CHUCTEM YIIPABIIHHA BUTpaTaMU Ta BapTICHO-
OpPIEHTOBAHOTO MEHEHKMEHTY, a TAKOXK CY4YaCHUMHU METOJaMHU OI[IHIOBAHHS
PEe3yJbTaTUBHOCTI Ta (D1HAHCOBOI IIarHOCTUKHM KOMIIaH1H.

Ilpeomem Oucuyunainu: METOJOJOTIYHI IIOJOKEHHS, TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHI 3acagu Ta I1HCTpyMEHTapid 3aiiicHeHHS (IHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY.

3HaHHS Ta BMiHHS, 110 (POPMYIOTHCSA M1 4YaC BUBUCHHS JTUCITUTLIIIHH.
Ilicna eueuennsa oucyuniinu cmyoOeHm noeuHen: 3HaTu:

e OCHOBHI KOHIIENTyaJdbHI TIOJIOXCHHS 1 NPUHIUNK (IHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY;

e TOPSAOK BIPOBAIXKEHHS HA MIANPUEMCTBI CUCTEMH (PIHAHCOBOIO
KOHTPOJIIHTY;

« CYTHICTb OIOJI’KE€TYBaHHS SIK IHCTPYMEHTY ONEPATUBHOTO (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY;

« CYTHICTb, HCOOX1THICTH 1 PYHKIIIT TpaHCPEPTHOTO [IHOYTBOPEHHS;

e TIOPSAJIOK  OIIIHKKM  PE3yJbTaTUBHOCTI  (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKO1
IISUIBHOCTI Ta CUCTEMH MOTHBAIIIT;

e METOAWYHI MAXOAM Ta TOPSAOK 3ampOBaPKCHHS  BapTICHO-
OpPIEHTOBAHOIO YMpaBJIiHHS (iHAHCAMU;

e MEXaHI3M YNpaBIiHHSA 3a [UBSIMA SK OCHOBH CTPATETIYHOTO
(Gh1HAaHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.

Ywmitu:

« 3aCTOCOBYBaTM Ha TMPAKTUIIl OpraHi3amiiHO-METOAWYHI 3acajau
dbopmyBaHHS (PIHAHCOBOT CTPYKTYPH I AMPUEMCTBA;

- 3paidicHioBaTu [T-niaTpumMKy (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY;

« chopMyBaTu CHUCTEMY OIO/DKETIB Ha MIAMPHEMCTBI, 3aCTOCOBYBATH
SKICHI Ta KUTbKICHI TTOKa3HUKH (PIHAHCOBOTO MPOTHO3YBAHHS, METOIU
(G1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSIM OFO/KETIB;

« 3aCTOCOBYBaTH CHCTEMY TIOKa3HHUKIB OIIHKH PE3YyJbTaTUBHOCTI
(b1HaHCOBO- TOCTIOAAPCHKOI AISTILHOCTI MAPUEMCTB;



3MIMCHIOBATH OIIIHIOBAaHHS BapTOCTI MIANPHEMCTBA SIK HEOOX1THOTO
€JIEMEHTY BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO yIIpaBJiHHS (PiHAHCAMU;
3aCTOCOBYBAaTH CHCTEMYy 30aJaHCOBAHMUX IIOKa3HUKIB y paMKax
CTpaTeriyHoro (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY;

npoBOAUTH  (DIHAHCOBY  JIaTHOCTHMKY Ha OCHOBI  €MITIPUYHO-
THYKTUBHUX CUCTEM MOKa3HUKIB, 3 BUKOPHUCTAHHSIM
JTUCKPUMIHAHTHOT'O aHaJi3y, Ha OCHOBl PEUTUHTOBHUX OIIIHOK;
chopMyBaTu CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HA MIAMPUEMCTBAX.



4. MICHHE JUCIMIIVITHHU Y CTPYKTYPI HABUYAJIbHUX JUCLHUIIJITH

DvHOAMeHmMAIbHI OUCUUNIIIHU

IIpodeciiiHo-0picHTOBAHI AUCIUILIIIHHA

OcHOBU €KOHOMIYHOT Teopii
v v

dinancu

4

Mikpoexonomixa Maxpoekonomika

dinaHCH MAPHEMCTB

v v
Crarucruka
v
ExoHoMika mignpuemMcTBa
v

OCHOBM OMOJIATKYBAHHS

v

v

Exonomika mianpueMcTs

v

bromxerHa cucrema

v

KoHnTpomninr

v

®IHAHCOBHI KOHTPOJITHT




5. CTPYKTYPHO-JIOI'TYHA CXEMA BUBYUEHHSA JUCHUIIJITHU
«®IHAHCOBUI KOHTPOJIIHI »
JUIsl 37100yBayiB BUIIO1 OCBITH 00JIIKOBO-(h1HAHCOBOTO (DaKyJIbTETY
(1-ro kypcy) 3a cnemianbHicTio 072 «DiHaHCH, OaHKIBChKA CIIpaBa Ta
CTpaxyBaHHs»

Tema 1 OcHoBU (H1HAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

3micToBUI SRR :
I Tema 2 Opranizaiisi (HiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha
Ay ‘. | mMAmpUEMCTBI.
Teopernuni .
OCHOBI Tema 3 bromxeTyBaHHS SIK IHCTPYMEHT

: OmnepaTUBHOrO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY

$inancosoro Tema 4 B imHe (TpaHcdepTHE) IIHOYTBOpE
: M HYTpIIIHE (TpaH TH HOYTBOPEHHS

KOHTPOJIIHTY yIp p P HIHOYTBOP

Tewma 5 Orrinka pe3yJbTaTUBHOCTI (DiHAHCOBO-
rOCIIOJIapChKO1 AISJIBHOCTI Ta CUCTEMU MOTHBAIII1

Tema 6 Cucrema BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO
3MICTOBHMH | yIpaBJIiHHS MiAMTPUEMCTBOM

Monynb 2. | Tema 7 Ctpareriunuii (piHaHCOBHI KOHTPOIIHT Y
®1HaHCOBUH | crcTeMi 30a1aHCOBAHMX [TOKA3HUKIB

KOHTPOJIHT | Tema & PinaHcoBa A1arHOCTUKA B CUCTEMI
B CHCTCM1 | KOHTPOJIIHTY

diHaHCOBUN KOHTPOJIIHT

YUpaBJIHHA | Tema 9 ["apmoHi3aliis Ta KOHCoJ1Aatlis piHaHCOBOT
MAIPUEMCT | 3BITHOCTI

BOM Tema 10 KoHTpoOiHT BUTpAT y CHCTEMI
(G1HAaHCOBOTrO YNPABJIIHHS

Tema 11 BHyTpimiHi# KOHTPOJb HA NIATPUEMCTBI

6. SMICT JUCHUIIJITHU «®IHAHCOBUU KOHTPOJIIHI »

Y  BIANOBIAHOCTI J0 HABYAJIBHOTO IUIaHYy cHemiaibHOoCcTI 072
«®inancu, OaHKIBCbKAa CIpaBa Ta CTpaxyBaHHsI» Kypc HaBUYaJIbHOI
TUCHUIUTIHUN «D1HAHCOBUM KOHTPOJIIHI» BUBYAETHCS 3700yBayaMu BHIIO1
ocsitu mipoTsirom 1 cemectpy (1 xypce). Kypc ckmagaetses 13 90 roausn / 3,0
Kpeld. 3aHATh, Y T. 4. TEOpeTUYHUM Kypc (nekmii) — 26 rox. / 0,87 kpen.,
MpaKTU4HI 3aHATTS - 26 roa. / 0,87 xkpen., camocTiiitHa po6oTa - 38 rox. /
1,26 xpen.. Y 1 cemecTpi 3100yBadi BUIIOI OCBITH CKJIAJAaI0Th €K3aMEH.




6.1. 3BATAJBHUI PO3NOALI T'OJWH I KPEJUTIB

Bunu 3aggT1n 3arajibHa KIJIbKICTh AynuTtopHa
TOJUH/KPEJIUTIB KUIBKICTBh TOJIUH
Jlexmii 26 /0,87 26
[TpakTuuni 26 /0,87 26
CamocriitHa po6oTa 38/1,26 -
Pazom o kypcy 90/3,0 52
3  gucuumniHu  «DIHAHCOBUM  KOHTPOJIHI»  CUCTEMATHUYHO

MPOBOJUTHLCS TIOTOYHHN KOHTPOJIb 3HAaHb 3/100yBadiB BHUILOI OCBITH

IUITXOM BHUKOHAHHS MOJYJbHHX KOHTPOJBHUX POOIT, TepeBIpAETHCS

BUKOHAHHS CAMOCTINHO1 pOOOTH.

6.2 OPIEHTOBHA CTPYKTYPA HABYAJIBHOI
JANCHUIIITHU « PITHAHCOBHUU KOHTPOJIIHI »

CrJaa, 00csr i TepMiHM BUKOHAHHA

9 Pozmopin
E E( = HABYAJIHHOT'O Yacy < é %g
3 5 o — T £ OE| Iz X
=y Eom < = £ o o ©

> 2 g= o . o as! = S H Oz 9
z - g = HaiimenyBaHHs TeM g TR B S Z X so
z 5 | g = |E| 58 |~E8 s
5 g | & = | & 28 2 | 5E
= © S = | O = =
= Tema 1
g OcHoBY (piHAHCOBOTO 2 | 2 3 1 1
Q .
S KOHTPOJIIHTY.
o p— >\‘
=i Tema 2
2 .g Opranizariist HiHaHCOBOTO 5 5 4 2 2
] .
=y KOHTPOJIIHTY Ha
S 3 i IIPUEMCTBI.

~
= o 1,13 12-21 | oM@ 3
A —~ 9 -
2 g bromkeryBanHs K 3.4 4
29 {HCTPYMEHT OIEPaTHBHOTO 4 14 4 ’
o . .
b= CE (1HAHCOBOTO KOHTPOIIHTY
= .=
= S Tema 4
g Buytpimmne (tpancdeptie) | 5 | 5 3 4 4
'C% IIIHOYTBOPCHHS
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3micTtoBui Moy b 2. DiHAHCOBUM KOHTPOJIIHT B CUCTEM1 yIIPaBJIIHHSI
1 ITPHUEMCTBOM

1,87

24-39

Tema 5

OriHKa pe3yabTaTUBHOCTI
(h1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKOL
MISIBHOCTI Ta CUCTEMHA
MOTHUBAIL

5,6

Tema 6

Cucrema BapTiCHO-
OpIEHTOBAHOTO YIPABIIHHS
1 ITPHUEMCTBOM

7.8

Tema 7

Crpareriunuii piHaHCOBUI
KOHTPOJIIHT Y CUCTEMI
30aJIaHCOBAHUX MOKA3HUKIB

9,10

10

Tema 8
diraHcoBa q1arHOCTUKA B
CHUCTEM1 KOHTPOJIIHTY

11,12

12

Tema 9

["apmomnizaris Ta
KOHcOTi1aist piHaHCOBOT
3BITHOCTI

13

13

Tema 10

KonTpomiHr BUTpat y
cuctemi h1IHAaHCOBOTO
yIpaBJIiHHS

14

14

Tema 11
BHyTpimHiit KOHTPOJIb Ha
1 ITPUEMCTBI

14

14

Bcenoro

3,0

36-60

26

26

38

Tema 1. OcHoBHu QPiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY.

6.3. MEPEJIIK TA KOPOTKHUH 3MICT JIEKIIHA

3MICTOBUM MOJYJIb 1. TEOPETUYHI OCHOBHU
PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHT'Y - 10 'OAUH

ExoHomiuHa CyTHICTH (DiHAHCOBro KOHTpoJiHry. HeoOXiaHICTh
BIIPOBAKEHHS (HIHAHCOBOTO KOHOTPOJIIHTY Ha MiAnpueMctBi. OCHOBHI
3aBJIJaHHS SIKI CTaBJISITbCSI Ta BUKOHYIOTHCS (PIHAHCOBUM KOHPOJIIHTOM.
CucteMa KOHTPOJIIHTY Ha MiAnpueMcTBl.CTpaTeriuHuii Ta ONEepaTUBHUI
¢dbiHaHCOBUIMA
KOHTpOJIHryCuctemMa paHHLOIO TMOINEPEKEHHSI 1 pearyBaHHs, il 3MICT,

KOHTPOJIIHT, K

OCHOBHI

BUIU

(b1HaHCOBIO
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NpU3HAUYCHHS Ta opraHizamia. l[Ipoiiec CTBOpeHHS CHUCTEMHU PAHHBOTO
MOTIepe/KeHHS 1 pearyBaHHs. blIoKY 1HAMKATOPIB PAaHHBOTO TOMEPEIHKCHHS
1 pearyBanHs. [Iporao3yBaHHs OaHKPYTCTBa HA OCHOB1 JUCKPUMIHAHCTHOTO
aHamizy.

Tema 2. Opradidamis  (iHAHCOBOI0  KOHTPOJIHIY  Ha
MiINPUEMCTBI.

[lpuHmunu ~ opraxizamii ~ KOHTpojiHry.  JlemerpamizoBana  Ta
IIEHTpaJli30BaHa CUCTeMa KOHTPOJIIHTY.

Miciie KOHTpPOJIHTY B OpraHi3aliiiHId CTPYKTypi MiAIPUEMCTBA.
BayTpimHs cTpykTypa Ta cKiaa cilyxO0u kKoHTpomiHry. KoHTpomiHr Ha
MaJIuX Ta CEpPeNHIX MiAMpUEMCTBaX. BukoHaHHs (yHKIIH KOHTPOJIHTY 3a
B1JICYTHOCTI BIJIMIOBIJTHOTO CTPYKTYPHOI'O MIJIPO3ALTY.

OyHKII1, 3aBAaHHSA, IpaBa Ta 00OB’s3KKM (hIHAHCOBOTO KOHTpOJIEpa.
[Ipodeciiini Ta ocoOucTi sKOCTI (piHAaHCOBOTO KOHTpoJiepa. Kpwutepii
e(hEeKTUBHOCTI JISUTLHOCTI (PIHAHCOBOTO KOHTpOJIEpA.

Tema 3. BrojgkeTyBaHHA K iIHCTPYMEHT OIEPATUBHOIO
(piHAHCOBOI0 KOHTPOJIIHTY
3MiCT Ta 3aBJaHHS OMNEPATUBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
[HCTpyMEHTH OmNepaTUBHOTO KOHTPOIIHTY. BromkeTyBaHHS Ta OOKETHHI
KOHTPOJIb B CUCTEM1 ONIEPATUBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
[lpyHmMnuM  TpaaWIiiiHOrO  OMOJDKETYBaHHS.  3arajbHa  CcXeMa
oromketryBanHsa. Kanengap O6romkeTyBaHHs Ta 010/KETHOI 3BITHOCTI.
Cuctema OIO/KETIB Ha MiANPUEMCTBI. [lnaHyBaHHS TOKa3HUKIB
Oamancy. 3BeAeHUM  OMOMKET OCHOBHHMX  (PIHAHCOBO-€KOHOMIUHHX
noka3HuKiB. CucTeMa MOHITOPUHTY (DIHAHCOBUX MOKa3HUKIB. BuzHaueHHs
KOHTPOJIbHUX MEPI0/IiB 3a KOKHOIK TPyIor0 (IHAHCOBUX MOKA3HUKIB.
brogxeTHHIT KOHTPOJIb 1 OIlIHKA BUKOHAHHS Or0/KeTy. Bu3HaueHHs
CTPYKTYpH Ta TOKa3HUKIB (OpM KOHTPOJBbHUX 3BITIB (pamopTiB).
BusiBiieHHss Ta aHami3z BigxuieHb. [aeHTU]ikalis NPUYUH BiIXUICHB.
Kopexkiiist 010/ KeTHMX TOKa3HUKIB.
Tema 4. BayTpimne (TpancdepTHe) HiHOYTBOPEHHS
CyTtb TpanchepTHOro mHiHOyTBOpeHHs. OCHOBHI Il TpaHC(EPTHOTO
IIHOYTBOpeHHS. BaxxnuBi 3aBaaHHsS TpaHCHEPTHOTO IIHOYTBOPECHHS.
OyHKIiT TpaHCchEepTHUX IiH: BHYTpilIHI PyHKII1, 30BHIMHI (yHKIL. J[B1
CUCTEMH oOpradizauii HiHOyTBOpeHHA. (OCHOBHI MNPUHIMIN MOOYIOBU
CHUCTEMH TpaHC(PEPTHUX ITIH:
Etanu  anroputmy  ¢GopMyBaHHS  MOJITUKH  TpaHC(PEpTHOTO
IHOYTBOpEeHHS Ha mianpueMctBi: 1. 30ip iHopMalii Ta AeTaIbHUN aHAII3
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TSJIBHOCT1 KOMIMaHii. 2. Bu3HaueHHs KOHTPOJbOBAHUX orepariil. 3. AHaii3
CTOpPIH Ha MPEIMET «IOB’A3aHOCTI». 4. DyHKIIOHATBHUN aHam3. 5. Bubip
METOay TpaHC(HEepTHOTrO I[IHOYTBOpPEHHS. 6. OOpMyBaHHS MOJITHKHU
KOMIIaHii 3 TpaHC(EPTHOTO IIHOYTBOPEHHSI.

Metoau TpaHcdepTHOTO IIHOYTBOPEHHS. Tpy METOJWYHI MIJIXOIU /10
BcraHoBjeHHsT TpaHcheptuux 1iH (TL): TLI, ycranoBieHi Ha 0a3si
puHkoBux 111H; TLI, 1o 6a3y0ThCs HA BUTpaTax (3MIHHMX 49U MOBHUX); TL]
Ha JoroBipHii ©0a3i. IlepeBarm Ta HEONIKM 3aCTOCYBaHHS METO/IIB
TpaHC(EPTHOTO IIHOYTBOPEHHSI

3MICTOBHUH MOJYJIb 2. PTHAHCOBHW KOHTPOJIIHT B
CUCTEMI YIIPABJIHHSA NIITPUEMCTBOM - 16 TOJINMH

Tema 5. OuiHka pe3yJibTATUBHOCTI (PiIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI
TIIIBHOCTI TA CHCTEMH MOTHBAIIL

[loka3HUKM OIIIHKKM €(QEKTUBHOCTI SIK 1HCTPYMEHT YIIPaBIIIHHSA
¢dbiHaHCOBUMHU  BIJHOCMHAMHW HA  MIANPUEMCTBI Ta  TOBEIIHKOIO
MEHEKMEHTY. @DyYHKIIII MMOKa3HUKIB Ta CHUCTEM IOKAa3HUKIB OI[IHKU
edexTuBHOCTI. BUMoru, sskumM MOBWHHI BIJNOBIAATH MOKAa3HUKU B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

Tpaauiiiini TOKa3HUKU OLIHKK €(PEeKTUBHOCTI AissIbHOCTI. ITpnOyTok
AK  KpuTepii  edeKTUBHOCTI  (PIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKOI  MISIILHOCTI.
[loka3HUKM peHTA0EIBbHOCTI B  OIIHII e(PeKTUBHOCTI  (hiHAHCOBO-
rocnoaapchkoi AisibHOCTI. Hefoiku TpaauiiHUX MOKa3HUKIB MPUOYTKY
Ta PEHTA0EIBHOCTI MPH OIHI PE3yibTaTiB JISUTBHOCTI MIAIPUEMCTRBA.
[Toka3HUKM YHCTUX TPOIIOBHX IMOTOKIB B OIlIHIN €(EeKTUBHOCTI: BHUIH,
repeBaru Ta HEAOJNIKM. BigHocHi Ta aOCOJIOTHI IOKa3HUKU YHCTHUX
I'POIIOBHX MOTOKIB.

®diHaHCOBI TOKA3HUKH, SIKI XapaKTEePHU3YIOTh BapTICTh MiANPUEMCTBA
Ta i1 3pocTaHHS: €KOHOMIYHa jJojaaHa BapTicTh (Economic-Value-Added,
EVA), nonana Bapricth rpomoBoro notoky (Cash-Value-Added, CVA),
puHKOBa noaaHa BapTicth (Market Value Addet, MVA).

Tema 6. CucTeMa BApTICHO-OPi€HTOBAHOI0 YIIPABJIiHHA
MiINPUEMCTBOM
BapricHuii miaxin B ynpaBiiHHI ¢iHaHCaMH MianpueMcTB. OCHOBHI
YUHHUKHU 3pOCTAaHHS BapTOCTI MIANpPUEMCTBA. ETanu MocTaHOBKU CUCTEMU
yIpaBJIiHHS BAPTICTIO HA MiIMPUEMCTBI.
MetoauuHi miAX0U 10 YIPaBIIHHS BAPTICTIO MiATPUEMCTBA.
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diHaHCcOBa KOMYHIKAIIIS MANPUEMCTBA Ha PUHKY KamiTaiiB. [HBecTOp
pineima3 (Investor Relations) sik gakrtop ¢opmyBaHHS A0/1aHOi BapTOCTI
niinpueMcTa. BB iHdopMailiiiHOi KOMyHIKallil Ha BapTICTh 3aIy4YCHHS
KamiTajy Ta pUHKOBY KarmiTaji3alliio MiampueMCTBA.

CucteMn MOTHBAIl MEHEKMEHTY Ha OCHOBI BapTICHUX OI[IHOYHUX
MOKa3HUKIB. BHpoBajpKEHHST CUCTEMM  YNPABIIHHS ~ BapTICTIO  Ha
T IMPUEMCTBI.

Tema 7. CtpaTeriuynunii piHaHCOBUIT KOHTPOJIIHI TA CHCTEMa
302JIAaHCOBAHUX MOKA3HMKIB

CyTHICTb Ta 3aBJIaHHS CTPATET1YHOr0 KOHTPOJiHry. Llini cTpareriunoro
KOHTPOJIIHTY B paMKax [apajJurM HEOKJIACUYHOI EKOHOMIKH Ta
IHCTUTYIIIHHOI €KOHOMIKH.

Crpareriune (iHaHCOBE TIUIAHYBaHHS B CHUCTEMI1 KOHTPOJIHTY.
dopMyBaHHS MOHETAPHUX Ta HEMOHETApHUX (PIHAHCOBUX  LILJIEH
nianpueMcTBa. 3B 30K (IHAHCOBUX LUIEH 13 CTpaTeri€lo KOMIaHii.
Crpareriynuii 6anasc.

Cucrema 30anmancoBannx nokazHukiB (BSC) B KoHIEIIIIT KOHTPOJIIHTY.
Peamizaiisi crpaterii po3BUTKY MIANMPUEMCTBA Ha OCHOBI 30ajJaHCOBAHO1
CUCTEMHU MOKA3HUKIB.

Tema 8. @iHaHcOBa IIarHOCTHKA B CUCTEMi KOHTPOJIIHTY

CyTHICTh A1arHOCTUKU (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta il MiCIle B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI. METOAWYHI MiAXOAM JO J1arHOCTUKH
(¢b1HaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA. BiTum3HsHAa mpakTHKa (iHAHCOBOI
IIarHOCTUKHU.

InTerpanbHi METOIU J1arHOCTUKHU (hiHAHCOBOTIO CTaHy:
TUCKPUMIHAHTHUM  aHaji3, JIOTICTMYHA perpecis, METOJ IMTYYHUX
HEUPOHHUX CITOK, TEOPisl HEUITKUX MHOXKHH.

OcHOBHI MiIX0U 10 TOOYI0BH CUCTeMH (hIHAHCOBUX 1HAUKATOPIB.

Mogeni 1HTErpaJbHOI OIIHKKA BITYM3HAHUX MiANpueMcTB. CHucTema
PEUTUHTOBOI OIIIHKM ()IHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTB. MeToandH1
I1IXOJIU 10 PEUTUHI'YBaHHS I1AIPUEMCTB.

Tema 9. 'apmoHizanisi Ta KOHcoiAaLisA (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI
@DiHAaHCOBUM KOHTPOJIHT 1 MDKHApPOJHI CTaHAapTH (PiHAHCOBOI
3BiTHOCTI (IFRS). Indopmamiitni moTpeOu pi3HUX Tpyn KOPHUCTYBadiB
(G1HaHCOBOI 3BITHOCTI.
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Metoaun 1 craHgapTd KoHcouigarii (iHaHCOBOI 3BITHOCTI 3TiJHO
I[I(C)BO Ta MC®O. Ilonarrs rpynu Kommanil. CrangapTu3aiis
KOHCOJ11J10BaHO1 3BITHOCTI. KoHcomiioBaHa (iHaHCOBA 3BITHICTH Ta OOJIIK
1HBECTHIIIM B JOYIPHI KOMIIaHI].

OCHOBHI TIPUHIUIKA KOHcomigamii. EniMiHyBaHHS BHYTPIIIHBO
rpynoBux omnepainiil. Po3paxyHok ['ynBiny. BusHaueHHsST HaKONMYEHOTO
Kamitany. Bu3HaueHHs 9acTku MEHIIOCTI. @OopMyBaHHS KOHCOJIIOBAHOTO
3BITY.

Metonu  koHcomigamii. IloBHa  koHcomigamis. IIpomopiriiina
KOHcoJAaris. MeToa y4acTi B KamiTall.

Tema 10. KonTpoJinr BUTpaT y cucremMi (piHaHCOBOT0 ynpaBJIiHHSA

[IpenMeT Ta 00’ €KT KOHTPOJIHTY, 3arajibHa XapaKTepUCTHKA 00’ €KTIB
KOHTpOJiiHry. ExoHomiuHa mpupoma Butpar. Iligxoau 1m0 BHU3HAYCHHS
BUTpaT. TpakTyBaHHS BUTpAT 3TIHO 3aKOHOJABCTBa YKpainu. Metoau
kinacudikamii Butpar. Llim kmacudikamii BuTpaT. Baktopu BIIMBY Ha
BUTpaTU. XapakTep perysbOBaHUX Ta HEPEryIhbOBaHUX BUTpaT. Butpartu
MIJITPUEMCTBA SIK OCHOBHUW OO’€KT YIpPaBIIHHSA B CUCTEMi1 KOHTPOJIIHTY.
ButpaTtu B po3pi3i omneparliiinoi, (piHaHCOBOT Ta 1HBECTUIIINHOI TISUTBHOCTI.
Exonomiuni enementu ButpaTr. Knacudikaris omepamiiiHux BHUTpaT 3
METOK aHalli3y, IUJIaHyBaHHS Ta OOIPYHTYBAaHHS EKOHOMIYHMX pIIICHb.
[ToHSATTS 1IEHTPIB BIAMOBIIATBHOCTI Ta 1X MPUKIIAIN.

Tema 11. BHyTpilHiil KOHTPOJIbL HA MiANPHUEMCTBI

CyTHICTh Ta 3HAYEHHS BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTpPOJ0. MeTta
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

OyHKIiT Ta GOpMHU BHYTPIIIHHOTO (PiHAHCOBOTO KOHTpOt0. DyHKIIIT
peBizopa. DyHkIisA kazHades. OcHOBHI (popmu (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO:
TorepeAH1M, MOTOYHUN 1 MOCHIAYIOUMH. 3a XapakKTepoM Martepiaily, Ha
OCHOBI SIKOTO MIPOBOJIUTHCH, KOHTPOJIb M1IPO3IISIETHCS Ha
TOKyMeHTalnbHuM (popmanbHuii) 1 daktuunuil. J>xepena indopmarii s
JTOKYMEHTaIbHOT0 (POPpMaIbHOIO0)KOHTPOJIIO Ta (PAKTUUHOTO KOHTPOJIIO

Crnocobu MpoOBENIEHHS BHYTPIMIHHOTO (PIHAHCOBOIO  KOHTPOJIIO:
nepeBipKa, peBi3is, 00CTEKEHHS, aHAI13.

Buau BHyTpimiHbOro (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MiANPUEMCTBI:
KOHTpOJIb IUJIaHYBaHHS, KOHTPOJIb CTPYKTYpHU KamiTalxy, KOHTPOJb
1HBECTHIIIH MIIPUEMCTBA.



15

TJIAHU JJEKIII

IIJIAH JIK Ne 1.
Tema 1. OcHoBH (piHAHCOBOT0 KOHTPOJIIHTY (2 rom.)

1. CyTHiCTh, HEOOX1THICTh Ta OCHOBHI 3aBJaHHs ()i HAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY.

2. Buau hinaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

. [Tpunuunu Ta GyHKI1i1 (IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY.

4. Cuctema paHHBOTO TMOMEPEHKEHHSI Ta pearyBaHHS B (PIHAHCOBOMY
KOHTPOJIIHTY.

()

IIJIAH JIK Ne 2.
Tema 2. Opranizaunis (piHAaHCOBOT0 KOHTPOJIIHIY HA MiANIPHUEMCTBI
(2 ron.)
1. Micie KOHTPOIIHTY B OpTaHi3ariiiHiil CTPYKTYp1 MIAMPUEMCTBA.
2. ®OyHKII, 3aBIaHHs, TIpaBa Ta 000B’ 13K (PIHAHCOBOTO KOHTpPOJIEPA.
3. CTpyKTypa i CKJIaJa CIY>KOM KOHTPOJIIHTY Ha IAITPUEMCTBI.
4. Kpurtepii epeKTUBHOCTI AiSIILHOCTI (P1IHAHCOBOT'O KOHTPOJIEPA.

IIJIAH JIK Ne3.4.
Tema 3. BrogkeTyBaHHA SIK iIHCTPYMEHT ONEPATUBHOTIO
(¢inaHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY (4 roxa.)
1. brojxeryBaHHs Ta OIOIKETHUM KOHTPOJb B CHUCTEMI ONEPATUBHOTO
(hi1HAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY.
2. Cuctema OrOKETIB Ha MIAMPUEMCTBI.
. BrojiKeTHUH KOHTPOJIb 1 OI[IHKAa BUKOHAHHS OIOKETY.
4. 3BITHICTb 32 pe3yJIbTaTaMU BUKOHAHHS OIOKETIB (PEOPTUHT).

()

IIJIAH JIK Ne 5.

Tema 4. BayTpimHe (TpancdepTHe) HiHOYTBOPEHHS (2 roj.)
1. CyTHiCTb, HEOOXIAHICTH 1 PYHKIIT TpaHCHEPTHOTO IHOYTBOPEHHS.
2. Metoau TpaHC(EpTHOTO IIIHOYTBOPEHHS

IIJIAH JIK Ne6,7.
Tema 5. Oninka pe3yabTAaTUBHOCTI (iHAHCOBO-IOCHOAAPCHKOI
AISJILHOCTI Ta cUcTeMu MoTuBaIii (4 roxa.)
1. Iloka3HUKK OIIIHKKM €(EKTUBHOCTI SIK 1HCTPYMEHT YIPaBIIiHHSA
¢iHAaHCOBMMU BIJHOCUHAMW Ha MIANPUEMCTBI Ta MOBEAIHKOIO
MEHEIKMEHTY
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OyHKIIIT TOKa3HUKIB Ta CUCTEM MTOKA3HUKIB OI[IHKH €(EKTUBHOCTI.

. [IpubyTtok sK KpuTepii epeKTUBHOCTI (HIHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOT

TISIIBHOCTI.

. [loka3uukyn peHTa0enbHOCTI B OIHII e(PEeKTUBHOCTI (piHAHCOBO-

roCroAapCchKoi AiSITbHOCTI.

. diHaHCOBI MOKA3HUKHU, SKI XapaKTEPU3YIOTh BapTICTh MiANPUEMCTBA

Ta 11 3pOCTaHHS.

IIJIAH JIK Ne8.
Tema 6. Cucrema BapTiCHO-OPIEHTOBAHOIO  YIPABJIIHHA

MiANPUEMCTBOM (2 roju.)

l.

bl

BapticHuii nijxia B ynpasiiHHI (piHaHCAMU MIANPUEMCTB.
OCHOBHI YHHHHUKHU 3pOCTAHHS BapTOCTI MIAIPUEMCTBA.
MetoauuHi MiAX0U 10 yIPaBIIHHS BapTICTIO MANPUEMCTRA.
diHaHCcOBa KOMYHIKAIlIS TiMPUEMCTBA HA PUHKY KaIliTaJiB.
BropoBamkxeHHs CHCTEeMU yIIPaBJIiHHS BapTICTIO HA TMPHUEMCTBI.

IIJIAH JIK Ne9.
Tema 7. CtpaTeriunnii piHaHCOBHMHM KOHTPOJIHT Ta CHCTEMA

30aJJaHCOBAHUX NMOKA3HHUKIB (2 roj.)

l.
2.
3.

CyTHICTb Ta 3aBIaHHS CTPATETTYHOTO KOHTPOJIIHTY.

Crpareriude (iHaHCOBE MIAHYBAHHS B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
Cucrema 30amancoBanux 1nokasHukiB (BSC) B konmemii
KOHTPOJIIHTY.

Peamizaiiss  crparerii  po3BUTKY  MIJNPUEMCTBA HAa  OCHOBI
30aJTaHCOBAHOI CUCTEMH TTOKa3HHUKIB.

KapTu 30anaHcoBaHUX MOKa3HUKIB.

IIJIAH JIK Ne 10.
Tema 8. @iHaHCcOBA JiarHOCTHUKA B CUCTEMi KOHTPOJIIHTY (2 roa.)

. CyTHICTh I1arHOCTUKU (hIHAHCOBOT'O CTAHy Ta ii MiCIle B CHCTEMI

KOHTPOJIIHTY Ha IiAMPUEMCTBI.

. Metoau4Hi  migXoau A0  AIarHOCTUKM  (PIHAHCOBOTO  CTaHy

M1IPUEMCTBA.

. OCHOBHI TIAX0AH A0 MOOY0BU CUCTEMH (P1IHAHCOBUX 1HIMKATOPIB.

CucreMa pedTUHTOBO1 OI[IHKK (DIHAHCOBOTO CTAaHY MiANPUEMCTB.

. Kputepii oniHku SK0oCTi cucteMu (p1HAaHCOBOI J1arHOCTUKH.
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IJIAH JIK Ne 11.
Tema 9. 'apmoHi3anist Ta KOHCOJTiAALIsA (PiIHAHCOBOI 3BITHOCTI

(2 ron.)

l.

2.

3.

@DiHaHCOBMM KOHTPOJIHT 1 MDKHApPOJAHI CTaHAapTH (iHAHCOBOI
3BiTHOCTI (IFRS).

Metoau 1 craHgapTH KOHcouigalii (iHaHCOBOI 3BITHOCTI 3TiJHO
I1(C)BO Ta MCDO.

Meronu  koncomigarii. IloBHa  koHcomimarmis. IIpomopmiitHa
KOHcoJiAatisa. MeTos y4acTi B KamiTall.

IIJIAH JIK Nel2.
Tema 10. KonTpoJsinr BUTpaT y cucremMi (piHaHCOBOT0 ynpaBJIiHHSA

(2 ron.)

l.

W

()

Butpatu mianpuemMcTBa 5Kk OCHOBHUM 00’ €KT YMPABJIIHHS B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.
Metoau knacudikairii BUTpar.

. ExoHOMiuHa mpupo/ia BUTpar.

ITOHATTTS LEHTPIB BIAMOBIIAIBHOCTI Ta 1X KJIacudikalis.

IIJIAH JIK Nel3.
Tema 11. BHyTpimHiii KOHTPOJIbL HA MiANPUEMCTBI (2 roa.)

. CyTHICTb Ta 3Ha4€HHS BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO

OyHKIIT Ta PopMHU BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
CnocoOu npoBeAeHHS BHYTPITHBOTO ()i HAHCOBOT'O KOHTPOJIIO

6.4. IIEPEJIIK TA IIVIAH IPAKTUYHUX 3AHATDH

3MICTOBUH MOJYJIb 1. TEOPETUYHI OCHOBHU
®OIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHT'Y - 10 'OAUH

IIJTAH I3 Nel.

Tema 1. OcHoBH (piHAHCOBOT0 KOHTPOJIIHTY (2 rom.)

1) ycne omuryBanns ( 1-1,5 6amm);

2 ) Tectu (2 0asm);

3) CI0BHMK TepMiHiB: (IHAHCOBUU  KOHTPOJIHT, HPUHLIUIH

(h1HAaHCOBOT'O KOHTPOIIHTY, PyHKIT (PiIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.
[TuTaHH4 17151 0OTOBOPEHHSI:
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1. CyTHiCTh, HEOOXINHICTP Ta OCHOBHI 3aBAaHHSA (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY.

2. Buau ¢piHaHCOBOrO KOHTPOJIIHTY.

3. Ilpwnammm ta dhyHKIii (iHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

4. CucremMa paHHBOTO TOMEPEHKEHHS Ta pearyBaHHS B (PIHAHCOBOMY

KOHTPOJIIHTY.

TIUTIAH I13 Ne2.
Tema 2. Opranizanisi GiHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHIY HA MIANIPHUEMCTBI
(2ron.)
1) ycae onuryBanns ( 1-1,5 6ammn);
2 ) Tectu ( 2 0am);
3) CJIOBHMK TepMiHiB: (D iHAHCOBHI KOHTPOJIIHT, TPUHIUIN (DiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY, (DYHKIIIT (P1IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, CIIy>K0a KOHTPOJIIHTY,
(bi1HaHCOBUI KOHTPOJIEP
[luTanHs /yis 0OrOBOPEHHS:
1. Miciie KOHTPOIIHTY B OpTaHi3ariiiHiil CTPYKTYp1 MiAMPUEMCTBA.
2. ®yHKIII1, 3aBIaHHSI, IpaBa Ta 000B’13K1 (PiHAHCOBOTO KOHTpOJIEpa.
3. CTpykTypa 1 ckiaj ciyKO0u KOHTPOJIHTY Ha M1AIPUEMCTBI.
4. Kputepii epeKTUBHOCTI AiSIILHOCTI (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIEPA.

IIJTAH II3 Ne3 4.

Tema 3. BrojgkeTyBaHHA AIK iIHCTPYMEHT ONEPATUBHOIO
(piHaHCOBOr0 KOHTPOJIHTY (4 TO1.)
1) ycue onmutyBannd ( 1-1,5 6an);
2 ) Tectr ( 2 0asm).
3) CJIOBHMK TepMiHiB: 010/ [)KE€TyBaHHS, OFOP)KETHUM KOHTPOJIb, CUCTEMA
OrOIXKETIB, TJIaHYBaHHS (PIHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI MISUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA

ITvtaHHs JUIs ONIMTYBAHHS:

. CTpykTypa cuctemMu OI0/IKETIB Ha MiATPUEMCTBI
. Iligxoam 10 po3poOKH OFOKETIB Ta iX OCOOJIMBOCTI.
Cdepu 3acToCyBaHHS PI3HUX THUITIB OFOKETIB 3aJI€KHO BiJl LICHTPIB
BIIITOB1JAJIBHOCTI.
4. IlepeBaru Ta HEeJIOJIKU OO KETYBAHHSI
[InanyBaHHS (p1HAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AISTLHOCTI MiATPUEMCTBA
6. 3BITHICTb 3a pe3yJibTaTaMu BUKOHAHHS OIOJIKETIB (PETIOPTHUHT).

p—

W N

hd



19

TIIJIAH I13 NeS.

Tema 4. BayTpimHe (TpancdepTHe) HiHOYTBOPEHHS (2 roj.)

1) ycne onuryBanns ( 1-1,5 0ann);

2) tectH ( 2 0a/In);

3) cJIOBHUK TePMIHIB: mpaHchepmue yinoymeopenHs, mpanchepmua

Yina, 3a80aHHA MPAHCHEPMHO20 YIHOYMEOPEHHS

[lutanHs JUis 0OGrOBOPEHHSI:

1. o Take «TpancdepTHA IIHAN?

2. Sxi 6a3oBi (DaKTOpU MOXKYTh YpPaxXOBYBATHUCS JJIi BCTAHOBJICHHS
TpaHCPEPTHUX 1I1H?

3. Po3kpuiite CyTHICTB MpoIeCcy TpaHC(HEPTHOTO [IHOYTBOPEHHSI.

ki MeTou po3paxyHKy TpaHCHEpPTHUX IIH?

5. JlaiiTe MOpPIBHSJIBHY  XapaKTEPUCTUKY METOMIB  PO3PAXYHKY
TpaHCPEPTHUX ITIH.

6. B domy momsrarote  0COOMMBOCTI  peamizamii  (yHKITIHA
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO y 3aCTOCYBaHHI METO/IIB TPaHCHEPTHOTO
[IHOYTBOPEHHS?

o

3MICTOBHUH MOJYJIb 2. PTHAHCOBHW KOHTPOJIIHT B
CUCTEMI YIIPABJIIHHSA NIJIMTIPUEMCTBOM - 16 TOJIMH
IIJIAH I13 Ne6,7.

Tema 5. Oninka pe3yabTATUBHOCTI (PiHAHCOBO-rOCHOAAPCHKOI

AIJIBHOCTI Ta cucTeMH MOTUBAaMII (4 roja.)
1) ycne onuryBanns ( 1-1,5 6amm);

2 ) Tectu ( 2 0asm);

3) po3B’si3aHHA 32/1a4.

[IutaHHs 119 ONUTYBAHHA :

l.

()

[Toka3HUKK OIIHKKM €(EKTHUBHOCTI SIK 1HCTPYMEHT YIPaBIIiHHSA
(1HAHCOBUMHM  BIJHOCMHAMH Ha MIANPUEMCTBI Ta  IOBEAIHKOIO
MEHEJKMEHTY

. OyHKIIIT TOKa3HUKIB Ta CUCTEM MOKA3HUKIB OI[IHKU €(PEKTUBHOCTI.
. [TpubyTok sk KkpuTepid e(PeKTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCMIOIAPCHKOI

TISIBHOCTI.

. [TokazHuku peHTa0eNbHOCTI B OIHII €(QEeKTUBHOCTI (HIHAHCOBO-

rOCIIOJIAPCHhKOT TiSTILHOCTI.

. ®iHaHCOBI MOKA3HUKH, K1 XapaKTepHU3yIOTh BapTICTh MIANPUEMCTBA Ta

11 3pOCTaHHA.
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IIJTAH II3 Ne8.

Tema 6. CucreMa BapTiCHO-OPIEHTOBAHOIO  YIPABJIIHHA
miAnpueMcTBOM (2roa.)
1) ycne onuryBanns ( 1-1,5 6amm);
2 ) Tectu ( 2 0am);
3) po3B’si3aHHA 3a/1a4.
IvTaHHs JUIsl ONIWTYBAHHA :
1. BapricHuii miaxia B ynopaBiiiHHI (iHAHCAMH H1IITPHUEMCTB.
2. OCHOBHI YHHHUKH 3POCTAaHHS BapTOCTI MiANPUEMCTBA.
3. MeTroauyHi MAX0au 10 YIpaBIiHHS BapTICTIO MATPUEMCTRA.
4. diHaHCOBAa KOMYHIKAIIiS MIAMPUEMCTBA HA pUHKY KaIliTaiB.

Humanna 013 ouckycii:

5. IlepeBaru Ta HEAOJIKA BIPOBAKECHHS CHUCTEMHU YIPaBIIHHSI BapTICTIO

Ha MAMPUEMCTBI.

IIJIAH I13 Ne9.
Tema 7. Crpareriunmii (QiHAHCOBUI KOHTPOJIIHI Ta CHCTEMA
30aJJaHCOBAHUX NMOKA3HHUKIB (2 roj.)
1) ycue onmuryBannd ( 1-1,5 6an);
2 ) tectu ( 2 0am);
3) po3B’si3aHHA 3a/1a4.
ITvTaHHs JUIs ONIMTYBAHHA :
1. CyTHICTb Ta 3aBJJaHHSI CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY.
2. Crpareriune (hiHaHCOBE IJIaHYBAaHHS B CUCTEMI KOHTPOJIIHTY.
3. Cucrema 36anancoBanux noka3Hukis (BSC) B koHLIeNI1T KOHTPOJIIHTY.
4. Peamizarrisi cTpaTerii po3BUTKY MANPUEMCTBA HA OCHOBI 30a71aHCOBAHO1
CHUCTEMU MTOKA3HUKIB.
5. Kaptu 306anaHcoBaHUX MOKa3HUKIB.

IIJIAH I13 Ne10.
Tema 8. @iHaHCOBA JIaATHOCTHUKA B CUCTEMi KOHTPOJIIHTY (2 roja.)
1) ycne onuryBanns ( 1-1,5 6amm);
2 ) Tectu ( 2 0am);
3) po3B’si3aHHA 3a/1a4.
IIvTaHHs JUIs ONIWTYBAHHA :
1. CyTHicTh AiarHOCTHKUA (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta I MICLle B CHCTEMI
KOHTPOJIIHT'Y Ha MiAIPUEMCTBI.
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2. MetoauuHi  MIAXOAW IO  JIaTHOCTUKH  (DIHAHCOBOTO  CTaHy
M1IMPUEMCTBA.

3. OcHOBHI MiIX0aU 10 OOy I0BU CUCTEMH (PIHAHCOBUX 1HAUKATOPIB.

4. Cuctema peMTUHTOBOI OLIIHKU (DIHAHCOBOTO CTaHY MiAMPHUEMCTB.

Humanna 013 002080peHHA:

5. SIki MOXXHa 3ampONOHYBaTH KpUTEPli OIIIHKU SKOCTI CHUCTEMU
(b1HaHCOBOI JI1arHOCTUKH.

IIJIAH II3 Nell.
Tema 9. 'apmoHi3anist Ta KOHCoTiAALisA (PiIHAHCOBOI 3BITHOCTI
(2 rox.)
1) ycue omuryBannd ( 1-1,5 6an);
2 ) Tectu ( 2 0am);
3) po3B’si3aHHA 3a/1a4.
[IuTaHHs 1J1 OIUTYBAHHS :
1. ®iHaHCOBUM KOHTPOJIHT 1 MDKHAPOIHI CTaHAapTH (PiHAHCOBOT
3BiTHOCTI (IFRS).
2. Meroau 1 cTaHAapTH KOHCOMiAalii (piHaHCOBOI 3BITHOCTI 3T1/THO
IT1(C)BO Ta MCDO.
3. Mertoau xoncomigaiii. [loBaa koncomigaris. [Tponopiiiina
KOHcouTigamis. MeToj y4acTi B KamiTalll.

IIJIAH I13 Ne12.
Tema 10. KonTpoJsinr BuTpaT y cucremMi (piHaHCOBOT0 ynpaBJIiHHSA
(2 ron.)
1) ycne onuryBanns ( 1-1,5 6amm);
2 ) tectu ( 2 0am);
3) po3B’si3aHH 32/1a4.
4) po3Bsi3aHHS NPAKTUYHNX 3aBIaHb: BU3HAUCHHS BUY BUTPAT; 3
BUKOPUCTAHHSIM METO/IiB KOHTPOJIIHTY MTPOBECTH AU(DEPEHITiallit0 BUTPAT;
BU3aHYUTHU BEJITMYUHU MTOCTIMHUX BUTPAT.
ITvraHHs JUIs ONIMTYBAHHA :
4. ®IHAHCOBUM KOHTPOJIHT 1 MIKHApPOAHI cTaHAapTH (iHAHCOBOI
3BiTHOCTI (IFRS).
5. Meroan 1 craHjgapTh KOHcouigalii (iHaHCOBOi 3BITHOCTI 3TiJHO
I1(C)BO Ta MCDO.
6. Metoqu  koncomigamii. IloBHa  koHcomigamis.  IIpomopiriiiHa
KOHcoJAatis. MeTos y4acTi B KamiTall.
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5. Butpatu nianprueMcTBa sIK OCHOBHUM 00’ €KT YIIPABIIHHS B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

6. Meroau kiacudikaiiii BUTpar.

7. ExoHOMIYHa TTpUpoO/Ia BUTpAT.

8. TIoHATTTS IEHTPIB BIAMOBIAATBLHOCTI Ta 1X Kiacudikalris.

IIJTAH I13 Ne13.

Tema 11. BHyTpilIHii KOHTPOJIb HA MIANPUEMCTBI (2 roza.)

1) ycne onuryBanns ( 1-1,5 0amm);

2) Tectu ( 2 0aym).

3) CJIOBHUK TepMIHIB: (iHaHCOBMI KOHTPOJb, BHYTpIlIHIM (iHaHCOBHIA
KOHTPOJIb, (PYHKIIIT BHYTPIIIHKOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO, (GOPMHU BHYTPIIIHHOTO
(GiHAHCOBOTO KOHTPOJIO, CHCTEMa KOHTPOJIII0, METa BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJTIO.

Llumanus onsa onumysanms.

1. CyTHICTh Ta 3HaU€HHS BHYTPIIIHbOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
2. @OyHKIIT Ta GopMHU BHYTPIITHEOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOJTIO

3. CnocoOu mpoBeIeHHS BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIO
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6.5. TEMU, DOPMA KOHTPOJIIO TA IIEPEBIPKU 3AB/IAHD,
SIKI BWAHECEHI HA CAMOCTIMHE OBOB’SI3KOBE
OITPAIIIOBAHHA

3MICTOBUI MOJYJIb 1 - 14 TOAUHU
Tema 1. OcHoBH (piHAHCOBOT0 KOHTPOJIIHTY (3 roj.)

1. HeoOxiaHICTh YIPOBAKEHHS CUCTeMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B

TISITBHICTD MANPUEMCTBA.

2. 3MiCT, MPU3HAYCHHS Ta OpraHizallisi CACTEMH PaHHbOT'O MONEPEIHKEHHSI.

N =

W

(OS]

[E—

(IS I )

9]

Tema 2. Opranizanisa ¢piHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHIY HA HMIANPHEMCTBI
(4 rox.)

. ITpodeciitai Ta 0COOUCTI SIKOCTI (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIEPA.
. PosamexyBanHs (byHKITIOHATTEHUX 000B’SI3KIB (bi1HaHCOBOTO

KOHTpOJIEpa, TOJIOBHOT'O Oyxranrepa, (hiHaHCOBOI'O MEHEIKepa.

. Plunmii kanmenmap po6oTu hiHAaHCOBOTO KOHTpOJIEpa.
. IHbopmariitHi TOTOKM Ha MANPUEMCTBI B cHUCTeMI (DiHAHCOBOTO

KOHTPOJIIHTY.

Tema 3. BrogkeTyBaHHA K iIHCTPYMEHT ONEPATUBHOIO
(piHAHCOBOr0 KOHTPOJIIHTY (4 TO/.)

. be3oromkerna nisuipHICTE (beyond budgeting) sk anpTepHaTHBA

OrOI)KETYBaHHIO.
Kanengap OroxeTyBaHHS Ta OFOKETHOI 3BITHOCTI.

. IIpobrema 1OCTOBIPHOCTI MOKA3HUKIB, 11O MICTITHCS B OI0/KETaX Ta Y

3BITaX MPO iX BUKOHAHHS.

Tema 4. BuyTpimHe (TpancdeprHe) niHOyTBOpPeHHH (3 10j1.)

. [ToHSATTS BHYTpIlIHIX (TpaHCHEPTHUX) ITIH.
. @yHKI1i1 Ta UL TpaHCHEPTHOTO I[IHOYTBOPEHHSI.
. Cuctema T1IEHTPIB BIAMOBIAATLHOCTI (IIEHTPIB JOXOIB, IIEHTPIB

BUTpAT) K nepeyMoBa 3aIpOBaKEHHS TpaHChEepPTHOTO
I[IHOYTBOPEHHS.

. MeTtoau TpancdepTHOTO 1IHOYTBOPEHHS.
. @akTtopu, 110 BIUIMBAIOTh HA 3aCTOCYBaHHS PI3HUX METO/IIB

TpaHC(PEPTHOTO HIHOYTBOPECHHS.

. Kondumiktu inTepeciB y nporieci TpaHCPEpTHOTO IHOYTBOPEHHSI.
. CtpareriuHi HacCIi K1 TpaHC()EPTHOTO 1IHOYTBOPEHHS.
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3MICTOBU MOJYJIb 2. ®IHAHCOBUI KOHTPOJIIHT B

CUCTEMI YIHHPABJIIHHSA HIIAIPUEMCTBOM - 24 TOAUH
Tema 5. Ouinka pe3yJibTATUBHOCTI (iHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI
AISJILHOCTI Ta cUCTeMHU MoTUBaIii (4 roxa.)

. Tpaauiiiini TOKa3HUKHU OIIHKYA €(heKTUBHOCTI AiSITLHOCTI.
. IToka3HUKK YHUCTUX TPOLIOBUX MOTOKIB B OI[IHII €()EKTUBHOCTI: BU/IHU,

nepeBaru Ta HeJAOJIKH.

. BimHOCHI Ta aOCOMIOTHI TOKa3HUKW YUCTHX TPOIIOBUX MOTOKIB.
. Cucrema BUHAropoau 3a pe3yJbTaTU [JISUIBHOCTI SIK I1HCTPYMEHT

yIIpaBIIiHHS MMOBEAIHKOIO MEHEKMEHTY Ta IIEPCOHATY.

. Cuctema MOTHBAIIi1, IO TPYHTYETHCS Ha KoHIenIii EVA.

Tema 6. Cucrema  BapTiCHO-OPI€HTOBAHOI0  YHNPABJIHHSA
mignpuemcTBom (3roxa.)

. Baprichuiéi miaxig 10 OIIHKKA pe3yJIbTaTIiB JISJIBHOCTI CyO’€KTIB

rocrmoaaproOBaHHA.

. ETanu nmocTaHOBKM CHCTEMU yIpaBJIiHHS BapTICTIO HA MIPHEMCTBI.
. InBectop pinenmn3 (Investor Relations) sax ¢akrop dopmyBanHs

710/1aHOT BapTOCTI MiATPUEMCTRA.

. BrumuB 1HdopmariiitHoi KoMyHiKaIlii Ha BapTICTh 3ady4eHHS KaIliTaly

Ta PUHKOBY KarliTali3alliio MiAMpUeEMCTBA.

Tema 7. CTpaTeriunuii (pPiHAHCOBUN KOHTPOJIIHT TA CHCTEMA
30aJ1aHCOBAHUX NMOKAa3HUKIB (3 rou.)

. a1 cTpaTeriyHoro KOHTPOJIHTY B paMKax IMapaJurM HEOKJIACHYHOI

€KOHOMIKH Ta IHCTUTYIIIHOT €eKOHOMIKH.

. ®opMyBaHHSI MOHETApPHUX Ta HEMOHETApHUX (IHAHCOBUX I[iIEH

HiIpUEMCTBA. 3B’ 430K (DIHAHCOBUX IIIJIEH 13 CTPATETIEI0 KOMITaHi1

. CrpareriuHi dakTopu €(EKTHUBHOCTI K JKEPEIO MOOYJIOBH CHCTEMH

30aJIAaHCOBAHUX ITOKA3ZHUKIB.

Tema 8. @iHaHCOBA JiarHOCTUKA B CUCTEMi KOHTPOJIHTY (3 roa.)

. InTerpanbHi METOIU J1arHOCTUKHU (hiHAHCOBOTIO CTaHy:

TUCKPUMIHAHTHUM aHadi3, JIOTICTUYHA perpecis, MeTOoJ IITYyYHHX
HEWPOHHUX CITOK, TEOPisi HEUITKUX MHOXKUH.

. MeToanyH1 miAXoau 10 peUTUHTYBAHHS MiANPUEMCTB.
. Kpurepii ominku siKocTi cucteMu (piHAHCOBOT A1arHOCTUKH.
. Oninka egeKTUBHOCTI Mojienl (HiHAHCOBOI A1arHOCTUKH.
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Tema 9. 'apmoHi3anist Ta KOHCoMiAaNisA (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI (3
roj.)

. YOpaBMiHCBKUU TMIAXIJ JO CKIaJaHHA 3BITHOCTI (management

approach).

. KoHcomnimoBana kopriopaTuBHa 3BITHICTb.
. OCHOBHI IPUHIIUIIA KOHCOJI1AAIlIi.
. 3a0e3meueHHs CIIBCTAaBHOCT] ITOKA3HUKIB KOHCOJIIIOBAHOI 3BITHOCTI.

[IpaBuna nepepaxyHKy BalItoT.

. Jlexnmacudikariisi crateit 3BITHOCTI.

Tema 10. KonTpoJinr BuTpaTt y cucreMi iHAHCOBOI0 YIIPABJIiHHA
(4 rox.)

. Iligxoam 10 BU3HAYEHHS BUTpAT.
. TpakTyBaHHS BUTpAT 3riAHO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHHU.
. Butpatu B po3pi3l omnepaiiiiHoi, (IHAHCOBOI Ta 1HBECTHUIINHOI

mismpHOCTI. Kimacudikaris omepamiiHuX BUTpAT 3 METOI aHaTi3y,
MJIaHyBaHHS Ta OOTPYHTYBaHHS €KOHOMIYHUX PIlICHb.

Tema 11. BuyTpimHiii piHAHCOBHIT KOHTPOJIb HA MiANPUEMCTBI (4
roj.)

. 3MICT Ta BUAM BHYTPIINIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ha

1 TTPUEMCTBI.

. Micuie KOHTpPOJIHTY B CHCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ha

H1IMPUEMCTBI.

. BHyTpimHi#i ayautT SK I1HCTPYMEHT 3MEHIICHHS aCHMETPUIHOTO

po3Mmo Ty 1H(pOpMaIrii.

. Po3aMmexxyBaHHSI KOMIETEHIIIH KOHTPOJIIHTY Ta BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY.
. I[ToBHOBa)keHHSI Ta BIAMOBIAAIBHICTh BHYTPIITHLOTO ayAUTOPA 3T1IHO 3

MDKHApOJHUMU CTaHJapTaMU ayJIUTYy.

. BHyTpimiHi ~ HOpMAaTHBHI  JOKYMEHTH  (METOJMKH, IHCTPYKIIIi,

TIOJIOXKCHHS) Ha M ATPUEMCTBI.
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dopma nepeBipKH Ta OLIHKBAHHSA 3aB/IaHb CAMOCTIHHOI pPO00TH

o KinpkicTh
Ne 3aBaaHHs CaMOCTIIHOT pobOTH Sai
aJIB BCHOT'O
o TOJI. | 3aX0- 32
AlB 1 3axin OaniB
min | max | min | max
0606 si3x06a_ camocmilna poboma:
I -OTpaIfOBaHHS TEM
1 3micTOBUI MOAYITH 14 1 2 4 2 4
2 3MICTOBHIA MOJYJIb. 24 1 3 5 3 5
-JIOOB1Ib (BucTyn 3 [T ATOTOBKOIO 1 3 3 3 3
MPE3eHTAIlli) Ha HAYKOBUX TYPTKaX.
Inousioyanvna poboma :
2 -HaykoBa ctatts ( 0,375 npyk. apk.) (I 1 4 4 4 4
MOJYJIb);
-te3u (0,125 npyk. apk.) (II mogyins); 1 3 3 3 3
Bcnoro 38 X X | X 15 |19

6.6. INTAHHS IUIA ITPOMIXKHOI'O TA IIICYMKOBOI'O
KOHTPOJIIO 3HAHb
6.6.1. IIuTanHA 1)1 MOTOYHOT0 KOHTPOJII0 3HAHD

1 CyTHICTh, HEOOX1IHICTh Ta OCHOBHI 3aBAaHHs (DIHAHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.

2. Buau hinaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

3. IMpunuunu ta QyHKIii (1HAHCOBOTO KOHTPOJIHTY.

4. Cuctema paHHBOTO TMOMNEPEIKEHHS Ta pearyBaHHsS B (PiHAHCOBOMY
KOHTPOJIIHTY.

Miciie KOHTPOJIIHTY B OpTraHi3alliHii CTPYKTYpl MiATPUEMCTBA.

DyHKIII1, 3aBJaHHS, TTpaBa Ta 000B’I3KK (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIEpa.

CtpykTypa 1 CKaJ CIIy>KOM KOHTPOJIIHTY Ha M1MPUEMCTBI.

Kputepii epekTUBHOCTI AisIIIHOCTI (PIHAHCOBOT'O KOHTPOJIEpA.

W oA

bromkeTyBanHa Ta OIOJKETHHH KOHTPOJIh B CHCTEMI ONEPATHBHOTO
(Gh1HaAaHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.

10. Cucrema 010/1KETIB HA HIIPUEMCTBI.

11. BromkeTHUI KOHTPOJIb 1 OI[IHKA BUKOHAHHS OIOJIKETY.

12. 3BITHICTH 3a pe3yjbTaTaMU BUKOHAHHS OIOKETIB (PEOPTUHT).

13. TloHsTTa BHYTpiIHIX (TpaHCHEPTHUX) ITIH.

14. ®yHkmii Ta 111 TpaHCPEPTHOTO MIHOYTBOPEHHS.
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CucteMa IIEHTPIB BIAMOBIJAIBLHOCTI (IIEHTPIB JOXOIIB, IICHTPIB
BUTpAT) AK  MEpeayMoBa  3alpOBAKCHHS  TpaHC(epTHOro
I[IHOYTBOPEHHS.

Metoau TpaHC(pEpTHOTO [IHOYTBOPEHHSI.

dakTopu, IO BIUIMBAIOTh HA 3aCTOCYBaHHA PI3HUX METOJIIB
TpaHC(PEPTHOTO IIIHOYTBOPEHHS.

Kondmaiktu iHTEpeciB y mpoiieci TpaHCHEPTHOTO IIIHOYTBOPECHHS.
Crpareriydi HacIi K1 TpaHCPEPTHOTO IHOYTBOPEHHSI.

[Toka3HuKM OIIHKKM ©()EKTUBHOCTI SIK 1HCTPYMEHT YIIPaBIIIHHSA
¢biHAaHCOBMMH BITHOCMHAMH Ha MANPHUEMCTBI Ta TOBEAIHKOIO
MEHEKMEHTY

DyHKIIT TOKa3HUKIB Ta CUCTEM MTOKA3HHUKIB OI[IHKK €(EKTUBHOCTI.
[IpubyTok stk KpuTepii edeKTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCIOIAPCHKOI
TISITBHOCTI.

[loka3HuKkM peHTa0EeNbHOCTI B OIIHII €()EeKTUBHOCTI (PiHAHCOBO-
rocroAapCchKoi AISTbHOCTI.

@DiHaHCOBI MOKAa3HUKH, SIKI XapaKTEpPU3YyKOTh BapTICTh MiANPUEMCTBA
Ta 11 3pOCTaHHS.

BapricHuii miaxia B ynpasiiHHI (piHAHCAMU M1APUEMCTB.

OCHOBH1 YUHHHMKHU 3POCTaHHS BAPTOCTI MIAMPUEMCTBA.

MetoanuHi MAX0aU 10 YIPaBIIHHS BapTICTIO MANPUEMCTBA.
dinaHCcoBa KOMYHIKAIlIS MiAPUEMCTBA HA PUHKY KaIliTaJiB.
BrpoBa/keHHSI CUCTEMU yIIPaBIIIHHS BaPTICTIO HA M1IPUEMCTBI.

CyTHICTh Ta 3aBJIaHHSI CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY.

Crpareriune (iHaHCOBE TUIAaHYBaHHS B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
Cuctema 30amanHcoBanux mnokazuukiB (BSC) B konHuemmii
KOHTPOJIIHTY.

Peamizamisi  crpaterii  po3BUTKY  IIJANPUEMCTBA Ha  OCHOBI
30aJ1aHCOBAHOI CUCTEMU TTOKa3HUKIB.

Kaptu 30amaHcoBaHUX MMOKa3HUKIB.

CyTHICTh A1arHOCTUKK (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta il MICIIE B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

Mertoau4Hi  MIAXOAM  JO  J1arHOCTUKA  (DIHAHCOBOTO  CTaHy
MMPUEMCTBA.

OcHOBHI MiIX0U 10 TOOYI0BH CUCTeMH (hIHAHCOBUX 1HAUKATOPIB.
CucrteMa pedTUHTOBO1 OI[IHKK (DIHAHCOBOTO CTAaHY MiANPUEMCTB.
KpuTepii oIiHKH SKOCTI CHCTEMHU (P1IHAHCOBOI J1arHOCTHUKH.
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@diHaHCOBUM KOHTPOJIHT 1 MDKHApOJHI CTaHAapTH (PiHAHCOBOI
3BiTHOCTI (IFRS).

Mertoau 1 craHgapTH KOHcodijaiii (piHaHCOBOi 3BITHOCTI 3TiJHO
[1(C)BO ta MCDO.

Metonn  koHcomigarii. IloBHa  koncomigaris. IIpomopiiiina
KOHcoigamiss. MeTos ydacTi B KamiTali.

ButpaTtu mianpueMcTBa SIK OCHOBHUM 00’€KT yIpaBJiHHS B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

Metonu kiacudikariii BUTpar.

ExonomiuHa mipupoa BUTpAT.

[ToHATTTS 1IEHTPIB BIAMOBIAAIBHOCTI Ta iX KiacudiKaIis.

3MICT Ta BUJAM BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha
1IPUEMCTBI.

Micnie KOHTPOJIIHTY B CHUCTEMI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha
1IIPUEMCTBI.

BHyTpimHIA ayauT SK 1HCTPYMEHT 3MEHIICHHS aCHMETPUYHOTO
pos3noauty iHpopmarrii.

Po3mexxyBaHHSI KOMIIETEHI[IA KOHTPOJIIHTY Ta BHYTPIIIIHBOTO ayJIUTY.
[ToBHOBa)KEHHS Ta BIAMOBIAAIBHICT, BHYTPIIIHLOTO ayJIUTOPA 3T1IHO
3 MIDKHApOJHUMHU CTaHAApTaMU ayJIUTY.

BHyTpimHi  HOpMAaTWBHI  JOKYMEHTH (METOJIWKH, IHCTPYKIIII,
MOJIO’KEHHS) Ha M AIPUEMCTBI.

6.6.2 IINTAHHSA JJIA HIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
3HAHb
(10 EK3AMERY)
CyTHICTb, HEOOX1JIHICTh Ta OCHOBHI 3aBJaHHs ()IHAHCOBOTO

KOHTPOJIIHTY.

[TincucTeMu piHAHCOBOT'O KOHTPOJTIHTY.

[Tpunnunu ta PyHkIiii GiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

Metoau hiHaHCOBOT'O KOHTPOJIIHTY.

Heo0xiaHicTh yIpoBaKEHHS CUCTeMH (DI HAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B
TUSUTBHICTD MATPUEMCTRA.

Miciie KOHTPOJIIHTY B OpTaHi3alliiHiil CTPYKTYpl MIANPUEMCTBA.
dyHKIII1, 3aBJaHH, TIpaBa Ta 000B’I3Ku (HIHAHCOBOTO KOHTPOJEpa.
CtpyKTypa 1 CKIaJ] CIIy>KOU KOHTPOJIIHTY Ha MiIMPUEMCTBI.
JleuieTpasnizoBaHa Ta IIEHTpali30BaHa CUCTEMa KOHTPOJIIHTY.
BHyTpiliHs CTpyKTypa Ta CKiaj CIy>KOU KOHTPOJIIHTY.
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[Ipodeciiini Ta ocoOucTi AKOCTI (HiHAHCOBOTO KOHTPOJIEpa.
Po3mexyBaHHs (byHKITIOHATTbHUX 000B’SI3KIB (b1HaHCOBOTO
KOHTpOJIEpa, TOJIOBHOIO OyXrainrepa, (hiHaHCOBOI'O MEHEIKepa.
[ndopMmariiiini MOTOKM Ha MIANPUEMCTBI B CHUCTEMI (PIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY.

CyTHICTb OIO/IKETYBaHHS Ta HOT0 (PyHKIII.

CucrtemMa OrOIKETIB Ha M1NPUEMCTBI.
3BITHICTH 3a pe3yJIbTaTaMU BUKOHAHHS OIOKETIB (PEIIOPTHHT).

Cucrema paHHBOTO MOMEPEHKEHHSI Ta pearyBaHHA B (DIHAHCOBOMY
KOHTPOJIHTY.

JliarHocTHKa (PIHAHCOBOTO CTaHy MIJANPUEMCTBA

CuctemMa cTaHAapT-KOCTUHT Ta 11 3aCTOCYBaHHS JJIsI OI[IHIOBAHHS
e(hEeKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA TIPOTYKIITI].

CucremMu MOTHBAIlll BUKOHAHHS 3aB/IaHb.

[ToHATTS! BHYTpIIIHIX (TpaHCHEPTHUX) II1H.

dyHKIIT Ta 1111 TpaHCHEPTHOTO I[IHOYTBOPEHHS.

CucteMa 1EHTPIB BIJANOBIJATBLHOCTI (LIEHTPIB JOXOJIB, LEHTPIB
BUTPAT) K  TEpPEeayMOBa  3alpPOBAKEHHS  TpaHCPEPTHOTO
I[IHOYTBOPEHHS.

Metoau TpaHCpEpTHOTO [IHOYTBOPEHHSI.

[loka3HuKkH OIIIHKKM €(EKTUBHOCTI SIK 1HCTPYMEHT YIPaBIIiHHSA
(GiHAaHCOBUMU BIJHOCMHAMW Ha MIANPUEMCTBI Ta MOBEAIHKOIO
MEHEIKMEHTY

DyHKIIIT TOKa3HUKIB Ta CUCTEM MTOKA3HUKIB OI[IHKH €(EKTUBHOCTI.
[IpubyTok sik KpuTepid edeKTUBHOCTI (PIHAHCOBO-TOCMIOIAPCHKOI
TISITBHOCTI.

[loka3Hukn peHTabeNbHOCTI B OIIHII €()EeKTUBHOCTI (DiHAHCOBO-
rOCIIOJIapChKOT A1SIIBHOCTI.

@DiHAaHCOBI MOKA3HUKH, SIKI XapaKTEPU3YyIOTh BapTICTh MIANPUEMCTBA
Ta 11 3pOCTaHHS.

Tpaauitiiini TOKa3HUKU OIIHKHA €(hEeKTUBHOCTI JIsITBHOCTI.

CucrteMa BUHAropoAu 3a PE3yJAbTaTH MJISJIBHOCTI K I1HCTPYMEHT
yIIPaBJIiHHS MTOBEAIHKOIO MEHEKMEHTY Ta IepPCoHay.

Bapricuuii miaxia B ynpaBiiHHI (piHAHCAMU M1AMNPUEMCTB.

OCHOBHI YWMHHHMKH 3pOCTaHHS BapTOCTI MiANPUEMCTBA.



34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.

46.
47.

48.

49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.

56.

57.

30

MeTtoanuHi MAXO0aU 10 YIPaBIIHHS BapTICTIO MATPUEMCTBA.
diHaHCcOoBa KOMYHIKAIlIS MiAMTPUEMCTBA HA PUHKY KaIliTaJiB.
BrpoBakeHHsI CUCTEMU yIIPaBIIIHHS BapTICTIO HA M1IPUEMCTBI.

BapricHuii miaXia [0 OILIIHKM pPe3YyJbTaTiB AISJIBHOCTI CyO’€KTIB
rocrojaproBaHHs.

ETanu mocTaHOBKY CHCTEMU YIIPaBIIiHHS BapTICTIO Ha IMIAMPUEMCTBI.
CyTHICTh Ta 3aBJIaHHS CTPATETIYHOTO KOHTPOJIIHTY.

Crpareriude ¢iHAHCOBE IUIAHYBAHHS B CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY.
Cucrema 30amancoBanux mokasHukiB (BSC) B koHmemmii
KOHTPOJIIHTY.

Peamizamisi  crparerii  po3BUTKY  MIJANPUEMCTBA HAa  OCHOBI
30aJ1aHCOBAHOI CUCTEMH MTOKa3HUKIB.

[{i11 cTpaTeriyHOro KOHTPOJIHTY B pamMKax IMapaJurM HEOKJIaCHYHOI
C€KOHOMIKH Ta IHCTUTYILIMHOT €EKOHOMIKH.

@opMyBaHHS MOHETAPHUX Ta HEMOHETApHUX (IHAHCOBUX IIiIEH
MINPUEMCTBA. 3B’ S130K (PIHAHCOBUX IIJIEH 13 CTPATETIEI0 KOMITaHI1
Cuctemarm3aiiss (piHAaHCOBUX TMOKA3HUKIB JJI IHUJIEH CTPAaTErid4HOTO
KOHTPOJIIHTY.

[Topsiiok moOy10BU CUCTEMHU 30ajlaHCOBAHUX TTOKA3HHUKIB.

CyTHICTh A1arHOCTHKK (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta il MICIIE B CHCTEMI
KOHTPOJIIHTY Ha IiAMPUEMCTBI.

Metoau4Hl  MIAXOAM  JO  JIarHOCTUKA  (DIHAHCOBOTO  CTaHy
M1IPUEMCTBA.

OcHOBHI MAX0aU 10 TOOYI0BH CUCTeMH (hIHAHCOBHUX 1HIUKATOPIB.
Cucrema peMTUHTOBOI OLIIHKY (DIHAHCOBOTO CTaHy MiIIPUEMCTB.
Kputepii OIliHKK AKOCTI CUCTEMHU (PIHAHCOBOI JIIarHOCTUKHU.
MetoauuHi migX0Iu 10 pEUTUHTYBaHHS MMiATPUEMCTB.

KpuTepii oIiHKH SKOCTI CHCTEMHU (P1IHAHCOBOI J1arHOCTHUKH.

Ormiaka epeKTUBHOCTI MOJiel (DiHAHCOBOT A1arHOCTHKH.

ButpaTu niinpueMcTBa ik OCHOBHUM 00’ €KT YIPABIIHHS B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY.

Butpatu B po3pi3i omnepailiiiHoi, (¢IHAHCOBOI Ta 1HBECTUIIHHOI
nismmbHOCTI. Knacudikariis omepaiiiHux BUTpaT 3 METOIO aHaji3y,
MJIaHYBAHHS Ta OOIPYHTYBAHHSI EKOHOMIYHUX PIllICHb.

3MICT Ta BUJAM BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ha
1PUEMCTBI.



58.

59.
60.

Micnie KOHTpPOJIIHTY B CHCTEMI

1PUEMCTBI.
Po3mexxyBaHHS KOMIIETEHI[IA KOHTPOJIIHTY Ta BHYTPIIIIHBOTO ayJIUTY.

[ToBHOBa)K€HHS Ta BIAMOBIJAIBHICTS BHYTPIIIHLOTO ayJIUTOPA 3T1AHO
3 MIDKHApOJHUMHU CTaHAApTaMH ayJIUTY.
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BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HAa

6.7 PEUTUHIOBA OLIHKA 3 JUCLMILIIHU TA CXEMA
MOTOYHOTI'O I MIJICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO 3HAHD
3106YBAUIB BUILIOI OCBITHU

3a Bcl BUAM POOIT BHOPOAOBK ceMecTpy (TE€CTH, ONUTYBaHHS,
KOHTPOJIbHI pOOOTH, TOIIO) 3100yBayd BHUIIOI OCBITU MOXKE OTpuMaTH Bi 0
10 60 Oauis.

PeiiTuHroBa oninka 3HAHb
3 MUCHMILTIHN «DIHAHCOBUI KOHTPOJIHD) 32 MOAYJISAMHU

3MICTOBUN MOJYJIb MiHnimym Makcumym
1. 3MiCTOBHI MOTYJIb 12 21
2. 3MICTOBUM MOIYJIb 24 39
Pa3om 3a 1 Mmoziysb (€k3aMeHn) 36 60

CxeMa MOTOYHOrO i MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO 3HAHb

No Kibiiets Kinpkicts | Ominka Cyma
MOTYITO TOJIMH dopMa KOHTPOJTIO 3aX0iB . .
JIK | 113 min | max | min | max
AyauTopHa poodora:
-TE€CTYBaHHS 2 0,5 |2 1 4
-ONUTYBaHHS 2 2 2 4
-pO3B’s3yBaHHs 3a/1a4 2 2 4 6
1 10 | 10 CaMO,(:TiﬁHa podora:
0608 ’a3K08a
- IOTIOBiJb HA TYPTKY, 2 3 13 3 3
KoH(pepeHTrii
- OMpAIfOBAHHS TEM 1 2 14 2 4
Pazom 12 21
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AyauTopHa poodora:
-TE€CTYBaHHS 4 0,5 2 |2 8
- OMUTYBAHHS 3 1 2 |3 6
- pO3B’sI3yBaHHs 3a/1a4 3 2 3 16 9
CamocriitHa po0ora:
0Obo6 ’s13x06a
2 161 16 | ONpAIIOBAaHHS TEM 3 5 |3 5
- 3aXUCT CJIOBHUKA TEPMIHIB 3 4 |3 4
Inousioyanvna poboma
-HayKOBa CTaTTs 4 4 |4 4
-T€3H 3 3 13 3
Pazom 24 39
Bcnoro mo HaBYaJBHIN AUCIUILIIHI 36 60
Ex3amen 24 40
Bcboro 3a cemectp 60 | 100
IlIkanaa ouinoBanua ECTS
Oriuka Busznauenus Ouinka B | Tpaawuiiiina
ECTS Oamax OIlIHKA
A BigMiHHO — BiAMIHHE BUKOHAHHS JIUIIIE 3 90-100 «5»
HE3HAYHOIO KIJBKICTIO ITOMHJIOK
BC JloOpe — B 3aranbHOMY MpaBWIbHA POoOOTa 3 75-89 «»
IIEBHOIO KIJIBKICTIO TOMHJIOK
DE 3aJI0BUILHO — HEMOT'aHO, ajie 31 3HAYHOIO 60-74 «3»
KUTBKICTIO HEIOJIIKIB
EX Hes3anoBinbHO — MOTPiOHO TTOMpaIoBaTu 35-59 «2»
nepea TUM, K TOCATTH MiHIMaJTbHOTO
KPUTEPIIO
F He3anoBinbHO — HEOOXiTHA cepilo3Ha 1-34 «2»
MoIaJibIa pobora
7.1. INEPEJIIK PEKOMEH/IOBAHUX JIITEPATYPHHUX JI’KEPEJI

1. bromxkeTyBaHHa  SIK

TA 3AKOHOJABYO-HOPMATHUBHUX AKTIB

ITHCTPYMEHT 3a0€3MEUYEHHS JKUTTEISIIBHOCTI
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