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COLIAJIBHE HIAINPUEMHUITBO — BI3BHEC 13 COUIAJIBHOIO
MICI€TIO

JIynkina T.1., kanouoam exoHoMiuHUX HAYK, OOYeHm
Muxkonaiscbkuil HAYIOHATLHUL A2PAPHULL YHI8EpCcUmem

CorrianpHe MATPUEMHHUIITBO — 1Ie O613HEC 13 ColliabHOIO Micieto. Ha BiaMiHy
Bl TpaauliiHOTO (OTPUMaHHS MAKCUMAJIBHOTO TPHUOYTKY), CTBOPIOETHCS IS
BUPILIEHHS CYCIUIbHUX Mpo0ieM. JlepikaBa HEe MOXKe 3aJ0BOJBHUTH BCl COLlaIbHI
noTpedu, ajke JOCUTh BeJIUKE (DIHAHCOBE HABAHTAXKEHHSI MPUIIAJIA€ HA IePKABHUN
Oro/KeT B po3pi3l  comialbHMX  ckiaagoBux. CamMe ToMy, colllajJbHe
MIJNPUEMHMIITBO IMIANOPSAIKOBAHE PO3B’SA3yBaTH YACTKY COLIAIBHUX MPOOJIEM 1
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NOBUHHO 3aifHATH TEBHY HINIy B €KOHOMIIl JepkaBu. OCHOBHOIO MICI€O
COIIIaJIbHOTO  MIANPUEMHMIITBA €  JIOMOMOTa Y  TMOJI0OJIaHHI  COIlajdbHOT
130J1bOBAHOCTI,  MpalEBIAIITYBaHHS  HE3aXUIEHUX  BEpPCTB  HACEJICHHS,
MPEACTaBHUKIB TPYN PHU3UKY, MPEACTABHUKIB 3 OOMEKEHHUMH MOKJIUBOCTSIMHU,
MIEHCIOHEPIB TOIIIO.

OCHOBHI aCIEeKTH COILIAJIBHOTO MANMPUEMHHUIITBA HA0YBalOTh BCE OLIBIIOTO
MOIIUPEHHS 1 TOCTIKYIOThCS SIK IHO3€MHUMH, TaK 1 BITYM3HIHHUMU HAyKOBIISIMU:
O. BunnukoBumMm, O. 3arakaiino, H. C. KoBanenkom, M. C. Komenesoro,
P. Kpamunu, B. Hazapykowm, FO. JI. Open, A. A. CrensmaxoMm, K. @oppectepom Ta
THIITAMH.

CorianbHe MANPUEMHUILITBO € OJAHUM 13 OCHOBHUX HANpsIMiB BUPIIICHHS
COIlIaJIbHUX MPOOJIEM Yy IeprKaBi, B/l TOTO, SIK OyJie pO3BUBATHCS O13HEC, 3AJICKUTD
NOIIMPEHHS COUIABHOTO MIANpUeEMHUITBA. ColiajibHEe MIANPUEMHULTBO — IIE,
HacaMmIiepes, 613Hec, BiH MOEAHYE Y cO01 KOMEPIIAHY JTisTIbHICTD, COIIAIbHY METY
(MiCir0) Ta pO3MOILI MPOIEHTIB BiJl OTPUMAaHHS MPUOYTKY HA COIIaIbHI LTI,

[IpuknagoMm comiaabHOTO MIANPUEMHUIITBA € BiJIOMa Ha CBITOBOMY PHHKY
kommaHis “Ashoka”, ska BBakaeTbCA «XPEHICHUM OaTbKOM» COI[IaJIBHOIO
nianpueMannTBa. Came 3aBIJKM JISUIBHOCTI I1i€i KommaHii 1 30kpema ii
3acHoBHMKa bummi JlpeiiTona, coiliayibHe MiANPUEMHHUIITBO K MPAKTHUKA Oi3HECY 1
SK TpeJMET BHMBUCHHS HaAOyJ0 CBOIO IIUPOKOTO pO3MOBCHOKEeHHS. “Ashoka”
BBaXKae, 110 Oyab-sKa JIIOJIMHA MOXE HABUYUTUCSA 1 3aCTOCYBaTH CIIBUYTTH,
KPUTUYHI HABUYKH, EMIIATII0, pOOOTY B KOMaH/1, JIIIEPCTBO Ta pOOUTH 3MiHU, 100
OyTH ycCHIIIHUM y cydacHoMy cBiTl. Ha ganuii MoMeHT (GoOHA 3IIHCHIOE CBOIO
JTISUIBHICT, B OUIbIN, HDK y 70 kpaiHax 1 miarpumye poOoty maibxe 3000
COIllaJIbHUX MIANPUEMIIB [1].

YV CIIA pepxaBHa MIATPUMKA PO3BUTKY COIAJIBHOTO MiANPUEMHHUIITBA
3BOJIUTHCA J10: “yCYHEHHsI MPAaBOBHUX aIMIHICTPATUBHHUX Oap’€piB, 3aKOHOJIABUOTO
3a0€3MEeUYCeHHs] MUIBIOBUX KPEAUTIB, PO3BUTKY COIIAJLHOTO MapTHEPCTBA MIXK
JIep’)KaBHUMU OpraHizaiisiMid, O13HECOM 1 HEKOMEPIIMHUM CEKTOpOM™, HaJlaHHS
npedepeHiiit B cdepi JieH3yBaHHS Ta cepTHdIKaIlli ComialbHUX MIIMPUEMCTB B
Takux cepax, sk comianbHe 0OCIYyroBYBaHHS, OCBiTa, MEIUIIMHA. TaKoX JaHUM
MITPUEMCTBAM TaPAHTYETHCS MOMIIMBICTH OTPUMAHHS COIIAIbHUX 3aMOBJICHB BiT
JIep’)KaBHUX areHTCTB. Y JaHid KpaiHi BIACYTHS MPaKTHKa aKTHBHOTO 3aTy4CHHS
OpraHiB BJIaJ J0 MIATPUMKH COILIATBHUX MIAMPUEMCTB, 00 Ha CHOTOIHINIHIN JICHb
NUTAaHHSAMHU Yy JaH1d cdepi 3aiiMaeTbest AAMIHICTpallisi Majioro Oi3Hecy, sKa, OKpiM
MUTaHb, MOB’A3aHUX 3 COIIAJLHUMH ITANPUEMCTBAMH, KEPY€E MUTAHHIMH IIOJI0
PO3BHUTKY MaJioro OizHecy [2].

[To3UTUBHUM MOMEHTOM PO3BUTKY COLIIAIIBHOIO MiANPUEMHUIITBA B Y KpaiHI €
MiIBUIIEHHS MOMUTY Ha KyJIbTypy CIOkuBaHHA. ChOTOHI, TIEPIII, Hi’K KyITyBaTH
TOBap, CMOXHUBaYl JETAJIbHO BHBYAIOTh HE TUIbKHM LIHOBY MOJITUKY TOBapy, a u
KpaiHy-BUPOOHHUKA, SIKICHI XapaKTEPUCTUKU Ta HAIBHICTH COITIAIBHOI CKIaI0BOI. A
IIe CTa€ BaroMd apryMEeHTOM IIIOJI0 TIOIMIUPEHHS COIIAJBLHOTO MiAMPUEMHUIITBA B
VYkpaini.
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Baprto Biamitutu ctBopeny y 2011 poui y M. MukomnaeBi kade-KOHIUTEPCHKY
3 BUTOTOBJICHHSI O€NbIHCBHKUX coJiofomiiB — CTyir0 OeNbriichbKOro MoKoJIamgy
“Pan Shocolatier”, sacnoBarkom sikoi € Mukosa Jlanmes. ColiaIbHOI0 CKIaJ0BOO
JTAHOT'O TIIMPUEMCTBA € CTBOPEHHS 2-5 pobouux micip g 6aTekiB miteit 3 J(LII.
[IpubyToK, OTpuMaHUi BiJ MPOJAXy IIOKOJAAHUX BHUPOOIB, HANpPABISETHCA Ha
peanizaiiito npoekty bnaromiitHoi opranizamii “Mu nopyd” 3 po3BuTky “LleHTpy
ImoTepamnii 1 JiKyBajqbHOI BEPXOBOi 13U JJIA JIIT€H 3 OCOOIMBUMH IOTpedamu’.
Poznonin mpubytky — 80/20, e eaune B YKpaiHi MANPHEMCTBO, KEe MPHUI0AIIO
bpanmmu3y.

VY 2014 poui y IBano-@paHKiBCEKY CTBOPEHO rpoMaickkuid pectopan “Urban
Spacel00” — ue cnipHUM poekT “23 pectopanu’ Ta cepeaonuiia “Terme micTo”.
Yuctuii npuOYTOK BiJ AISUIBHOCTI PECTOPAaHy HANpAaBIAETbCA Ha PO3BUTOK
npoekTiB M. IBaHa-®pankiBcbka, posnoain npudyTky - 20/80 [3].

CorianpHe MIANPUEMHUIITBO TOTpeOy€e TMEBHOTO 4Yacy y TOIIMPEHHI Ta
MOMYJISIpU3alliii, a/pKe 11e TEBHUM YMHOM NIEPEOCMUCIICHHS CYT1 MIIPUEMHUIITBA.
Ha namy nymky, couiainbHe TANPUEMHUIITBO HAOy/ie MOMYJISIPHOCTI B YKpaiHi 3a
JIOTIOMOT'OI0 CaMOOpraHizaiii Ta cCaMOBJOCKOHAJIEHHS COILIAJIbHUX MiANPUEMCTB,
IIPOBE/ICHHSI TPEHIHT1B, KOH(EpEeHIIii, KpyTJIUX CTOJIB 3 METOI0 OOMIHY JIOCBIJIOM.
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